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SEZNAM KRATIC I N OKRAJGAYV

AZN Agencija za zavarovalni nadzor

ATVP Agencija za trg vrednostnih papirjev

BDP Bruto drugbeni proizvod

BRIC Brazilija, Rusija, Indija, Kitajska

BS Banka Slovenije

CDC Caisse des D®p!ts et Consignations

CDP Cassa depositi e prestiti

CEB Razvojna banka Sveta Evrope

CMSR Center za mednarodno sodelovanje in razvoj

CRD Capital Requirements Directive

DUTB Drugba za wupravljanje s terjatvami bank
EAPB European Association of Public Banks

EBRD Evropska banka za obrovo in razvoj

ECA Izvozno-kreditna agencija

ECB Evropska centralna banka

EIB Evropska investicijska banka

EIF Evropski investicijski sklad

EK Evropska komisija

Eko Sklad Eko sklad, Slovenski okoljski javni sklad

ES Evropsko sodigle

ESRR Evropski sklad zaregionalni razvoj

EU Evropska unija

Ico Instituto de Cr®dito Oficial

IMF Mednarodni denarni sklad

ISLTC Institutions of the EU specializing in Long-Term Credit

JSRRRP JavniskladRS za regionalni razvoj in razvoj podegelja
JVE Jugovzhodna Evropa

Kfw Kredt anstalt fTr Wiederaufbau

KPMM Komi sija za pospegevanje mednarodne menjave
MF Ministrstvo za finance

MGRT Ministrstvo za gospodarstvo

MOP Ministrstvo za okolje in prostor

MSP Mala in srednje velika podjetja

MVZT Ministrstvo za visohkogigol stvo znanost in teh
NEFI Network of European Financial Institutions for SMEs

OECD Organizacija za gospodarsko sodelovanije in razvoj

OeKB Oesterreichische Kontrollbank AG

RRI Raziskave, razvoj in inovacije

RS Republika Slovenija

SID-PKZ SID - Prva kreditna zavarovalnica d.d., Ljubljana

SID banka SID - Slovenska izvozna in razvojna banka, d.d., Ljubljana

SPS Slovenski podjetnigki skl ad

SRB Spodbuijevalne in razvojne banke

SRP Spodbujevalno razvojna platforma

SSRS Stanovanijski sklad Republike Slovenije

SVLR Slugba Vliade RS za lokalno samoupravo in regionalni razvoj,
SVREZ Slugba VlIiade RS za razvoj in evropske zadeve

TIA Tehnologka agencija Slovenije

wB Svetovna banka

WTO Svetovna trgovinska organizacija

ZIFD Zakon o spremembi in dopolnitvah zakona o javnih financah

ZJShem Zakon o jamstveni shemi RS

ZJShemFO Zakon o jamstveni shemi RS za fizi|lne osebe

ZMRS Zakon o mednarodnem razvojnem sodelovanju

ZPFIGD Zakon o porogtvih RS za financiranje investicij gospodarskih drughb
ZRN Zvezna republika Nem|ija

ZSIRB Zakon o Slovenski izvozni in razvojni banki

paY/e) Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o varstvu okolja

ZZFMGP Zakon o zavarovaniju in financiranju mednarodnih gospodarskih poslov






POVZETEK

SID - Slovenska izvozna in razvojna banka, d.d., Ljubljana je kot §e vr studivletat
2016 predvsem z izvajanjem programov razvojnega financiranja in zavarovanja znatno
prispevala k trajnostnemu razvoju slovenskega gospoda

storitev SID banke v 2016 ostaja visoka, 2,1 mrd EUR, Skupine SID banka pa 8 mrd EUR. V

skladu s spl ogni mi trendi v finan|lnem sistemu se je obse
na 2015, hkrati pa se mora SID banka umikati s segmentov financiranja, ki jih lahko

ponovno ustrezno pokriva poslovni sektor. Kljub temu aktivhosti SID banke predstavljajo

finanlno podporo za vel kot 2000 podjeti] i n2,9Preko mu
mrd EUR bruto domal ega proizvoda in 3,5 mrd EUR izvoz.
osrednje ustanove razvojnega financiranja v s | ovenskem gospodarskem in dr
okolju. Z usmerjenim delovanjem na segmente gospodarstva z visokim gospodarskim in

drugbenim razvojnim potencialom SI D banka v dopolnilr

prispeva k trajnostnemu razvoju Slovenije.

* k% % * %

Po poviganju za 2,3 odstotka v letu 2015, se je ras
odstot ka, rast svetovnega ndBDbkBli trp@dstokkee Tufiesr evzskemg a | a
obmo| ju se je rast zni gala in dosegla 1, 7ispevdlst ot k a.
domal e povpragevanje. Po drugi strani so se ukrepi S
politike ECB odrazili v realnem gospodarstvu v ugodnih kreditnih pogojih, kar je deloma

spodbudil o kreditiranje i n, ob rel ati v n oapacitet,s o k i iz
povel al o podjetni gke investicije. I nflaciija j e Y I
prilakovanim povigevanjem proti srednjerolnemu cilju |
gl avni dejavnik rasti BDP ob nadal jnji balajsgdanj ttuj e
konkurenl nosti sl ovenskega gospodarstva ost al i zvoz,
povpragevanja molno prispevala tudi potrognja gospoc
i zboljganju pogojev menjave se je tekoli ralgain pl al i
6odstotkov BDP. Svoj prispevek k rasti je v letu 2016
se je povigaladgtaotpkae.kovel |l etna relativno ugodna gospoc
prispevala k znigevanju brezposel ngaddstotkh n rasti zaposl
V slovenskem ban|nem sistemu so se razmere Vv zadnjih
i kvidnosti, kot kapital ske trdnosti bank. K t e mu
makroekonomsko okolj e, ob tem, da j e odbkam@urR@l3, rekapit a
prekinila negotovosti v zvezi ssolventnostjo bank. Deleg terjatev v z
v letu 2016 zni gal pod 6 odstotkov, pri maj hni h in sr
Kapitalska ustreznost je temu primerno visoka, na ravni 19 odstotkov na konsolidirani

osnovi, nad povprel|ljem evrskega obmol]j a. Po drugi st
bol j otegeno zaradi nizkih in padajolih obrestnih me
Sl ednj e s e kage v vedno vel | ia sisteama ode tprihodkovnegao s t i ban
tveganja v prihodnjem srelnjjeb ohaeedeohamnbj uzbol j ganj u
banlnem sistemu se je obseg posojil ,peddnpapredham t udi v |

|l et o v povpekelO pdstotkowa



Z obsegom aktiv nosti, kipresega 8 mr d EUR da=xlainllmibh storitev i n pome
20 % celotne vrednosti slovenskega izvoza, Skupina SID banka ohranja izjemno
pomembno vliogo pri spodbujanju gospodarske aktivnosti in internacionalizaciji slovenskih

podjetij. Finan | nest or i t ve Skupine SI D banka, br ez upodgteve
podpirajo podjet javkar 109 dr avianh so po wustaljeni metodol ogi ji 0
razvojnih bank omogolil e:

1 7,3 mrd EUR dodatne prodaje slovenskih podijetij,
T 29mrd EUR br ut aprdizvada,| e g
1 3,5mrd izvoza ter

1 preko 17.000 novih delovnih mest.

V letih 2013 do 2016 se je SID banka morala sooliti z
s strani bank, kar je bistveno oviralo tudi posredovanje njenih razvojnih sredstev do

gospodarsty a preko bank. K zmanj ganju povpragevanja bank,

SID banke do gospodarstva, prispevajo tudi izjemno nizke obrestne mere njihovih drugih

virov, predvsem vlog, pa tudi sredstev , ki jih lahko banke pridobijo pri ECB. Nekatere banke

so zato v navedenem obdobju v veljem obsegu vralale
banki . Ker je kreditiranje preko bank prednostni i n r
sta se posledilno njena bilanlna vsota i ni zcbedlojtgnain jker e
razmer v bankah pomeni tudi manj go potrebecipkd injneni

vl ogi ob izbolj-géwamjwi makma mer v Sl oveni jvitakih Bi | an| n
razmerah zni gzalpati no, na 2,5 mrd EUR, mmiozlidmermasndk aknr ediatd
nekoli ko manj kot mrd EUR, neposredno financiranje n
mrd EUR. SD®l eoanke v celotnem ban|lnem s,i6®@®evifetu sicer o
2016, po tem ko je dosegel najvigjo raven 9,4 % v | et
Ker j e bil o del ovanj e preko bank p rie thankanta izpadt e § e n o,

nadomestiti s svojimi programi oziroma s povel evanjem namenskega nepos
financiranja podjeti]j. Vel ji poudarek na neposrednem
potrebo po pr ilagajanju kredithega procesa in sistema obvladovanja tveganj, kar je bilo

mogno dosel.i z uvedbo ukrepov finan|lnega ingeniringa.
ko so bili v omejenem obsegu izvedeni ukrepi finanln
uporabepr or alunski h razvojnih sredstev. Zato je SID bank
za gospodarski razvoj in tehnologijo ustanovila dva pc¢
EUR, od tega 1 70 mio EUR povratnih sredstev MGRT. Sklada sta hamenjena financiranju

raziskav, razvoja in inovaci)| ( RRI) ter girokega spe
finan|l nega ingeniringa predvideva koriglenje teh sred
aktivnosti, kar SI D banki edimoigrodmj apomadjbethiij pona tr gn|

pogoijih, ki jih poslovne banke ne zagotavljajo.

Za uspegnost prehodno poudarjenega neposrednega finan

banka prilagaja obstojele i n uvaja nove produkt e i n
uvedena dva nova produkta, name njena kapitalskemu utrjevanju MSP preko posojil zelo

dol gih rolnosti in financiranju oblinske infrastruktu]
nastopa tudi v vlogi sofinancira+ttjea zsa g oms li @kmigmreij ob da mk
novimi, kompleksne j g i mi dol gor ol ni mi razvojni mi finan| ni mi i n
boljge pokrivanje najbol]j izrazitih trgnih vrzeli, d
slovenskem trgu. Pri novem produktu financiranja MSP, t.oi. epotrpeglijivimg p
pripravl eni m na osnovi finanlnega ingeniringa skupaj z M
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l etno rolnost -l @gthni domoréat or i j . Produkt omogol a p o
kapitaliziranostjo, a s perspektivnim poslovnim modelom, da se v teku posojila kapitalsko
okrepijo iz naslo va lastnega poslovanja. Pri tem daje SID banka prednost podjetiem z

visokim razvojnim potencialom ali potencialom rasti, ki lahko ustvarjaj o kvalitetna nova

del ovna mest a, K i bod®l bodaonka ijzev opmekzel a tudi vlIogo
Slovenjo v okviru evropskega svetovalnega vozligla (EI A
pozornost posvela prilpalawdgbemriojre&ltotv za Evropo (EFSI)
okviru teh aktivnosti je bilo identi f,ivendar gmije h kar n
potr ebno ge dodel ati, da bodo izpolnili pogoje za finan

Tako je v |l etu 2016 SI D banka | ahko povelala obseg p

t emu, da se je sicer kreditiranje s strani komerci a
posajil nihskladov f i nan| nega ingeniringa za MSRnovacie, zj@SID azi skav
banka v gospodarstvo posredovala pribligno 117 miod tedaW Rrivie asmib v ,
meseci h od uvedbe programa za 50 mi.o OBUR aéd md tkimp e@ll joivia
posojilnih skladov za MSP je bilo tako prejetih preko 1 500 vlog v skupni vrednosti 562 mio

EUR, od katerih je bid00,vskdpoibredacsto 26@ mio EURt Instrumenti

finanl nega ingeniringa tako sedaj z nag aqddjetieng e To27 odst
k a g e dajaasko potrebo gospodarstva po neposrednem financiranju s strani SID banke in

ustrezno odlol|litev tako SID banke kot VI ade RS, da v
finanlnega ingeniringa za finan&Dbamkijae jraxzv @2j0d 6g @s p d c
aktivnost mi nal r tio xekenejolavezmice daangmeen financiranja zelene energije

oziroma projektov, ki povelujejo energetsko ulinkovitc
SID banka je seveda nadaljevala z izvajanjem svojega mandatana podr ol ju jgavar ova
nemarketabilnih  rizikov , kjer na osnovi ZZFMGP nastopa Vv i menu
Slovenije. Kljub vplivom g eomenjenih u g o d n e gogpodarskin razmer ,0zi roma zni ganj a
trgnih in netrgmnidl dwermgsakng banke ge naprej izwomdr gane d
Zatosejeo bseg poslov nemarketabilnega zavarovanja zni gal

milijonovevrov. Prav tako pa se zmanjgujejo kapacitete sl over
v tujini.

Pri tem | e bil naj veliji del e zapavozaiih poslow mamwjpa kr at kor
zavarovanje investici]| ter srednjerolnih poslov. Sl ed
tudi gtevilo vseh zavarovalni h positiorednastnobisttenra pogodb,
manj @gi gretaklosty Nadaljeval se je trend v smeri vel|l jega gtevil a
viednosti in nadaljnjega zmanjgevanja srednjerolnih p
prilagodil tudi proces obdelave poslov, da je hitrej
Najvelji del zavamawywan] nae pjosl a v Rusiji, sl edita F

Hercegovina.

* k k k%
Finanl ni rezultat posl ovanj a SI'D banke i’ bignikm j ul
razmeram izjemno ugoden, s aj je Listi dobi |l ek znagal
tako ugodnemu rezul tatu predstavlja povelanje viednost
pozitivni ul i nki iz naslova wuspegno prestrukturirani
pripoznanih sl abih terjatev. Tako so bile 12018ihe obr esH

9



so znagale 23, @omiida iR in dolgorolno vzdrgno posl ova

el ement za razvojne banke, da uspevajo dosegati fin
temel jnih nal el nji hovega poslovanj a. S| Dakbptah k a s pr
banke, kiseje tako povel al za 8,1 odstotka na 394 mio EUR, zZ n
akumul acije razvojnih sredstev za svojo osnovnhno dej a
uspegno z awdkdethu jpezitivni rezultat poslovanja vse od njene ustanovitve kot

banke, ter temu prilagaja ustrezno upravljanje raznov

mednarodnem trgu.

Pozitivni finanlni rezultat sta poleg prihodkov od fi.
prilagojeno in dol gor ol rjanje m svime fingneiranja teu pskrian®
obvliadovanje strogkov poslovanja. Z namenom wustvarj al
koristnike so bili v preteklem |l etu pridobljeni dodat
Kf W in CEB v skupni v iegrovn Na ak&ivnio stramii bllancg @enje v del eg

likvidnih sredstev  z ni § al za l1l7a oadsttajtkowvel ativno visok, kar S|
povel ati svojo interventno vlogo, v kolikor b.i za to
Skladno s tem sta bila visoka tako kolilnik likvidnostnega kritja (LCI
stabilnih virov financiranja (NSFR). Razmerje med st
dosega |l e 26 odstotkov, kar odraga visoko wulinkovito

banki zaupana za izvaja nje njenega mandata in poslanstva

Tudi v letu 2016 je banka namenila velik poudarek sistemu upravljan; a s tveganiji in oceni
sposobnosti prevzemanja tveganj. Na tej podlagi je bila ugotovljena visoka sposobnost za
prevzemanje dodatnih tveganj in v okviru s trategkega planiranja v sogl as

svetom ustrezno povelana nagnjenost k prevzemanju tv
izvajanja poslanstva razvojne banke. Bonitetha agencija S&P je spremenila bonitetno
oceno SID banke z A - na A ter vsebino priho  dnijih izgledov iz stabilnega v pozitivho oceno.

Skupina SI D Banka |je posl| owkillae kusmpreggchoob day!| ijtevi d o v

znagal 27 mio EUR, | isti dobi | ek pa 23 mio EUR. Zar adi
smer i osredot o] anjvanon ap onsd ggen sa s¥ymo smo Vv preteklem | etu
drugbo Pro Kolekt. Prav tako je bila s partnerjem NLB
Prwvi faktor. Hl erinska drugba PKZ je povel|lala obseg
zar adi umi r j eengeag ad oggkaojdann j a i n konkuren| nega okolj a, z |
posredni kov, -pdsfobobna@ga 7padca premijske stopnje in 2z
premije. Gk tad pai je bil @eigodeh, prav tako odnosi s strankami. CMSR je v

pretekl em | et poslovas [nenpdaleval z dobrim izvajanjem mednarodnega

razvojnega sodelovanja in internacionalizacijo slovenskega gospodarstva.

I
Ob postopnem zmanj gevanju vel jave i nterventne vi oge
razvojni segment nalog, ki ji jih dol ola njen zakonsko adrmppostdse/d j. & ni ma n d
primeru posl abganja gospodarskih razmer je SID banka
svojega poslovnega modela in njegovo pr o g n sicet sposobna in pripravljena takoj
ponovno prevzeti interventno vlo go za zoperstavljanje negativnim posledicam v

slovenskem gospodarstvu v primeru nove krize.
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Pospegeno preoblikovanje storitev in njihove <ciljne
poslovnega modela, ki jih SID banka izvaja v zadnjih letih. Poslovni model SID banke v

nal elu temelji na posredovanju na medmdwugio dsredstev f i nan| n
v sl ovenski gospodar ski prostor. Ta model se je v pre
in ulinkovit, |l eprav je bil d o s trgoyp vV leilo 2013edd 2044 odni h f i
precej ot egen t ud isajje kila eslihalbankaa ki je dostopala do mednarodnih

kapitalskih trgov . Pomemben mejnik je bila vzpostavitev sk |l adov finanlnega indgeni |
SI'D banki omogol aj o ge vel o apegdnmnopodietieme r. Posowit i vni m
mo d e | so tako prilagapsar edoetmeimapoapes kehjprega koristnik
v e | gaeprevzemanja tveganj v okviru ustrezne politike obvladovanja tveganj, rast i
kompetenc na podrol juinrfiranciao hppah t pol istiisk emati | nega ur
obsega aktivnosti za podporo splogni makr oekonomski [
banka uveljavit svoj o vlIogo na podrol|lju projektnega financira

|l zkugnje SI D banke kagej o, da bi biiustrezhaaphdkaga zd i nan| ni
bi stveno veljo ulinkovitost posredovanja sKR®dstev Evr
gospodarstva. V skladu s smernicami v EU, so take tudi najavijene usmeritve Slu gbe vl ade

za razvoj in kohezijo in MGRT, ki tetlikdelsredst ev EKP vkl juliti v ot S
ki bi del oval na osnhovi finanlnega ingeniringa, povVvSse
banka vzpostavila v zadnjih letih. Zato je SID banka pripravam tega projekta nudila svojo

strokovno pomo]l i n s oligna paoje tadh gprejeti vaditnd ydogapri njegovi

dokonl ni vzpkat avbiitvbil o potrebnd&d dtakroi tgi rliitmpriej up
finan| nega i n gmemadom odgnepoviatmih sredstev (subvencij) k povratnim

sredstvtombi namr elmog ol i | ilacigplskladoy razvojnih sredstev, ki bi bili trajno na

razpolago za ponovno uporabo pri fi nanciranju razvojnih aktivnosti, saj bodo sredstva v

novi finan]| ni perspekti vi za Sl ovenijo predvidoma mnoo(

Odgovorno upravljanje in drwupétibveenaktivnostli §l0 baoke.Bankat st a

se poleg odgovornega posojanja in i ztudhgaman jvidiu [dujuegi h f i
v iniciative v podporo trajnostnemu razvoju ,ge posmbeé¢l u krognega gospodal
SID banka prav tako nadal j uj e u sepeade o ragvojdimi bankami in izvozno -

kredi t ni mi agencij ami v okviru mednarodni h stanovskih
K i zdruguje velje gtevilo javnih bank Evrope, s prek
15% evropskega banlneggeshnsatemaj kk@omka javnih in ra:
razvoj EU.

V nadaljevanju porolilo sestavlja gtirinajst pogl avi
opisujejo vlogo, nal el a del ov abajka V paglavjih d\sih & s i mod el
predstavle ne gospodarske in finanlne razmere, ter aktiwvn
Poglavja od VI do XI so namenjena podrobnemu pregledu izvajanja vseh posameznih

javni h poobl astil SI'D banki, ki hkratdi dol ol aj o se
aktivnosti SID bank e na gospodarstvo i n girge dr ugbxél.ne cilj
pogl avju. V zadnjih dveh poglavjih porolila so prika:
eval vacij del ovanj a SI' D banke, vkl julno z mednar odrt

usmeritev SIDbankena podr ol ju drugbene odgovornost.i
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Porolilo se zakl jwmlai mpgmpogtliedomdal jnjega razvoja sl

spodbujevalnega sistema . Predl agani s 0 konkretni ukrepi, pot
ul i nkovi t ospodbujeyadnega sistema pri njegovem prispe vku k doseganju vel
konkurenl nosti sl ovenskega gospodarstva in drugbenega
ingtitucija glede na obseg aktivnosti in dosegene ul
prizadevala k nadgradnji sistema v smeri povezovanja, rasti kompetenc in ulinkovit

okviru novega razvojnega modela in trajnostnega razvoja slovenskega gospodarstva.
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|. SID BANKA

l.1. OSEBNA IZKAZNICA

Firma SID - Slovenska izvozna in razvojna banka, d.d., Ljubljana
Sedeg Ulica Josipine Turnograjske 6, 1000Ljubljana
Matil na gt evib665493
Dav| na gt evi |82155135
El ekt ronska [info@sid.si
Domal a str an htp//www.sid.si
Poobl agl ena specializirana sl o
Status - . . . . .
razvojna banka, ki opravlja dejavnosti javnega interesa
Razvijamo in i zvajamo finanl| ne
Poslanstvo finan| ne storitve in tako spodt
odpiranje novih delovnih mest ter trajnostni razvoj Slovenije.
SID banka s predanostjo svojemu poslanstvu, celostno ponudbo
finanl| nemu trgu dopolnilnih st
osrednja slovenska spodbujevalnor azv oj na finan
utrjuje svojo vlogo vodilnega dejavnika trajnostnega razvoja
Slovenijenapodrol j u fi nanciranja
S spremljanjem podjeti] skozi r
prilagojenih finanlnih storitev
Viziia omogol| al a ustrezne pogoj e fine
I ponudba ni zadostna. S tem bo spodbujalaur esni | evanj

sl ovenskega gospodarstva tako d-
srednja podjetja z visokim razvojnim potencialom.

Pregl edno, ulinkovito, in dru
posl uhom do zaposl enih i mseba) pa $
povelano finanlno vrednostjo st
t emel j za ulinkovito izvajanje
ciliai bi ti ulinkovit in cenjen part

Ulinkie6 v 201

73mrd G0 prodaje slovenskih podje
29mrd G4 BDP,

3,5 mrd izvoza,

17.200 novih delovnih mest.

Vrednote

Odgovornost, strokovnost, zavzetost, sodelovanje in ustvarjalnost

Bilanl na vsot2548.643. 000

Kapital 393829. 000
Del ni | arji 1 - Republika Slovenija
Kapitalska ustreznost 33,63 %
Gtevilo zapo<162

Mednarodna bonitetna
ocena (31.12.2016)

A/A- (S&P, junij 2016),
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1.2. RAZVOJ IN STATUS SID BANKE

SID banka je blaust anovljena |l eta 1992 kot S| advamgdblka ziaz
zavarovanje in financiranje izvoza Slovenije, dd., Ljubljana. Tako je postala posebnaf i nan | n
institucija zasebnega prava za zavarovanje in financiranje izvoza Republike Slovenije kot

ingtrument ekonomske politike RS spodbujanja in
Delovanje SID je urejal Zakon o Dr ughbi za zavarovanje in financi
V februarju 2004 je zal el vel jati Zakon o zavaro

gospodarskih poslov (ZZFMGP), ki ureja temelje sistema zavarovanja in financiranja
mednarodnih gospodarskih poslov, kot instrumentov trgovinske politike Republike Slovenije.

ZZFMGP je dololil, da SI D v [luli pristopanja Kk
zavaroval ni mi posl i, ki jih SI'D izvaja Vv svojem
delovanje zavarovalnic, najkasneje do konca leta 2004. Sy oj e posl ovanj e, K i ni

in ni predmet urejanja ZZFMGP, pa se uskladi s predpisi, ki urejajo poslovanje bank,
najkasneje do konca leta 2006.

Na navedeni zakonski osnovi je SIDustanovila zavaroval nico in nanjo prenesla portfelj
trgni h (mar ket abi |knjihjejlokaneadetar2@4 iavajdla v svojem imenu in

Za SVOj rPavh kreditna Zwamvalnica d.d., Ljubljana (SID-PKZ) je tako =zal e
svojim delovanjem 1.1.2005 i n j e ¢ «00wdsotnitastiBID banke.

SI'D je oktobra 2006 od Banke Slovenije pridobila
finan|lnih storitev, konec | eta pa sklep Okrogneg
firmev SID 1 Slovenska izvoznainezvoj na banka, d. d., Ljubljana (¢
d.d. Ljubljana). S1.1.2007 zal el a del ovat:i kot specializiran
Dne 21.6.2008 je zal el vel jati Zakon oZS&B)pvenski
zal el pa se je uporR®I pasi alza demceciimma kdeljne | ar k a
18.9.2008. ZSIRB je SID banki takrat podelil dve javni pooblastili, in sicer je SID banka

poobl aglena specializirana sl ovenska spodbujeval
dejavnostipo ZSIRBinppo bl agl ena institucija za opravljanje
ZSI RB v 13. | l enu opredel juje tudi odgovornost R
in dol oRempubda ka Sl ovenija kot edini del nil ar r
odgovarja za obveznosti SI D banke iz poslov, sklenjenih pri izvajanju dejavnosti iz 11. in

12. |l l ena tega zakona. Le SID banka wupniku na
dospele obveznosti do tega upnika, mora to obveznost na zahtevo upnika nemudoma izpolniti

Republika Sloven | a . S tem je SI D banki omogol eno, da se
bi morala za vsak posel zadol gitve posebej pridol
ZZakonom o spremembah in dopolnitvah Zakona o b
banke §ge doddeliem,o o®jr je zakon izrecno dololil, d
specializirana slovenska spodbujevalna izvozna in razvojna banka, ki ne sme sprejemati
depozitov od javnosti. Hkrat. je bilo dol ol eno,
podlagido!l ol b zakona, ki ureja banlnigtvo, ostanejo

14



sprejemanje depozitov od javnosti. Dol ol eno je t
banke, veljajo tudi za SI D banko, razen | e zakon

Status SID banke je bil v letu 2010 opredeljen tudi
zakonodaje . Sprejeta je bila Direktiva Komisije 2010/16/EU z dne 9.3.2010 o spremembi

Direktive 2006/48/ES Evropskega parlamenta in Sveta, s katero je tudi Evropska komisija v
skladuzmnenj em Evropskega odbora za banlnigtvo potr

vkl julena v posebne dejavnosti javnega interesa |
instituci]j, izvzetih iz podrol ja uepomreadlvegtiveDi r e k t i
SI' D banka namr el izvaja spodbujevalne in razvoj
podrol jih, kjer nastajajo oziroma so ugotovl jence
finanlnih storitev ter izvajpadsobkjijolmanjkati moi me

trgovina in mednarodno sodelovanje, gospodarske spodbude za mala in srednje velika

podjetja, raziskave in razvoj, regionalni razvoj ter komercialna in javna infrastruktura. Kljub

temu, da je Evropska komisija s pismom z dne 11. 12. 2009 nal el oma potrdi
poslovnega modela SID banke, je bil na pobudo slovenske strani odprt formalen postopek za

izdajo posebne dol ol be, Odil oHibot Evelopmlkiec iktormd sp g te
v kratkem.

V letih krize je SID banka odigrala pomembno mrsosvgjoc i kI i | r
aktivnostjo molno pripomogla k blagenju neugodni
Njena vlioga v slovenskem ban|lnem sliesegmsBl DPe bjaamke
sl ovenskem ba ddsayle oksliidsetseemh i ns ki deleg in tMetje
oktobru 2011 je Banka Slovenije SID banki pripo
sistem Republike Slovenije istemska banka ).

V letu 2012 je SID banka prva v Sloveniji vzpostavila poso jilne sklade na osnovi

finan| nega i, nkigre je i lasthan gradstva povezuje s sredstvi Ministrstva za
gospodar ski razvao,j] i n tehnol ogijo ter Evropske
predstavlja tudi temelj za nadaljnji razvoj produktov SID banke i n njeno vkIljule

posredovanje sredstev evropske kohezijske politike do slovenskega gospodarstva.

Zar adi pomembne vlIioge v Slovenskem banl| nBem si st e
NKBMv novembru 2013 v k!l j ul ena v posebni ,kgageg Eveopskapos | ov a
Centralna baimkyati xalodlma| j u Rve@l edal i so 130 bank

Pregled poslovanja (Comprehensive Assessment), je bil sestavljen iz pregleda kvalitete
sredstev (Assets Quality Review) in stresnih testov (Stress Tests) ECB je pregled SID banke
izvajala v sodelovanju z Banko Slovenije in r1ev
pregled uspegno zakl julila, saj morebitni kapital

To je ponovno pokazalo, da se je poslovni model SID banke v povezavi z upravljanjem s

tvegan;ji, katerim se izpostavlja pri svojem poslovanju, izkazal za odpornega tudi v primeru
neugodnih gibanj v okolju. Kot pri kazujemo v nadaljevanju Por ol
uveljavljanju v praksi odgovornega posojanja in izposojanja in razvoju naprednih sistemov za
obvladovanje tveganj na tveganih razvojnih segmentih, ki jih razvojna banka mora naslavljati.

Ustrezno upravljanje s tveganji zagotavlja, da iz naslova morebitne realizacije tveganj ne bodo

potrebne dokapitalizacije s strani lastnika.
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V letu 2015 Banka Slovenije je na podlagi ZBan2 i zdal a odl ol bo o dol ol it
druge sistemsko pomembne banke.

Tako] po vzpostavituvi Junckerjevega investici]j
novembru 2014, je SID banka pristopila k vzpostavitvi izvedbenih projektov za Slovenski

gospodarski prostor. S| D banka namer ava S pomol j o razpol
Junckerjevega sklada pripraviti vsaj dva posebna produkta. Prwvi s e umegl a
podr eglpjoelbuj anja energetske ul i oBIDkanke dopdinjuges i n obs
posojilnim skladom za energetsko ulinkovito pren
skupno predvidoma namenjeno 185 mio EUR do leta 2023. Drugi produkt v okviru
Junckerjevega nalrta |je skl ad npkotdEFSH jineenticigka f i nar
pl atfor ma, namenjena sodelovanju tudi zasebnih

perspektivne projekte v slovenskem gopodarstvu. Pr edvi dena sredstva za teé
skupno 150 mio EUR do leta 2023. Hkrati je z Evropso investicijsko banko je podpisan tudi

sporazum, po katerem je S1 D banka postal a nacional no vozli
projektom v okviru Junckerjevega sklada. S tem je SID banka prevzela vlogo vstopne

t ol ke i n s pseetbiming viogoazd wseoslovenskeprojekte, ki kandidirajo za sredstva
Junckerjevega sklada.

1.3. JAVNA POOBLASTILA SID BANKI

Zakon o Slovenski izvozni in razvojni banki (ZSIRB) j e bil sprejet v Dr ge
Republike Slovenije (RS) 23.5.2008.' Nj egov 17. |l en dol oratdetno da S| I
porola VI adi RS o izvrgevanju danih poobl astil p
(izvajanje dejavnost.i SI'D banke) Penruptodbleéti mo j go
se nanaga na izvajanj2els.dani h pooblastil v | etu

Podobno do| o] i | ota wdi &€dkenjoezavarovanju in financiranju mednarodnih

gospodarskih poslov (ZZFMGP) iz leta 2004 in Zakon o spremembi in dopolnitvah

zakona o javnih financah (ZJF -D* 106 . Kk V tejl zeemi velja omeniti, da se lahko v

okviru v letu 2010 spremenjenega Zakona o javnih financah SID banki neposredno

dodel jujejo proralunska sredstva za spodbujanje
ukrepov finan| nega i ng8lbbanka tudjiapolnjug swoje obvepnosti@z| i | o m
1 0 6 . katdgd zakona

'Objavlijen v Ur.|I. RS gt. 56/2008; Spremembe: Ur . | . RS gt . =
20bjavlijen v Ur.|l. RS, gt. 2/2004.

50Objavljen v10a2008! . RS, gt .

‘ANepesini proral unski uporabni k, javni skl ad, Sl ovenska izv
katerem deledg drgave ni vel ji od 49 odstotkov, ki j e javna
106. | | l ena tega ozapkadma,avenkproatollidton o doseganju zastavl jen
sredstev in ga predlogi vi adi v obravnavo. 0o Zaenkrat se ta
in izvajanju ukrepa finan]| nega -razvgrehmpiojekion29k -2@13 terPpgodbdou j anj e t
financiranju in izvajanju ukrepa finanlnega ingeniringa za
sklenjeni med Mi ni strstvom za gospodar ski razvoj i nnovekhinol ogi j o
porol anja po pooblastilih ZSI RB.
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SID banka je vokviru kri zni h ukrepov dobila dol ol ena poobl &

jamstveni shemi RS (ZJShem) °inZakonu o jamstveni s hemi RS za
(ZJShemFO). ° K1 j ub t e mu, da sta se shemi f ojrumaeljnoo viezlt)e
zar adi nadal jevanj a aktivnosge ¥ ephooreo | etwdimon | e iz

izvrgevanju teh javnih poobl astil

V letu 2010 je SID banka pridobila novo javno pooblastilo insicerpoZakonu o porogtvi h
za financiranje investicij gos podarskih drugb (ZPFI GD)

V letu 2010 je stopil v veljavo Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o varstvu
okolja (ZVO -1C) s katerim je SID banka dobila pooblastilo za opravljanje vloge uradnega
dragitelja na dragbah e mi sa igvaj&njelprogkamna wupravjanja i n p oo

kjotskih enot in emisijskih kuponov v imenu in z:;
Porolil o ne pokr iCerdra 7Za amednarodno podetovahjeis taavdj (CMSR), ki
izvaja d e | t e hopéerdtinega dela mednarodnega razvojnega sadelovanja (SID banka
nastopa kot soustanoviteljica centra). Porolanje v tej zvezi se izv
Zakonom o mednarodnem razvojnem sodelovanju (ZMRS) BV tem porolilu se

navaja le tam, kjer je to nujno potrebno za celovito razumevanje vliog e SID banke.

Porolilo se v uvodnih poglavjih nanaga prvenstyve
katerim je urejeno delovanje SID banke, medtem ko se ostala poglavja, predvsem pa poglavje

O izvrgevanju pooblastil, niginadpEaIDbarka. vsa |javna |
Objavijen v Ur. RS, ¢gt. 33/ 2009; Spremembe: ur . | . RS, gt.
0Objavijen v Ur. RS, ¢gt. 59/20009.

"Objavljen v Ur.
80bj avl jen v70/2006.

RS, gt. 43/2010.

|

I
I
| RS, gt.
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l.4. VLOGA SID BANKE

SID banka pripravlja in izvaja spodbujevale in razvojne programe oziroma

finanl nih storitve na podrol jih, Thkj ero s dugdtjayl
komercialne ustanove ne podpirajo v zadostnem obsegu ali pod pretirano heugodnimi pogoji.

Svojo aktivnost mora zato osnovati tako, da prepi
finanlnim instituciijam. S t r gSID bdnkgdelujenvi smerii mi fina
trajnostnega razvoja S|  ovenije in prispeva k gospodarski rasti ter blaginji

prebivalstva.

SID banka igra tudi pomembno proti -ci k1 il noMakrbekogomske razmere, kjer
gospodarstvo deluje pod ravnijo polnega potenciala in zaposlenosti se lahko obravnavajo kot
svojevratmauligkovitost. To SID banki omogol ajo
in mognost hitre reakcij e, pogosto dge pred spr
Podobno veljazai nt er ventno vIogo v pr i, ke sedahko 8D bavkai h nes
hitovk | j ul uje v odpravo posl edic.

VI oga SI D banke ni posredovanje na vseh trgnih
podrol jih, kjer Il ahko s takim posr e d¥swjavingiem ust v
razvojne banke SID banka lahko podpira le posle, ki izkazujejo ekonomsko in

finan| no uprtaevri |uepnoorsabni kom prinagajo vigjo dodar
finanlno vzdrgnost banke in ohranjanje oziroma p
svoje programe oblikuje na osnovi ustrezne ocene tveganj in uvaja koncept odgovornega

posojanja . Ustrezno obvladovanje tveganj je ge poseb
trgnih vrzelih, K i najvel kr at pomenijo dolgo rol
tveganja in/ali manjgo donosnost.

Slika 1: Pol ogaj SI D banke na trgu

Vloga umeséena med vlogo poslovnih finanénih posrednikov (bank) in viogo drZave

RAZVOINI IN

DRUZBENI UCINKI ROCNOST

drzava

javni skladi

. poslovni
FINANENI finanéni A
DONOS /

S)J Banka
V avaruvalne ~ B\ agencije TVEGANJA
‘ = druzbe <
4 poslovne '\
W driava banke

Vir: SID banka
Gl ede na velikost in obseg aktivnosti SI D banka
spodbujanje ulinkovitega doseganja temeljnih raz
banke s tega vidka je vsebinsko povezovanje i n nadgradr
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razdrobljenega razvojno  -podpornega sistema koncentriranje krit
specializiranih in strokovno usposobljenih kadro
sinergijskih ulienldov oilmnopt if minkici 4gnj SI D banka g¢ge
kanali, na podlagi pogodb z ministrstvi ter v sodelovanju z mednarodnimi razvojnimi

institucijami, pr i spevat.i tudi k izboljganju | rpanja iz
sklada EU .

|.5. OBLIKE DELOVANJA

SID banka lahko delue pr eko treh distribucijskih kanal ov: p
zasebnega trga, preko javno  -spodbujevalnih institucij v Sloveniji ali pa neposredno
dost opa do konl n.iZBIREueeljavlgs bbiikbd demwanja SID banke predvsem in

prednostno posredno preko drugih bank, finan| nih
zar adi skl adnosti z dol ol il EU je bil izbran m
primerjavi z drugimi bankami praviloma v podrejenem polog aj u, da ne nastopa
konkurenta drugim bankam. SI'D banka na ta nalir
di stribucijsko mrego za svoje aktivnost:i razvojni
in komercialnimi bankami je s tem komplementarno, ne pa konkuren]| no. SI1 D
posl edi|l no podrejeno vliogo finan|lnem trgu, tako

trga, na katerih nastopa v svoji dopolnilni vlogi.

Slika 22 Nalin delovanja SID banke

TRAJNOSTNI RAZVO)J

AGENCIE dopolnilna [ ] dopolnilna FINANGNE
skLaDl | Trenabe S)D Banka =i | wsmirudie

Produktno

sodelovanje
Brez

tveganjaku

<

» v e

v
FINANCIRANJE
T ZAVAROVANJE
MSP RRI infrastruktura energetika 23&;)5 MEDNARODNIH
. GOSPODARSKIH POSLOV
. ; ) ) stanovanjska - -
izobrazevanje | zaposlovanje gradnja obéine regije
Vir: SID banka
Posredno delovanje je pogojevano spr enosom ugodnost. pogojev fin
koristnike. P r i tem banke dobivajo ustrezno nadomest.
nji hove strogke posredovanj a, bremenitev njiho
tveganj Tt o nadomestil o mora pa usmhineesme vsebovatigni m r az
ugodnosti, ki bi jih EK |l ahko opredelila kot n

pomol i

Ko SI D banka dostopa neposredno do konlnih koris

praviloma posluguje koncepttaakade lpirtewez etmae gopamjv.i | ®
19



85% posameznega projekta, oziroma kolikor je v skladu z uveljavljenimi pravili v posameznih

segmentih delovanja. S tem SID banka ne izriva zasebnega trga ampak ga

dopol njuje, oziroma povel cppacitynbpiledgiong) kaNaci dalet pa
banka vzpostavi ali preusmeri dodatne zmogljivosti zasebnega sektorja v smeri trajnostnega
razvoja RS in s takim finanlnim vzvodom multiopl i
skrbi za njihovo optimalnejgo alokacijo.

1.6 . POSLANSTVO, VIZIJA IN VREDNOTE

Pri oblikovanju strategkih usmeritev banka pol eg
vrednot.

Slika 3: Poslanstvo SID banke

Razvijamo in izvajamo
financnemu trgu dopolnilne
dolgorocne financne storitve in
tako spodbujamo konkurencnost
gospodarstva, odpiranje novih

delovnih mest ter trajnostni
razvoj Slovenije.

~

Vir: SID banka

Vizija je slika prihodnosti organizacije. Dobra vizija mora biti specifi na, mer | ji va, dos
|l asovno omejena. V odnosu do |l astnikov, v primer
vizija obvezo, ki j o mora organizacija wuresnil:@
konkretno zahtevo, kt. jo je potrebno uresni|

Vizija SID banke , opredeljenav srednjerol ni  Akci j s ki s PQ1&20BWg i j | SI'D b
SID banka bo do leta 2019s predanostjo svojemu poslanstvu, C €
trgu dopolnilnih storitev ter povezovalno vlogo kot osrednja slovenska spodbujevalno-razvojna

finanl| na institucija utrjeval a SvVvojo vliogo pom
Slovenije.

S spremljanjem podjeti] skozi razlilne faze ©pos
storitev, predvsem dolgotalmai hstbhez®8eéDpbgoka bmc
obstojela trgna ponudba ni zadostna. S tem bo

sl ovenskega gospodarstva tako doma kot v tujini
visokim razvojnim potencialom.
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Pregledm&,ovut o, i n drugbeno odgovorno posl ovanj

notranje rast. drughbe, posebej p a S povel ano f
koristnike, bodo temel|j za ulinkovito izviajanje
bittul i nkovit in cenjen partner za razvaoj

Vrednote so temelj delovanja SID banke in vodijo zaposlene pri vsakdanjem delu, v
medsebojnih odnosih ter v stikih s strankamiindrugimi d e | exgni ki

1. Odgovornost - Zavedam se odgovornosti, ki jo imam pri svojem delu i do javnega
interesa in ¢girge drugbe (drugbena odgovornost)
sredstev. Ne obl jubljam, |l esar ne morem i zpol ni
neproduktivnim aktivnostim. Prevzemam odgovornost za morebitne napake; ne sklicujem
se na nevednost ali premajhno pozornost in ne prelagam odgovornosti na druge. Zavezan
sem tudi k etilnemu del ovanju.

2. Strokovnost - Delo opravljam s skrbnostjo dobrega strokovnjaka. Aktivno si prizadevam
za obvladanje svoijregas waojdamn| p@avaezmanja in veg
svoje znanje deliti s sodelaveci in se sam od nj

3. Zavzetost - V svoje delo vlagam vso energijo in se iskreno zavzemam za dobro opravljeno
delo. Ponosen sem, da s trdim in kakovostnim delom terpotrebno odl ol nostj o pri
uspehu in ugledu banke.

4. Sodelovanje - Cenim pozitivno naravhanost do drugih ter medosebno razumevanije,
medsebojno pomol i n tovarigtvo. Strpen sem d
ustvarjalno kritiko. Nidemo sedk&kbawwah.vaBpbgt ujo
sodel avcev, saj se zavedam, da dosegki posamezn

5. Ustvarjalnost - Mot i viran sem za izboljgave in spreme
Pripravljen sem deliti informacije in prispevati k idejam d rugih. Cenim prilagodljivost in
ustvarjalno ukrepanje pri odpravljanju ovir na
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. NALELA DELOVANJA SI D BANKE
1.1. SPLOGNA NALELA DELOVANJA RAZVOJ

Razvojne banke so i nstitucij e pr et e g rustanowjene | za samenomd r g a v (

odprav ljanja t r §ni h pomanj kl jivosti ter siproddruy gang me gao :
razvoja . Ustanovljene
SO lahko na

multilateralni, nacionalni
ali  regionalni  ravni.
Razvojne banke na

Trina vrzel in neucinkovitost (angl. market failure)

V praksi se trgi v vseh drzavah soo¢ajoz vrsto pomanjkljivostioziroma vrzelmi ter
neucinkovitostmi (angl. market failure). Trzna neuc¢inkovitost je ekonomski pojem.
Sp I o g no E ' ki opisuje situacijo. ko na dolo¢enem trgu koli¢ina, po kateri povprasujejo kupci,
ni enaka Kkoli¢ini, ki jo zagotovijo ponudniki. Taka situacija je neposredna

_r a Z I ! nfei nan ! posledica pomanjkanja ekonomsko idealnih dejavnikov, ki preprecujejo
I ngtrument ev ravnotezje (Besanko in ostali, 2007).
primerih, ko SO o o o _

. Zasebne institucije namre¢ zasledujejo izkljuéno nacelo maksimizacije dobicka,
komercialne banke zato se osredotocajo predvsem na kratkoro¢ne zasebne koristi dolo¢enega posla,
nepripravljene ali tudi na racun njegovih dolgoroénih druzbenih koristi. Zaradi tega prihaja do trznih

. vrzeli (angl. market gap). ko dolo¢enih segmentov gospodarstva dologen sektor
nezmogne | (npr. banéni) ne servisira v zadostni meri.
breme servisiranja
dol ol eni h
tvegani h posl ov, dr gav

ali strank (Bruck, 2005). Tak pojav na trgu imenujemo t r g n e Ymamket hap), oziroma
trgne poman [natkgrfaiure)s t i

Praviomaso t o podrolja z vigjimizavwtegaajj o ,f imaangi man j
rol n o,skarije manj zanimivo za z komercialnei ngti tuci j e. To pomeni, d
banke praviloma podprejo |l e tiste mpebdfnandralee, ki |
oziroma bi jih financirale v nezadostnem obsegu ali pod izrazito neugodnimi pogoji. Zaradi te

omejitve so razvojne ustanove (ge posebej p&pl ogdeor o
podrolje delovanja r azvoj novimasledajisliki j e shemati | no |

Slika 4:Podr ol ja del ovafnijmanmlarziviojinmsti tucij (RFI1)

'\
------------------- Podro&je RFI
tveganje " povrnitev
stroskov
Tveganje Fiskalni transferji Kapital Povrnitev
in driavne pomoéi zasebnega stroskov
sektorja
povrnifev " .
N . eganje
stroskov 1 Podrogje RFI
............... \ 4

Vir: Musaske, 2004, str. 3
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Oeéetr gni h we goeotimmoh @a ravni posameznega projekta ampak o vrzelih v

sistemu , kjer j e i ntervencija r adi wWosgganga pdritivnitk e upr e
drugbeni h ienk sstpelrongarliij spodbuj eval ni Razwjhe barnke v , kj e
posl edi | no pogos tkatalizhter)i gogpedarskegh aavaja k o saj spodbujajo
razvao,j finan| nega sekitzobrglaj gvu jgeljoob ipnoos |ionv ngoi rkilniomo ,
vire kapitala v domale gospodarstvo ter spodbuja
j e, da razvojna banka pri zapolnjevanj uijhtpo gni h v
potrebi prilagodi ali celo inovira, upogtevaj ol znal i | nbekvame naer gni h
trgnih vrzelkiomptegenaalrpast poblavmemy efl iemaun| ne mu
trgu . Vpraksiser azvojne banke prilagajajo trenutnim akt:i
oziroma trenutnemu obsegu trgnih vrzeld. in pomanjklj

Danes del uje v 185 5d0rrapwjnilatanks voeronza RBl.rK§ub podobnim

motivom za njihovo ustanovitev, razvoj in evolucijale-t eh ni so bi | i enotni, ar
specifi| n e okoligline nanci or&luginp e finanl| nih sister
zakonodaje in ideologiije. Tako danes razvojne b
oblikah in velikostih, del ujejo z razl imMemii mi p oS

Vel inoma so organizirane v obl i Wwationat decalogme!| ni h r
banks), lahko pa so tudi razvojni skladi (angl. development funds), javnane-banl| na podj et j
ipd.

Vel ina r azvwoandoni h instituci]| v . BUs Ipeodkil lufe jket v
institucijah zagotovljen bankam ustrezen sistem upravljanja, kar pomeni, da ima institucija

jasno opredeljene pristojnosti in odgovornosti, ustrezen sistem upravljanja s tveganiji ter

ustrezen sistem notranjih kontrol. Sp |l o g n o en krigelij jza bahko oziroma kreditno

institucijoje tudiustrezna reguliranost in ne poslovni mode
nacional ne razvoj ne rbazwkoej,n oo zbnan |uniegitov &k ot

Drugi za SID banko pomemben segment razvojno-f i n ahnnktitucij so t.i. izvozno -kreditne

agencije (IKA) , institucije, specializirane za spodbujanje mednarodnega gospodarskega
sodelovanja’l z organi zacijskega vidika so to | ahko sa
specializirane izvozneuvozne banke (EXIM banke), lahko pa organizirane v okviru razvojnih

bank, kot je to primer pri SI'D banki. Tudi | KA s
mednarodni h sporazumov in dogovorov, K i zagotavl
pr epr epodpjramje iavozananal i n, ki bi pomenil dodel jevanje
prednosti.

Razvojne banke lahko uvrstimo medi ngt rument e dr gavne razvojne po

taki tesno povezani z nacionalnimi razvojnimi prioritetami .Ne glede na speci f
soi zhodi gla in glavni razl ogi vzasebs:thapglguwejal voj ni
trgne vrzeli ter spodbujajo gospodarski razvoj n
Razvoj posebnih finan|lnih ustanov za podporo izvozu se | e
obnove mednarodne trgovine po |. svetovni vojni. V kratkem so sledile tudidruge vel j e evropske dr gave,
ralunale na kratkbkr edirtavioh tagenciizjvvozri ze in trgne vrzeld.i
pomembno orodje drgavne trgovinske politike.
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1. Spodbuj anj e d o mal| e g a fingnoirmrgeo idfrastrektumila in drugih
razvojnih projektov, servisiranje zapostavljenih skupin gospodarskih in drugih
subjektov ter podroli]j

2. Spodbujanje mednarodnega gospodarskega sodelovanja . zavarovanje,
izdajanje izvozno-kreditnih garancij ter financiranje izvoznikov ali njihovih kupcev za
nakup do zvazZnegghdagal

3. Spodbujanje mednarodnega razvojnega sodelovanja . predvsem preko
multilateralne in bilateralne mednarodne gosp
Med kIl jul ni mi nal el i cezkiornoonmes kper aukpsraamii | jeenomdli e ¢ 0 S
posla, kot temeljne podlagedelovanj a i n obstoja vsake finan| ne
status, zagotovo tudi upogtevanje girgih ekonom
pomeni, da razvojne banke podpirajo projekte, ki so jih zavrnile komercialne banke, ker so ti
projekti slabi oziroma nerentabilni, ampak se pravioma angagi raj o na podrol jih
pomanj kl jivosti, kot dololeno v prejgnjih odstayv
neuresnilljivih drugbenih koristi

|l zpol njevanje teh nal el wvojaili bank mavoj posebhega zragiaht eva od

in ekspertiz . Zaradi potrebnega doseganj a -ekrom@phbnesrka h, zadnj e | as
okoljskih vidikov preulevanih projektov, ki jim
in etike |l astnega pqjkompleksnpstobravhaseoprojpkbod wrazgomih e
bankah v osnoviNagdo®takladgetvieda ci | j ev hkrati

Na| el o nrazvopeabanke vel j a, da i zravnavaj o sSVOj posl ovn
poslovni subjekti, pa vendar se od njih zahtevad ol gor ol na rentabil nost po
oplajanje kapitala . Zar adi tega razvojne banke ne podpira

ne tistin brez ekonomske rentabilnosti in/ali trajnostne vsebine. To nal el o razvojnim
onemogol a opr aXbijseaznwvgliko varjetrodtjmlahko izkazali za nerentabilne, kot

je na primer pomol podjetjem v tedgavah. Tako p
Evropska komisija, ki mora zagotavljat.i enake |
gospodarskem sistemu BJ.

V| asu zadnj e gos psodaavojrelbankek rdobiteeg ep o membnej ge mest o
inviogo . Vkriziso razvojne banke velinoma molno razgir
aktivnosti in tako delovale proti-ci k1l i | no na gosp &ehdar sulliov tea k't i vno
okoliglinah ostajaj o dstreziihekdediteih gandardow. Delgvangwa nj u

povelanih sistemskih prizeddgaaj, o ki visgaareo patmsperbjio t

pomenilovelikpr i ti sk na zagotavljanje dal gorolne rentahb
V. osnovi so temeljna nalela delovanja takih in g
vrzeli zaradi pr obl emov v fi nanJelejme sk ctt elmi jelteangljni o
razl og =z a Ppiatenehtron D delovanje razvojnih bank. V tem kontekstu je EK v
jeku krize odobrila zal asen okvirni program EUs kaerimdea gavne
regulirala (povel ano) del ovanj e dr Jave i n posl

19 Temporary framework for State aid measures to support access to finance in the current financial and economic
crisis, adopted on 17.12.2008 (1P/08/1993), as amended on 25.2.2009.
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povelanih tOghiohi vewzelpiosamezni h drgav o hustano
razvojnih instituci]|j k ot pporseedb nael iv ef esse yé takoaaknd nkergia:
praksi tudi tokrat izkazala za smotrno.

NOVE VLOGE RAZVOJNIH BANK

Razvojne banke so se tudi v zadnj i i nan/emolitikk

To ge posebno velja za drgave, kjer so se ban
finan/ nega trga, kar j e poVvor oal/zirlaoz an area g raing lea
vioga javnega in zasebnega sektorja, kfer se od raz vofj ni h bank pri/l akuj

nadomeg/ anj e zasebnega sektorja v pri mRazwnabardea)
celotnega umika zasebnega sektorja seveda ne morefo nadomestiti lahko pa z ustreznim
usmerfanjem svofe aktivnosti pomagajo na segmenti h z najve/ljim ul i nA
negativnih posledic na gospodarsko aktivnost. Da lahko ustrezno ukrepajo, ko za to nastanejo

potrebe, morajo razvojne banke neprestano, vz
in ustrezen obseg zmogljivosti (nfrastruktura, portfelj, kadri,
zunanjega financiranja, i td. ). To velja tudi

manjge I n se razvojne banke umi kaj o zasebnemu

Izjemoma lahko vioga razvofnih bank v sistemu tako zraste, da postanejo sistemsko pomembne alf
cel o t. 1. e/ aisagdirnecs oupganjbeanka gospodar st vo. 4
vioga v neposrednem financiranju.

Do spremembe prihaja tudi pri produktih, ki jih morajo zago tavijati razvojne banke.
Prvotno so bile wvgodne obrestne mere naj pome.l
komi t enti razvofjni h bank pri] akujejo tudi u/
od/ o/ anj e, vedno ve/ hiofinandirarjecolrétrega kapiiala, ina sargoainvestcj.
Za uUstrezno usmerjanje svoje aktivnosti na sé€
(trend v zadnjem obdobju je t. 7. ezel eno ban
tehnologije ) , morajo razvojne banke razvijati posto
prilagajanfje njihovi h produktov za nji hovo odp
nujno poiskati druge vire financiranja in sodelovanje z evrop skimi ustanovami.

Vedno bolj prihajajo do izraza tudi nadzornig
dodel jevanj e dRagwimenbankeplo soobllei kot SID banka usmerjene tudi k

finan/ ni podpori fzvozni konseliapt enran atcée mnab iz a
omejitvam , ki omogo/ ajo prednost pos/ ovnim bankam,

V krizi so v EU drgave odgovorile na potrebe
tudi z vzpostavijanjem novih razvojni h bank . V drgavah EU so razvo|]
viogo enega gl avni h stebrov za realizacijo pr
Evropo. Tako so v Veliki Britanifi ustanovili UK Green Investment Bank in British Business Bank za
podporo projektom ul]inkovite rabe energije t
Banking Corporation of [ reland, na Portugal sk
Single Devel opment | nst it utc@owth$ibGlegce (IfG). \Guastajalu je
tudi razvojna banka na Malti, Malta Development Bank.

Datrg potrebuje dopol/nilno v/Iogo tudikamgas @adrio
so bile izvozne kreditne agenci [nesvatoen voin canmonorea
razvof mednarodne trgovine i pa so vel/ i noma ostale operativ
potrebe [ e ge bolj fzpostavila ob hitrem umi
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zavarovanju polito /| minéd rkrziZevzaskgeglmi s(po)zav
horizonte do 20 /et in tudi za drgave Vv razvoj

Podobno velja tudi za financiranje izvoza , kjer je evropski model temeljil le na poslovni h bankah
(za razli ko o0od drugi h OECD drgav), kriza pa
vzpostavijati ustrezne izvozno-usmerjene kreditne sheme. V' zaadnji krizi je bila zelo pomembna tudi
podpora proizvodno-dobaviteljskih verig (supply-chain ) , ki so se zalele k-
teh na eni strani in razli/nih regionalnih, -o
Jje imela pomembno viogo pri obnovitvi zaupanja.

V zvezi z nadaljnjim institucionalnim razvojem EU se vse bolf izpostavija tudi v pr aganj e V|
VIS -a-vis nacionalnim razvojnim bankam . El/B j e namre/ vse aktiy
oziroma na podroljih, ki so veljala za tradid
storitve, ik sonemal okr at ev konkurenci ¢ =z del &witaminabB
pravil oma vel/ ma n @ cesoknéhgpagojife. rDwos t ma kae mer e se

Vv p r a gematnp evropske razvojne bankez naci onal ni mi. epodrugni cal

1I.2. INSTITUCIONALNI , REGULATORNI IN
KORPORATIVNI OKVIR DELOVANJA SID BANKE

Institucionalni  in regulatorni  okvir

Kl jul ni v cleveniskem institucionalnem okolju za delovanje SID banke

predstavlja Zakon o slovenski izvozni in razvojni banki (ZSIRB) ,kikot e korvni ¢ zakon
regulira delovanje SID banke, njeno vlogo, poobl
SID banka deluje tudi v skladu s pooblastilom po Zakonu o zavarovanju in financiranju

mednarodnih gospodarskih poslov (ZZFMGP) , ki dodatno ureja izvajanje funkcije izvozne
kreditne agencij e, vendar gre Vv tem primeru za
ralunovodsko | o,ltoeepiovendilamcelmamké.i r aj o

SID banka velja v skladu z ZSIRB Zak onom o brmanedulativagit BUe s p elod a
kreditno i neptavlja posebne aajoge jasno opredelijene z zakonom, iev

izkIl jul ni | ds giav eurpgna vkeoom j aml i za GlDedankeh GIBznost i
banka se uvrgla med énacionalne razvojne bankeg
licencirana tudi s strani Banke Slovenijein ECB ki sta b a n | n ilatorirengdzornik, medtem

koje nadzor Vlade in Drdgavnega zbora wusmerjen pr
mandatov.

PRI MERJAVA UGODNOST/, KI JIl H DRGAVE ZAGOIABWANIAA
SVOJIH RAZVOJNIH BANK

Financiranje razvoja S popowedgvanih vgpspadarsivo prekd posepnih
razvojnih institucij sega v sam zal] etek del ov
pridobitve poc dmjamsteormestasBareclonauBark\ofaGenova je upravijala z delom
pobranih davkov, v Caisse des Depots et Consignations (1816, Francija), oz. v Cassa Depositi €

Prestiti (/ talija), so bile hranilnice | nZzbrrdhg
sredstev, s katerimi sta ti [nstitwuciji finan
gol e [ pd. ), it d. Prvi znan primer je sicer ge
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sklad za brezobrestno posojanje s r omagnemu prebivalstvu, v Z [
zaplenjenih kriminalcem.

Kot moderno pojmovanje za osnovo delovanja razvojnih bank lahko privzamemo tudi
elemente Marshallovega plana , imenovanega po Georgeu Marshallu, povojnemu sekretanju za
zunanje zadeve ZDA.Pr i mar no Jj e gl o za ameri gko pomo/ dr
gospoaarstva in infrastrukture, v letih 1948 do 1953. Tako je bila lahko proizvodnja v vseh
prejemni ki h Marshall ovega plana v Zza] et kala J938t
Okoli 60% sredstev Marshallovega plana je bilo namenjeno investicijam v industrijo. Verjetno
najuspegnejgi nalin posredovanja teh sredstev
kjer Jje bila vel]ina sr edsobékiposoid tare/v pavratn bblikg bakogeo
bil o mogno povrnjena sredstva ponovno uporabi i
proces,na osnovi prav teh [ stih sredstev Marshall
osrednjenem g k e r a zhamkg¢ Kf@V, Kreditanstaltf . r Wi eder auf bau.

Ugodnosti, ki jih drgave zagotav/jajo za om
razvojnim bankam i n ki j i h [ e te prenag&s vedstea S& pogosto €
bi st veno gi naap@/rstnen, k&t vstejki jih ima na razpolago SID banka na podlagi

ZIF-D. S D banka / ahko zagotavlj a ugodne vire
pridobivanja tuji h fi nandmdrhogvtivroodsr,@mazdev énaar njjq
obveznosti. SID banka na podlagi ZIFD lahko na /| el s mat r ani d r i pasojilg
garancijo na dana posajila (ugodnost na aktivi) ali kapital. Pri posojilih in garanciji na dana posaojila je
mogno dqggaotvia prednostno wuvudel egbo drgave kritjl
(ugodnost na aktivi). Pri tem se vsa dana poso
pozitivni rezul t at iz tako darmd hbamasagj ipgr ipal
prednostno udel egena v dobi/ ku iz naslova dani

Od wvgodnosti na aktivi, ki za banko v naprej
i zgubami na nalogbeni strani, [ e Sleha mosofire skiager
oblikovane skupaj z MGRT. V letih 2011 in 2013 je skupaj z viri MGRT v skupnem znesku 170 mio
EUR lahko vzpostaviladva posojiina sklada kot ukrep fina n | ga & n g e n iPri tem §/@RT nosi prvo
izgubo posameznega posojilnega sklada. F nan/ no prednost vira MGRT
podj etja. Gre za enega od nal/inov meganja prd
gospodarstva in s c¢ciljem /i zboljganja dostopa (

Avstrija, OeKB: Ve /| podblnastfii nan/ ni h trgi h (skrbnigka
za zadol gevanj edegomgvdogacipd. )k /| i ri ngko

Brazilja, BNDES: Pri bl i gno tretjino vseh sredstev dol
namenjenega podpori delavcem ( ob [ zgubi s | ug b e-PASEPpshlady, njegaveg
predhodnika™ s k or aj pol ovico pa neposredno s strani
tujini pridobival le many kot 10% sredstev.

Finska, Finnvera: Gar ancija dr gavMeSPor(it .mal ogobsash cvo mpen:
izsvojegapr or agp alnrai va pri bligno 50% vsake nal ogbe.

L FATsepolniz0651, 00% davka na prihodke zasebnih in javnih gospo
negospodarskih oziroma neprofini h  dr u g b ; od tega gre BNDES neposredno 40% t
iz presegka preostal-PASBER%. kiZanisma& dmsa wiah Pd&v | ni h prta spevkov,
zagotavl j a mi ni mal en donos, na edreopozNa e dpagidos ol @inow BRDES
upravljalske provizije.
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MF B, MadgBrghma s kontragarancijo krije 85%
aktivi). Pri garancijah, ki jih daje MFB MSPj em za ewxadpégpri pos/ ov
kontragarancije drgave na pod0agi posebnega o

Hr vagka, NBOR/ [ i del eg kapitala v virih fin
garancija drgave za vse obvezmaomadv HBOR,S sSUtbrv.

Japonska, DBJ: Razvojna banka je povezana s p o got hmanilnico, kar i omog
depozitov prebivalstva.

Nem/ ija, A KkaWciranje [z proral/una I[n preko vr
drgava (zaossk),obKéeWni ma v svoji pasivi [| e me
aktivi za posamezne posle oziroma programe.

Poljska, BGK: V\sa sredstva ingtitucij javnega sektor
predstavija zanjo slabo polovico vseh sredstev.

Ruska federacija, Vneshtorgbank: Banka hitro rast poslovanja financira s poceni sredstvi iz
denarne politike ruske centralne banke (primarna emjsia).

Ruska federacija, Vnesheconombank: Agent za wupravl/janje drga
uprav/janje s procesom prestrukturiranja v
izvajanje kriznih ukrepov, upravijanje ruskega sklada za neposredne investicije

Gveds k a, Upravianje 55 mird SEK vrednega skiada, ki se polni z donacijami Vade, regij kot
del/ ni |/ arjev ter obrestmi iz nal oghb, [z drga.
pokrivanja strogkov énacional ni h svetovalnih

Vel razvojrmphobhkewe dol of enimprdavdaiviehk boa ce noeonb i

Razvojne banke v EU igrajo posebej poudarieno vl ogo i n so podvrgene ge
regul ativam . EUjege | eta 1958 wustanovil a (BB)rkiozpgetavpa i nve st
dol gorolna posojil a | avne mwektdvrevragpskamerteresupkotss e kt o r |
kohezija in konvergenca regij EU, podpora za mala in srednja podjetja, okoljski programi,

razi skave, razvao, in inovaciije, pr omet , ter ener
horizontalni cilj EU. Hkrati je EIBve | i ns ki del nilar v Evropskem inv
ustanovljenem leta 1994 za podporo majhnim podjetjem, ki deluje preko bank in drugih

finanlnih posredni kov, iz zgodovinskega pregled

| I ani cah del onalrelsgdbtjevalnd raavagne banke in pri tem zasledovale zelo
podobne cilje ter uporabljale podoben poslovni model.

S povelevanjem stopnje integracije v okviru EU
natanlneje opredel i j o dkannjhavega poslavanja.t?Mer aamophi hkb
ge releno, delujejo na finan|lnih tragih in | ahk
obenem pa od drgav prejmejo tudi dolgke] akvirp f i nan
2y skladu z integracijski mi procesi na banlnem podrol ju, ki
Ban| ne Unije, se dodatno izpostavl ja trudlij uv prrazjvamjjree giantbeagm]|

oziroma morebitna nova vloga evropskih nacionalnih razvojnih bank.
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Zaradi tega morajo te ustanove prejete prednost i prenest:i na konlne k
Vv nasprotnem pri nmeagdovporlijgelnoe dkoonk ur eprddmragimpr ednos

finan| ni mi posredni ki . Pri tem prenos finanlne

vplivati na njegov botegapv dozinjemavimbr konha dobi
skl adno s pravili o konkurenci in dovoljenih dr ¢g:
V ustanovitvenih pogodbah EU je namre|l dol ol eno,
izkrivlja ali bi lahko izkrivljala konkurenco z dajanjem prednosti posameznim podjetjiem ali

proizvodnji posameznega blaga, nedovoliena. Dr gavna pomo| je v EU dovol
i zj emoma, npr . |l e je skladna s horizont afPrini mi Ci

presoji skladnosti delovanja javnih specializiranh kreditnih institucij se uporabljajo poleg

primarnih (ustanovitvena pogodba), tudi sekundarni (smernice in uredbe) in drugi pravni viri

EU (odl ol be ES in,tdrisnffj/laecd ok umerstiiceEKpo nal el u en
enake primere. Osnovo v tem pogledu predstavlja Dogovor med Evropsko komisijo (EK)

in Nemlijo glede speci alzden. 3k20e28kti nidlo | ioh st ipowdc iojb
pravila za delovanje nemgkih razvojnih bank (npr
pravo EU uporablja v primeru nacionalnih razvojnih bank.

Na podr,&ljjeirh banlljsmo oko
t o 0 mo g epkecilne kre ditne
institucije svoje produkte

konl| nim prejemni kdT Nekonkuriranje komercialnim bankam in osnovno
delovanje preko poslovnih bank.

Zahteve/omejit ve Evropske Komisije:

primarno preko poslovnih bank
(Durchleitungsprinzip,  tudi Haus | ¢ Ponekod konkretnejga spe

bankenprinzjp) ali s sodelovanjem v priglasitev (Ministrstvo za finance, EK) razvojno-
banl| ni h sStemdd petentialnh spodbujevalnih nalog v okvirih GBER, de minimis ali
. dokazane trgne vrzeli.

vpliv drgave na k
zZzmanj gan. P r mih bank,ksi| 1 Zagot avl janje finan|lne s
katerimi sodelujejo, morajo seveda maksimiranju koristi z vidika ciljev trajnostnega
. L . razvoja.
ravnati nediskriminatorno in :
transparentno. Problem wvpliva na |1 Upogtevanje pravil o pom

konkurenco med kikin
sredstev v realnem sekiorju je urejen z

zahtevo, da lahko specialne kreditne
institucijeponuj aj o svoje produkte | e pomarwvhaprmhejozt oloma o«
prej omenjenimi horizontalnimi cilji EU.

9 Del ovanje povezanih drug

Ko poslovni finanltmrignsiehktvorzena daenimore ali ne ge
pomol jo programov razvojne banke, sam&intarezimvoj na b
neposredno do konl rPritem kaa pazti nanuvdijavljanje ustreznih

ukrepov za pr e pre®iegavzavanjae rktivnosti poslovnega sektorja.

Za vsakega od svojih programov mora razvojna ba
opredel i ti trgno vrzel, kiEKf posruf ammpgogsamoman
¥ T.i. sporazum Montit Koch Wesser, ki je sledil |l eto prej skl enjenemu

hranilnic (Understanding on Landesbanks and sawgs banks of 17.7.2001).
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programov p 0 n a ldemiwmis ali poUr edb i 0 spl ognizjamals. kNigpli enlsdk i h

de minimis predvideva posojanje po obrestnih merah, ki veljajo z vidika EK zazelob | i zu tr gni n
obrestnim meram,Ur edba splognih skupinskih izjem pa opre
po oceni EKne delujejo ustrezno in kjer je zato intervencijar azvoj ni h bankbeldobr odo
primerih gre torej za nalin del ovanj a, K i gi ri domet trga
konkuren|l nemu del ov an jRazvojna bgnka lahkouudlieshne g ashrezaov .
analizotrga EK dokage trgno vrzel ter pri EK priglas

katerimi bo naslovila to vrzel. lzven tega okvirja ostane mo g n odelovanja po nal el u
zasebnega investitorja  , kar pomeni (so)f i nanci ranje po trgnih pogoj il

Tudi SID banka je pod drobnogledom EK . Zar adi dr gavne garancije
banka posledilno naleloma najboljge pogoje za f
nelojalno konkurenco. V tem kontekstu je Evropska komisija zahtevala tudi konkretne zaveze
Vlade RS, med drugim, da bo RS vsakokrat, kjer bo to potrebno, Evropski komisiji priglasila
vse posle in programe drgavne pomol i, ki bodo iz
finan|l no samozadostnost banke ob jnosinkgaramojaternj u Kk o
razvila ustrezne varovalke korporativhega upravljanja (objektivna merila). Ker je bil tak pravni
red EU upo g ustanositai SIP banke inivzpostavitvi njenega poslovnega modela, je

EK s pismom z dne 11. 12. 2009 n a | e | qowd ila njen okvir delovanja konl| na
potrditev n a | e | izvajanja posameznikeatkeamf tei wnost i pa
Slika 5: Nadzor nad poslovanjem SID banke temelji na treh nadzornih stebrih
B
« Vlada RS
Korporativno « Skupscina delnicarjev
upravljanje » Nadzorni svet
« Slovenski drzavni holding
=)/
\
Regulatorno « Agencija za trg vrednostnih papirjev
upravljanje - Banka Slovenije
J
« Drzavni zbor A
Nadzor nad « Vlada RS
izvajanjem - Komisija za pospesevanje mednarodne menjave
: + Racunsko sodisce
pooblasti « Evropska komisija )

Vir: SID banka
Pol eg korporativnega uprkaevldramgtme, kiomapasgiejp) ab amrk a
okrepljen regulatorni nadzor , kar terja in zagotavlja visok nivo transparentnosti
poslovanja . Ker nastopa SID banka kot bankajeza nj en n adazBamka Sloxethig.l § e n
Z izdajo vrednostnih papirjev, ki kotirajo na bor zi, njeno poslovanje nadzira tudi Agencija za

trg vrednostnih papirjev. Kot ge releno je SID b
in v rednih interakcijah z Evropsko komisijo (DG
javnih pooblastiinv skl adu s tem povezano zakonodaj o, SI D
Dr gavnemu zboru in VI adi RS, ter posebej nekater
po Zakonu o zavarovanju in financiranju mednarodnih gospodarskih poslov (ZZFMGP) bedi

posebna Komis j a za pospedgevanje mednarodne menj ave, n
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sodi gl e. S InBdzoma ustarovepa i pravl ja | etno skupaj vel
porol il

SI'D banka izvaja storitve tako za svoj kot =za d
ralun ZRBSosuw avljen natanlen | ol en, kisldhlootveveakemal|l uno v
trenutku prikage realno in pregledno stanje obe
posameznih dejavnosti, ki jih banka opravlja po pooblastilu RS, ima SID banka vzpostavljen

sistemstrogk ovni h mest in strogkovnih nosilcev, na ka

dogodki, ki nastajajo pri izvajanju posamezne dejavnosti. To je tudi osnova za ugotavljanje

neposrednih odhodkov iz nje. Za dejavnosti zavarovanj pred nemarketabilnimi riziki, pri katerih

banka wupravlja tudi sredstva varnostnih rezerv,
Sodila razporejanja strogkov Vp20l3 jedii SIDhbamkidwdi s na z u
potrjen status | av nZ za@ sonbdi v banki tudi \epogiawljenzZ Fosdtopki
javnega narol|l anj a

Korporativno upravijanje i usmerjeno v skrbno obviadovanje tvegany

Glede internih organov vodenja in nadzora ima SID b anka dvotirni sistem

upravljanja 1 banko vodi uprava, njeno delovanje pa nadzoruj e nadzorni svet.

Nadzorni svet nadzoruje in spremlja vodenje in poslovanje banke.| ma sedem | |l anov,
skladno z ZSIRB imenuje Vlada Republike Slovenije? Nadzorni svet deluje na podlagi

sprejetega poslovnika o delu nadzornega sveta, ki podrobnejeureja nal el a, postopke
dela,gl avne pristojnost.i in odgovornost. pa so dol o
posl ovanje banke, predvsem z zakonom o gospodar :
ZSIRB.Med drugim sprejema bsatnrkaet,e gfkree vuesrniear i ltevtena i n
porolila banke in o tem izdela mnenje, obrazlogi
|l etnemu porolilu oddelka za notranjo revizijo in
l etno porolil oupamke izm pmpedladg bil an|l nega dobil
ugotovitve Banke Sl ovenij e, davl ne ingpekcij e [
nadzora nad banko. Poleg tega daje nadzorni svet
banke, f innaalnrltnae glma n k e, organizacije sistema notr
dela oddelka za notranjo revizijo. Nadzorni svet daje tudi usmeritve in soglasje k politiki

posl ovanja banke skladno z razvojni mi usmeritva
dokumentih EU in Republike Slovenije.

Nadzorni svet je tudi ustanovil revizijsko komisijo ter komisijo za prejemke in kadrovske
zadeve kot posvetovalni telesi. V zvezi s svojimi pristojnostmi spremljanja in nadzora
revizijska komisija obravnava predvsem grad i v a , ki se nanagajo na m
ralunovodske izkaze banke, del ovanje oddel ka za
notranjih kontrol in morebitne ugotovitve nadzornih organov v postopkih nadzora nad banko.

“V letu 2015 je nadzorni svet deloval v naslednji sestavi:
Janez Tomgi | , namestni k predsednice, ter |l ani mag . Mar j an
(do26.3. 2015) , mag. Anton Rop (do 11. 9. 2015) in mag. Boris
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Komisija sodeluje tudi pri postopkih izbire zunanjega revizorja ter pregleduje in spremlja
njegovo delo in neodvisnost. Komisija za imenovanja in  prejemke je stalno delovno in
posvetovalno telo nadzornega sveta. Komisija je pristojna in odgovorna za opravljanje nalog s
podrolja ppesémhoh rtaer obravnavo vpradganj, povez
tako predvsem ocenjevanje ustreznosti vzpostavljenih metodologij, ha podlagi katerih sistem
prejemkov spodbuja ustrezno upravljanje tveganj, kapitala in likvidnosti, preverjanje

ustreznost i splognih nal el politik prejemkov in njihc
dol gorolnem | asovnem obdobj u, ocenjevanje in vr
prejemkov uprave in priprava priporoleéeemkomadzor nel
Za koordinacijo delovanja pristojnih drgavnih i
ZZFMGP ter ulinkovito izvajanje zavarovanja in f

investicij je Vlada Republike Slovenije imenovalakomisijozapo spegevanj e mednarod
menjave ."°

Komi sija odlola o predlogih banke o sniliomop@anj u za
pri | emer ima odlolilne pristojnost:i tudi na dr
tveganj, kot so dajanje soglasja k:

- polt i kam zavarovanja v posameznih drgavah ali
zavarovanja, opredeljenimi ge v ZZFMGP, omej u

- sklepanju in oblikovanju posebnih pogojev zavarovanja posameznih zavarovalnih in
drugih poslov;

- upravljanju sredstev varnostnih rezerv in rizikov, prevzetih v zavarovanje;
- skl epanju sporazumov in odnosov s finanl| ni mi

- reprogramom, izterjavam in |ikvidacijam gkod
drugih poslov po pooblasti u dr gave.

Komi sij a zZa pospedgevanj e mednar odne menj ave re
podrol jih, ki jih ureja ZZFMGP, s aj obravnava po
daje mnenje k porolilu banke o izvrgevanju poobl :
Bankai ma v zvezi S postopki ral unov ovapestavjemea por ol ¢
razl il ne not r ak $edzvajgjo predvsem veorganizacijskih enotah, pristojnih za

upravljanje tveganj, ralunovodstvo ter bihan in
upravljanje tveganj v drughbi je tudi predmet no

organizacijska enota. V okviru banke je kot del sistema notranjih kontrol vzpostavljena tudi
funkcija varovanja zakonitosti poslovanja, katere nosilec je posebna organizacijska enota.

Oddelek za skladnost je samostojna organizacijska enota , katere direktor je podrejen
neposredno upravi, 0 nmMmeppsyddred komunisanjenzwnadzomim tsuetdn.
Bvlew2012 so bili Jllani komisije za p dvarjaeldgribar koh predsednieednar odne

mag.Sabi na Kol ega kot namestnica prddsadinDRkRodeed. Maaei Me piek
(od 4. 10. 2012), Janez Krevs, mag.Bor i s Sovi5l2012),dds. SR2dni sl av Ra§ PH2) in( od 24.
mag.Joge Renar.
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Namen funkcije skladnosti je odpravljati oziroma omejevati t veganja skladnosti poslovanja ter
krepiti korporativno etiko in integriteto ter P
manj gi mi odstopaniji (gl ej pogl avj e Kodeks upr a\
upravljanja drugb s kaipnit ibdé&lkbs nphogbb delgavegki
podpisnica Slovenskih smernic korporativne integritete.

Oddel ek za skladnost ima nadzorno funkcijo, j e s
strokovnih standardov ter pristoj digv (t.z & obr av
ewhistlebl owingg) . Oddel ek za skladnost izvaja
pregl edi poslovanja z vidika skladnost:i na i zbr
tveganost.i i zhaj a, da | e t v e gjajujpregledoe adédelelazhn o st i
skladnost sodeluje tudi z oddelkom za notranjo revizijo z izmenjavo informacij oziroma
ugotovitev. Funkcija skladnosti vkl juluje spreml
svetovanje in izobragetvegampe o obvladovanju tega

Ne glede na vzpostavitev in izvajanje funkcije skladnosti je uprava banke primarno odgovorna

za upravljanje tveganja skladnosti in zagotavlja, da je poslovanje banke skladno s predpisi. Za

zagotavljanje skladnosti poslovanja so odgovorni tudi vsi zaposl eni v banki, o]
njihove vlioge in ravni odgovornosti. Nji hova pr a
podrolja obvladovanja tveganja skladnost.i

Tudi Oddelek za notranjo revizijo je organiziran kot samostojna, neodvisna organizacijska

enot a, K i je funkcionalno in organizacijsko | o] e
neposredno odgovorna upravi banke. Oddelek za notranjo revizijo deluje skladno z Zakonom o

ban| nigtvu, Mednar odni mi st and a rranjem ®Midiranjll, o v ne ga
Kodeksom poklicne etike notranjih revizorjev in
Delovanje oddelka za notranjo revizijo ureja listina o delovanju notranje revizije, podrobneje

pa so postopki izvajanja notranjerevizijske dejavnosti opredeljeni v pravilniku o delu notranje

revizije in v prirolniku notranjega revidiranja.
del ovanj u, ugotovitvah i n poteku realizacije pI
revizijski komisiji in nadzor nemu svetu banke. Uprava banke obr

posameznih izvedenih notranjih revizijah.

Namen delovanja oddelka za notranjo revizijo je podajati neodvisne in nepristranske ocene o

ulinkovitost.i i n kakovosti omtlr ia wiedita mtranjegh v e ganj ,
upravljanja in s tem prispevat:i k izboljganju

posl anstvo oddelek za notranjo revizijo uresnilu
dejavnosti, pri | emejrboslg dsvreegdaontao | modmao | p a, K i

nalrtovanja dela oddel ka. Letni in strategki nal
in zahtev regulatorja za obvezno revidiranje pos
reviziiskega pokrita naj bol j tvegani h podroli]j del ovanja b
man j tvegani h oz. ge ne pregledani h podrolij. Ob

nadzornim svetom banke.

l z Il etnega nalrta dela za | et o ed®0 poegtegajebiivi o i zve
drugem kvartalu zakljulen en izredni pregl ed. N a
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kadrovskih sprememb. Za izvedbo dveh pregledov so bile uporabljene storitve zunanjih
izvajalcev.

I.3.NALELA POSLOVANJA SI D BANKE

Splo ga n a | @ In dobre prakse delovanja razvojnih bank ter vzpostavljenih

internacionalnih institucionalnih okvirjev se odragaj v n aill@slovanja SID
banke , pri |l emer so bila ta natan|lno dol ol ena v
ozioma str at egki h dokukKEeEpul habaakel a, K i jim sl edi

poslovanju so tako predvsem:

ayUsmerjenost v uravnotegeni in trajnostni razvo
SI'D banka sl edit.i nalelu uravnotegenega in

okolskeminsoci al nem podrolju ter upogtevat:. celovi
vseh finan|lnih poslih. Poleg ekonomske upravi
nji hove drudgbene eksternaliije, to je nefinan]
celotno gos podarsko in drugbeno okolje. Del ovanij e

dokumentih RS in EU.

b)Finan|l na samovzdrgnost in odgovorno posojanje

Z namenom doseganja dolgorolne finan|lne samov

ban| ni h nal el del ovimamd war gjeen \Ppg xelks ojpios elk ono msk
upravilenost.i ter celoviti oceni in upravlijan
posojanja zdruguje tako strokovne, kot tudi

SI' D banki upogteva kdmaonegt (ti.ntelegtasadina, 5shbr

energetska, inovacijska. Sestavni del odgovornega posojanja sta tudi osebna integriteta

banl nih uslugbencev, zaradi | esar je SID banka

ODGOVORNO POSOJANJE IN [ZPOSOJANJE - KAKO SID BANKA PRESOJA PROJEKTE V
OKVIRU SVOJEGA KREDITNEGA PROCESA?

Le ban/ nigtvo [ ahko del i mo na komer crézwjner banke |
o/ i mo o0od ostalih bank po nji hovi h kemplensentdriogtr
subsidiarnost, ne di s kr i mi nat ornost, preglednost I n naj
banke zagotavljajo svojo dopolnilnno viogo dr
Dodatna razlika, ki je prisotna vsaj Ss@resopmgekiors
v okviru kreditnega procesa. Banke so namrel/
kreditne ocene posaofilojemalca in kakovosti zavarovanj. SID banka v svojem kreditnem procesu
uporablja t. . s/ nspekponénf presojo(petié |bitarci potpnciameng | e
posojilojemalca ;pol eg finan/ ne ge surovinsko, okolj sk

Gre za koncept odgovornega posojanja , ki zdruguje tako stroko
SIDbankana ta nafezmsvedajanj e trafjnosti I n Samozi
poudarek daje, kar vedno bolj prihaja v ospredje tudi pri praksah drugih bank, sposobnosti
ustvarjanja denarnega toka in upravijanju s tveganyi, kjer v Slovenifi prave tradicije in zn anja ni.
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Kreditna presoja mora sloneti na pogledu naprej I v dolgi rok I kjer se mora dokazati
rentabilnost projektov. Upogtevanje dolgoro/ ne vzdrgnost: i
SI'D banko, ki vel/ i noma ponuj a dol goppoadrigistranisb pra
posojanju marsi katere banke dol goro/ no vzdr gnyqd
varnosti, ki so gaimele zaradip od el jf evanj a kredi tov krajgih ro]

Pred krizo so se v finan/ nem s ek tapvilejslabe prakaeck g saf
kreditne pogodbe pogosto niso vsebovale ust rezni h varoval k, ki b i
zadol gevanj e do nevzdrgni h ravni. / zvirni gre
za pridobitev posofila so bili pogosto preohlapni, denar pa prepoceni, kar je pripeljalo do velikega
gtevila sl abi h omdd aej itha kegi@éslo nppane z sd o/ gevat i, s
zalela prelivati na k agkupeé goljaijkiin tmregp r evmi gkansigieasskih
ban/ ni kov je bila tudi financiranje manager ski
drugal na. Lastninjenje sl/lovenski h podjetij e
hazard. Namesto, da bi podjetja najemalaposoj i/l a za razvoj, so dan
pa /uti celotna drughba.

S/ D banki, kot enem [ zmed katalizatorjev ra,
pomembno, da odgovori na te slabe prakse tu
standardovvb an/ nem s e BIDbankapogofe in zahteve nal/ el a odgovor
stalno izpopolnjuje in prilagaja . Kot razvojna banka mora vzet

ki ji h prinaga [zvedba posamezni h pr oj ek ttoeeyn
manj ga kot v Praksa jeosicer pokabaanda je v tem segmentu tako na strani ponudbe
kot povpragevanja premal o poudarka v fazi | skaé4g
projekta, zaradi | esar svwjb akhobY tudiasnik ange meéri ha,
kol i kor je mogol/ e glede na konfl i kt e zhanenbm, 0ase
jih v maksi malni mogni meri ter z vidika ekono

Sestavni del odgovanega posojanja sta tudi osebna integriteta ban/ ni h us/!l ugben
Jje SID banka sprefela tudisvoj e t i | ni ks Gatbsnk o se vsi zaposleni zavezali k zasledovanju
temel jnih eti/ nih nalel in drugbeno ajahpcistenskihe
regitev, ki se prilagajajo spreminjajol/im potr

Eden od primerov odgovornega posojanja tudi n
trgni vrzel i je progam posoj il S | @aadprbtiam aetia, zka
nal el oma dobro del ujejo, ki i majo trg i n pro
pridobivanju sredstev za financiranje obratnih sredstev. Podeljevanje teh posaojil je temeljilo na
oceni, da je podjetje sposobnsbezné komeelepca inireference
Ugotavljanje finan/ ne vzdrgnosti podjetja Je
I meti podjetje razmerje med dolgom in denarni
manj ge Twdtukd&ise S/ D banka pogosto sool/a z zel o n
MS P, da pripravijo ustr&bbebpokdoposkmadsrveskl/
svetovati podjetjem na tem podrolju.

V tem kontekstu je potrebno prvenstveno pojasniti, da je SID bank a i banka in ne agencija ali

sklad , ter da mora biti njeno poslovanje uskl aj
Slovenjje. S| D banka deluje praviloma | e na podrol i
podr o/ ju zavar kraditowip ghodnit nepasradnih investiciy SID banka zavaruje le t.i.
enetrgna tveganjac, se pravi tveganj a, ki jih
pomeni, da so de facto (neposredni) posli, ki jih SID banka obravnava, vel i nonmnja
tvegane narave, kar pri kazuje tudi nasl/lednja s/lika po
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( manjgi ), [ asa (daljge ro/ nosti) I n tvegan/ (V

Dodatno je treba opozoriti na to, da so v skladu z zakonskimi in drugimi podla gami vsa sredstva

SID banke strogo namenska indaj i h ni mogol/ e uporabit [*karéahk&

povzrola dol o/ ena razo/ aranja posamezni h podj

/| ahko dostopnost fi nan/ mdikhzo. Prae dko o tvegawyjih, &ibvdljaid y
s/l ovenskem gospodarstvu, ne moremo enajiti ob

pri/ akal o najve/jo krizo po osamosvojitvi In
slabihposiomi h odl!/ o/ i tev pa se ge zaradi obsegnost

€

/
j

¢) Nekonkuriranje, komplementarnost in subsidiarnost

SI'D banka pri izvajanju svojih dejavnost. ne |
trgu ampak poskug aboljadbpsinjevgti.eSIDi bankar vgtopd v pusle le
subsidiarno, po principu éeédruge najboljge mog
podrolju ni aktiven, al i pa ni aktiven v zad
mognostc¢c, to je nemoteno delovanje trga.
dVrednost finanlnih storitev za konlne koristni
SID banka storitve izvaja z namenom ustvarjanja neposredne ali posredne dodane
vrednost.i Za uporabni ke. SI' D banka skrhbi r a:z
produktov potrebam komtlalhj & oddlsjtge kroow|l n ms tzia,g
pril agojenost razvojnim fazam g¢givljenjskega
finan|l nih sredstev drgave, ipd. V primeru postr
zagotovitve prenosa hinankoei gstedhkhest.i na ko

e) Nediskriminatornost

SI D banka zasl eduj e nal el o enakega
uporabnikov njenih storitev.

f) Preglednost poslovanja

dostopa

SID banka skrbi za preglednost vseh ponujenih storitev na eni strani, po drugi pa
tudizapr egl ednost finanl ni ke kroenzounhstkaitho vu |iinn kdorvu

posl ovanj a. Pri tem upogteva zakons
tudi dobro prakso, ki jo izvajajo primerljive institucije v EU. SID banka je edin

k a
a

ustanova slovenskega javno-spodbujevalnega sistema, ki deluje kot banka, kar
pomeni posl ovanje po strogih dololilih

dol o

i n

gjPosl ovanje odvisnih drugb po trgnih principih

Letudi morajo odvisne drugbe zasl edovati sine
banke, morajo te dr ugbe del ovati po meril i h;pravke vel j.
gospodar ske drughbe. Vsaka dokapitalizacija t
podvr gena presoj.i z vidika dovoljene drgavne p
YpPosledilno tudi | ahko SID banka kreditihsradstavamo (nove) nal o

36



Slika 6: Vzvodje SID banke

Sklad skladov
za ucinkovito
posredovanje
sredstev EKP do
upravicencev
Izkusnje, znanje
Povezovanje in kompetence
z drugimi javno- - prispevek k
-spodbujevalnimi razvojnin2 politikam
institucijami Raznovrstnost drzave
financnih virov
i hovo

meSanje
(blending)

Prenos
ugodnih pogojev
financiriinja Spodbujanie
n:;‘g’:}fﬂﬁe delovanja zasebnega
sektorja v smeri
trajnostnega razvoja ter
povecevanje njegavih
kapacitet
(capacity building)

Nosilec
svetovalnega
vozlista EIB

Vir: SID banka

TUDI RAZ VOJNE BANKE MORAJO PAZITI NA PROBLEME MORALNEGA HAZARDA

Upogtevajol/] navedena nal ela razvojnih bank in
sebidefstvo,daj e kompl eksnost obravnave pr oj ekt saunorao
te upogtewiast veno vel/ usmeritev kot pos/ ovne
maksi mi zi ranja dobi]/ ka. G/ edredstvi an sgaf an@iojd@ o q
razvofna banka ge toli ko bolj pri zadejo@htko, tud pod
vplivom razli/nih vplivnih skupin, napeljeval
sektorja.

Ne glede na to, da si SID banka prizadeva v teh okvirih kar se da poenostaviti postopke ter podpreti
kol i kor se dsae vzegodogs/avav,dol! o/ en pr oj e k.tRazibgov ja

lahko vel/:@ ali zaradi tega ker obstaja prevel
umestiti v namenske kategorife, ki jih podpira SID banka, ali iz drugih pomembnih razlog ov.
Vel i kokrat se v praksi pojavi tudi pri mer, k o

sposobno i zkazati zadostne finan/ne in upravly
obeh, tako projekta, kot podjetja.

Zlastizar adi maj hnosti sl ovenskega gospodarskega
veljajo v slovenski drughbi se hi psulijektiobrre naomedija h k
ali nosilce drugbene, pol i ti Jkhnaj biin/laal ik og opsopsokdl
od/l o/ i tev razvojne banke. S tem ni naleloma ni
regevanja SsSporov, saj se za ustanovo kot J e naq
ustreznim nadzZzarogm dgierPekahg & mv bi [ ahko nastal
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odnosa do pritogbe i n utemelj e/ntakig primerih jalka hitto a
pride do moralnega hazarda , ko se osebe =z vplivom ob ve
v®denj eme Ildahkgor za gkodljivo dejamjdd of a2 wedi |
pritogni ku [ n naleli pos/l ovanja razvojne ban
preadpisala . Le se pri tem odlo/ijo ge, da =z adeawkoty
sistemsko, je gkoda [/ ahko ge bistveno ve/lja.

Eden zadnji h ekl atantni h pri merov moral nega hig

ban/ ne wustanove na svetu, ustanov/jene [ eta
kadrovarnya v njen nadzor ni svet [ n vodstvo ter podpore Vv
sociale in kulture, ki so sicer dvigovali pol
banke pos/l abgal o do te mere, da j o jmi Imojrarl cae
sredstev.’”

Poseben problem moralnega hazardiranja fe tudi netransparentnost poslovanja

nekaterih podjetij in skrivanje posfovnih informacif - lako z vidika rezultatov poslovanja in
obstojel/ i h tveganj kot meidlsepoyeaepaw,r epdet egeil
posebej simptomati/ no. Posoj il odajalci seveda
bi jim pomagal e k wustrezni odlo/itvi, vse pod
stranki, tudi za posaojilojemalca, saj se v tem kontekstu lahko izbere neprimeren instrument, v
pri meru, da je krgen zakon in je to ugotov/j el
agurni h informacij o strankah je veé&dnaepomomlb
trgni pologaj nekega podjetja [ ahko zel o hiti
uprav/janju tveganj nepogregljive, saj se [ ah
tega omogo/ ajo podjdat jste wprmradodf alsaaw pril agodi
potrebi spremi nja svojo prodajno strategijo a
partnerji skriva zanj neugodne informacife. Insolvenstnost ali nelikvidnost kupcev tako neredk o
preseneti prodajalce. Finan/ ni pologaj stranksé
posojilodajalec prevzame za ve/] [ et vnaprej.

G/l ede na t o, da so sredstva S/ D banke strogygd
povel uje tudi psegtpesioenihaydlaff v kontekstu namernega zavajanja glede
namena porabe pridobljenih sredstev. Poleg neoptimalne alokacije razvojnih sredstev je treba
upogtevati tudi posl/ledice =z vidika drgavnih

kategorij o, v pri meru nenamenske porabe pa se [ ah
davkopl aleval ski h sredstev, | e tega naknadno 1
vzpostavila postopke monitoringa namenske por a

17T, Barber: Monte dei Paschi shows politics and banks are a toxic mix; FT, 8.2.2013.

38



. 4. PODROLJA DELOVANJA

Kot specializirana kreditna institucija oziroma, izvozna in razvojna banka z javnimi pooblastili,

SID bankadel uje | e na -spbdbepewaljmivinopodr ol ji h. V s
podpirati ekonomske, strukturne, soci al ne i n druge politike in sicer
storitev na segmenti h, kjer nastajajo o0oziroma

naslednjih z zakonom izrecno opredeljenih podrol]j

I
A

- RAST IN RAZVOJ MSP, zlasti z namenom financiranja MSP v kasnej gih f
givlijenjskega cikla (za rast in razvoj), vkljulno s
kvalitetnejgega kapital a Za rast podjeti] i n pr ec
potencial om r as t-zayarovakih shémuzdprotitt i khnl no del ovanj e.

- —— KONKURENLNOST ast.i Z namenom spodbujanja dol gol
ki udel egencem omogolajo vstop in poslovanje na t.1
uvoznim transakcijam, pripravi na mednarodne gospodarske posle, investicijam in spodbudam za
trajnostno rast izvoza in internacionalizacijo gospodarstva ter aktivhosti z namenom spodbujanja
oziroma izvajanja poslov po koncesijskih pogojih in spodbujanja skupnega nastopa na tretjih trgih z
domal i mi , tujimi ali mednarodnimi subjekti

| v v |
Q)

- < RAZISKAVE, RAZVOJ IN INOVACIJE zl asti Z namenom spodbujanj
razvoja Vv okviru raziskovalnih in razvojnih progra
raziskovalne in razvojne dejavnostit er prenosa znanja in zagotavljanja

projektov za razvoj izdelkov, proizvodnih procesov in storitev.

—

- | NOVATI VNO P ODJ EsTpbsebGii Yaddarkom na visokot e hnol ogki h MSP,
tem povezanim podjetni gt vopredvisem ztnamegann financirakja pi t al on
podjetni gkih projektov v zgodnej gi h fazah razvoj e
ustvarjanja mognost.i za ustanavljanje novi h podj e
izvajalcev podj et ni ¢gaknd gnae,g ai nockwod tjiav.nega i n fin

39



- \IZOBRAGEV,ANZJIEasti z namenom spodbujanja in izb

znanj in upravljanja znanij ter spodbud potrebnim g
znan,.

- 5 ZAPOSLOVANJE, med drugim z namenom zagotavljanja spodbud podjetiem za

zaposlovanje oseb specializiranih kvalifikacij in znanj, potrebnih za njihovo rast ali prekvalifikacijo
posameznikov.

RAZVOJ OKOLJU PRIJAZNE DRUZBE IN PROIZVODNJE

"
G
- VAROVANJE OKOLJA,

- SNOVNA I N ENERGETSKA UtgdstNK Gavhendn® 8rifnciranja in
spodbujanja ukrepov za varstvo narave, ustreznega ravnanja z odpadki, ustrezne rabe naravnih

dobrin, pospegevanja kreditov oziroma nalogb v inf
virov energije in ulinkovite rabe energiije.

e e

L
- """ GOSPODARSKA IN JAVNA INFRASTRUKTURA ,  onbkiin pokrajinski razvoj, zlasti

z namenom izboljdganja l ogistilne, komunal ne i n dr
jamstvene, finan|lne in javno zasebno partnerske sh

obnovo in razvoj ter prenovo mest itd.

REGIONALNI RAZVOQOJ , zlasti z namenom zagotavljanja skladnega razvoja na

drgavni , regional ni i n l okal ni ravni, Zzmanj gevanj
aktivnostih, kjer se lahko povezuje z drugimi osebami, ki so dejavne in namenjene doseganju

javnih ciljev na podrolju regionalnega razvoja in r
kombinirane instrumente finanlnega ingeniringa.

N

ﬁlBﬁ STANOVANJ SKO P OdaiiQLlndmtenom zagotavljanja ustrezne stanovanjske
oskrbe in spodbujanja stanovanj ske gradnje, prenove in vzdrgevanja

dol ol enim kategorijam prebivalstva, skupaj zZ zagot
ustrezne bivalne razmere.
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Nameni upravilenih nal ogb zk @inardciramjehs skegstvi aivaiSIDe n c e v
banke so oblikovani skladno z dovoljeni mi podr ol j

- namen A: Internacionalizacija poslovanja podijetij vseh velikosti;
- namen B: Projekti za rast in razvoj malih in srednje velikih podjetij;

- namen C: Raziskave, ravoj, inovacije ter nove tehnologije, ki vodijo k novim ali
temeljito izboljganim proizvodom, storityv
konkurenl| nost. i n Vi gj e dodane viednost i
i novativnem podjetnigtvu;

- namen D1: |l zobriagzvaamenom!| apbdbuj anja i
nivoja izobrazbe, znanij in upravljanja zn
upravljanja znanj;

- namen D2: |l zobrageval na infrastruktur a,
prostorske infrastrukture in opreme potrebne za izvajanj e i zobr a
procesov;

- namen E: Zaposlovanje oseb specializiranih kvalifikacij in znanj, potrebnih za
rast podjetij ter prekvalifikacije delavcev;

- namen F: Varovanje okolja 1in energetske
financiranja in spodbujanja ukrepov za varstvo narave, ustreznega ravnanja z
odpadki , ustrezne rabe naravnih dobrin, p
varstva okolja, izrabe obnovljivih virov e

- namen F1: Okoljevarstvo, zlasti varstvo voda, odvajanje odpadnih vod ali
oskrba s pitno vodo, ravnanje z odpadki,
zmanj gevanje hrupa al:. drugi h gkodl jivih
okoljski ukrepi, povezani s prometom in prevozom, ter drugi ukrepi, ki
prispevajo k varovanju okolja;

- namen F2: Obnovl jiwvi Viri energij e, kot
bioplina, geotermalna energija, vetrna energija ter vodna energija;

- namen F3: Ulinkovita raba energije in sn
energi j ski ulinkovitosti poslovnih prostorov

- namen FA4: Okol ju prijazna ©proizvodnja al.i
prispeva k preprelevanju al i zmanj gevanj
snovni ulinkovitosti proizvodnj e;

- namenH:Stanovanj ska oskrba na specifilnih podr
al i prenova (vkljulno z wukrepi energijske

stanovanj za mlade, domov za ostarele in oskrbovanih stanovanj;

- namen U: Tel ekomuni kaci j,skaupr iprtdrmetana, ku
zdravstvena ter druga infrastruktura, zlasti tista, ki prispeva k regionalnemu
razvoju.
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ZADRUGE
BANKA?

Zadrugnigtvo ali socialno podj et niadaddgovorej @dpolhiaih k
instrument gospodarskega sistema. Pol eg povel/evanja gtevila
zdrugevanje sredstev ali funkcij
znal &Apao st av/lj a semogmr aspstopgnt do zunanjega financiranja tovrstnih

podjet].

Namen zadruge je zdrugevanje v podporo in kori

zadruge. V podporo delovanja zadruge si lahko, glede na svoj kreditni potencial, tudi izposojajo

finan| na sr &dgawrai. tem | ahk oovrsina padetiaene prémerefol ustreznega
obsega kapitala, sredstev za zaletni zagon, ob
model a osnovanega na ekormxadamsbkii hl anhaklce | 7 & g poslovanjal

zadruge ko pogoji poslovanja postanejo neugodni
delitev odgovornosti za poslovanje podjetja
gospodarski h drugbah

. Pogosto je nezadostno pregledna  tudi
Ti problemi so pogosto isti kot pri mnogih

zZ neustrezni mi model i fina

S tega vidika se pojf av/ j a vpraganje usmerjanj a drgavne
socialnemu podjetnigtvu, naj v e lddovréht mest Brezr ekanomsko
vzdrgnega pos/ ovnega model a je financi r amg gee,/ssf
podjetie slej ko prej sredstev ne bo moglo vrniti. Vendarje, kIl j ub e konomsko
modelu, v pri meru ustrezno pozitivnih
drgavno pomo/ mogno
potrebno dr ugbeno kori st
omejenih javnih virov ozi roma
projekte. Brez tovrstnih zagotovil se lahko

nefinan/ nih

ovrednotiti tudi z
nji hove uporabo za
drgavna pomo/ hitro

mor ebi

interesom (t.i. Jindividualizacija dobi/ kov in s

I N SOCI ALNO PODJHTNIAHKD F| NANLNO PODR

z @ravsokna peprofitnega s t

nevzid

upravi /| it i 6 nepavralni# sr¢dstev.s mVegdarljen
vi di kg

pokage
nevzdrgnim ohranjanjem del ovni h mest,6 paicianinpzagtns!

PRE RAZ

o kori .
del ovni

op pri

st |/ a

ratni h
/ vzdar

nciran,

pomo/
taci j o
povrat
frgnemu
drughb
/e v
oport
tne dr
kot n
i m pod
oci al i .

a
7l

Podobno st ali g/l Binisiradvo zagospodarski ratval dhitehnologijo. Vsak soustanovitelj
zadruge je pravzaprav podjetnik, za katerega velj a,
osebni kapital in s tem prevzeti tudi osebno odgovornost za uspeh ali neuspeh podjetja . Drgava [ ahk
novim podjetjem pomaga preko svojih ge vzpostayl!ljenih
dodel jevanja drgavni h pomo/ i. 7o pomeni, da mora novo
ali pa ustrezna zavarovanja v primerupor o gt ev o0oz/i roma kreditov. Le npi [ ast

tudi sredstva ozi roma ustrezni h

nudil a

fnvestitorjev
ustrezno pomo/ .

Zgodovinsko gledano so bili glavni viri financiranja socialnih podje tj predvsem sredstva
posameznih donatorjev. [z navedenih dejstev izhaja, da ni posebnega razloga, da bi razvojne banke

favorizirale dol o/ en model gospodarskega zdruge

q

psebni h

vanj a.
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lI. 5. STORITVE SID BANKE IN SKUPINE SID BANKA

Na spodnji sliki so predstavlf ene vse Kkljulne osnovne storitve
zagotavljamo slovenskemu gospodarstvu v skladu s konceptom pokritia celotnega

givlijenjskega cikla podjeti] in pokrivamo veliko
storitvah. tMesnj gjae plo&krv najzgodnejgih fazah, s a
prejemnica nepovratnih sredstev, ki so v teh faz
razvija storitve Vv smeri celotne pokritosti (s
g vl jenjskega cikla podjeti]j, njihovih finanlnih
(finanl ni ci kel ), kot ci kl a internacionalizacij

obratnih sredstev za pripravo nlai 2aciojze.doStnoarjivtiw
Pro Kolekt so bile del storitev Skupine SID bank:

Slika 7: Osnovne storitve Skupine SID banka v letu 2016

[Spod bujevalno, razvojno in izvozno financiranje }

Zavarovanje izvoznih kreditov in investicij (pred
nemarketabilnimi riziki), PIO — kot pooblas¢ena IKA L S)) Ban ka

Drzavne jamstvene sheme (posojila podjetjem, fizi¢ne osebe,
financiranje investicij podjetjem)

'a N
Zavarovanje kratkoro¢nih (domacih in izvoznih) terjatev, V“ ﬁﬁm
marketabilno upravljanje rizikov P RO
A\ J
Izterjava dolgoyv, bonitetne informacije, monitoring @ PRO KOLEKT
Druzba za izterjavo, d.0.0,

p
Faktoring (domaci, izvozni, uvozni), zavarovanje terjatev, eskont
. N ‘ PRVI FAKTOR
menic, diskont faktur
< J

Raziskave in analize, svetovanje, informacijske dejavnosti;
dvostranska URP, kombinirani posli (soft loans, mixed credits)

Vir: SID banka

SID banka si skupaj s Skupino SID banka prizadeva k ohranjanju osrednge vioge tudi med

ustanovami slovenskega javhos podbuj eval nega si st ema. SI'D banka
storitevlmrdBURQMILGR zapdslenimivletu 2016, naj v e | j-spodbupwamao j n o
institucija v Sloveniji, kot prikazuje spodnja slika, ki k a g e primerjavo- veline
spodbuj evalnih instituci]j z vidika njihovih fir
plasiranih sredstev z vidika financiranja razvoja.S svoj im girokim naborom f
SI' D banka wustvari bi sltavseinroa nviehl jria zovbosjengi hp f i nanl| ni
vse ostale razvojno -spodbujevalne ustanove skupaj . Kot prikazujemo v gradivu SID

banka svoje storitve dopolnjuje tudi S SVOj i mi
konkurenlnem trgu i n kppina $ID dankahje take® nstowemskemu S
gospodarstvu v letu 2016 zagotavljalaza7,7mr d EUR f i nan| ni h storitev.
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Slika 8: Primerjavarazvoino -spodbuj evalnih instituci]j po f i20L&)n| ni mo | i i

12.000

11.000 ® SID banka
" 10.000 ® Skupina .SID banka .
a 9.000 ® Slovenski podjetniski sklad — SPS
o 7 @ SPIRIT
£ 8000 o Eko sklad
2 7.000 ® Sklad za regionalni razvoj — Ribnica
=
‘=
o
2 6.000
£
:E 5.000
E 4,000
=
= 3.000
£ 2000
(=]

1.000
0 - ‘ A : : I
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

Stevilo zaposlenih
Vir: lastna anal ipmdatkif zadnj i razpologljivi

Drugih razvojno-spodbujevalnih ustanov ne gre jemati kot konkurente SID banki, saj se te

pomembno razlikujejo od SI'D banke. Pol eg dej st
kompl ement ar ni mi podrol ji in fil ozjih jaovojnd-el ovanij
spodbujevalnih instituci|j SI' D banka ne financi
Dejansko je trenutni deleg javnih sredstev v vsel
SID banka, bolj kot druge ustanove, dodano vrednost za gospodarstvo ustvarja skozi svoje

mul tiplikativne wulinke iz | astnega kapitala in

ingeniringa.

[I. 5.1. SID banka

Pri izvajanju storitev |l ahko SI D banka uporablja
fi nam$traneente. Fi nan|l ne storitve, ki jih je SID banka
opravijalavletu 2016 za | ast e,n sremlmuaanagaj o predvsem na:

dajanje kreditov, financiranje poslov,
- izvajanje finanlnih instrumenttoevw zr auzsltirlenzinhi nt i
- prevzemanije tvegan;,

- trgovanje za SsSvoOj ralun al.i za ralun strank
instrumenti, s prenosljivimi vrednostnimi papirji,

- trgovanje za svoj ralun z instrumenti denarne

- kreditne bonitetne storitve: zbiranje, analiza in posredovanje informacij o kreditni
sposobnosti pravnih oseb.
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Banka ima pridobl jeni hzael a] azvajmRdSledpjostobtvea st i | , z at

- zavarovanje i n pozavarovanje kratkorol nnih
nekomerc i al ni mi in drugi mi netrgni mi riziki,

- zavarovanje srednjerolnih izvoznih kreditov p
riziki,

- zavarovanje izhodnih investicij pred nekomercialnimi in/ali komercialnimi riziki,

- zavarovanje banlamanchin( st oritvenih) g

ostale posle po pooblastilu: ZIShem, ZIShemFO, ZPFIGD, Z\A.

Potrebna sredstva za ulinkovito izvajanje dejavi
zagotovila RS v obliki varnostnih in posebnih varnostnih rezerv , ki se uporabljajo za

poravnavo obvezno st i do zavarovancev (izplalilo zavarova
in zmanjgevanja bodolih al:i ge nastalih gkod, t e
se dodatno zagotavljgio pr edvsem iz premij, opr avnindrugihr egr e s
prihodkov, K i jih SI'D banka wustvar.i S poslovanje
pred netrgni mi riziki. Le nastalih gkod ne bi
sredstva za izplalilo zavarovalnin zagotovi RS.

Na podlagi pogodbe z MF iz decembra 2011 SI D banka izvaja za drgav
upravljanja s temi sredstvi. Poslovanje, ki ga SID banka kot slovenska ECA opravlja v imenu in

za ralun RS, je wupravljavsko in ralunovodsko tra
zalasten r al un.

Pri opravljanju svoje dejavnosti banka z instrumenti, ki so ji na voljo, izvaja razne storitve

financiranja ali s tem povezane dejavnosti, tudi z namenom mednarodnega razvojnega

sodelovanja in v tem okviru, kjer sourw&kdnea|pomoltiudRS . r ¢
opravlja storitve tudi za druge osebe.

Banka lahko glede na svoj status in pravno naravo opravlja tudi druge naloge in dejavnosti
na podlagi dodatnih pooblastil in/ali posebne pogodbe z RS ali drugimi osebami javnega prava.

Vtemkont ekstu je bila npr. SI'D banka izbrana za
naslova jamstvene sheme za podjetja, za fizilne
investici]j gospodarskih drughb, dol ol ene VPodobne
(upravljanje in trgovanje z emisijskimi kuponi t¢
Na t ej osnovi SI'D banka izvaja vrsto finan|nih s

kar je razvidno tudi iz naslednje slike:
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Slika 9: Prepletenost podjetij in SID bank e

/_ FINANCNE ZAHTEVE é M N\

PODJETL) +FINANCIRANJE -RAZVOJIN UVELJAVLJANJE NOVIH
(razvojno-spodbujevalno, izvozno) PRODUKTOV NA TRGU
- ZAVAROVANJE -POSLOVANJE NA GLOBALNEM
= TRGU
-DOSTOP DO KAPITALA (domati QNS IVARRZAVE B}
investitorji, tuje investicije, tvegani . FINANCNE SPODBUDE DRZAVE + ZVISANJE PRODUKTIVNOSTI
kapital) (SRP) - v pripravi - SLEDITI POTREBAM NIZKOOGLJICNE
-DOSTOPDOPOSOJIL: - ZAVAROVANJE/ODKUP/IZTERJAVA [ELUP 4= T (o] 0P T 27T TN
«daljse rocnosti TERJATEV
-URADNA RAZVOJNA POMOC

+primerljivao.m. skonkurenti
- ZMANJSEVANJE RIZIKOV
+FINANCNE SPODBUDE DRZAVE

\LTZ,’?JL"JF'“””"‘““"“E“" )\ SkupinaSID banka  \ PODJETIA

zagotavlja USTVARJAJO
Vir: SID banka
I'1.5.2. Skupina SID banka
Zasl eduj ol svojo vliogo katalizatorja razvoja fi/

podjetjem na nekaterih stratedgkih tujih trgih te
SID banka razvit del fina n|l ni h st ori tev v osdkatérisiirkontplententitag b a h,

svojo ponudbo po nalelu pokritja celotnega ¢givl]
povezane drugbe (razen CMSR) delujejo po trgnih
oziroma produktno bazo SI D banke ter posl edilno izpolnj
podrolju trajnostnega razvoja RS.

Slika 10: Organizacijska shema Skupine SID banka na dan 31.12. 2016

*$)) Banka

— \ SID banka, d.d., Ljubljana ==

100% @

SID - Prva kreditna Prvi faktor, d.o.o., Ssgéféf:r:;;eiﬁﬁggg?ﬂ
z‘avar‘ovaln[ca, dd., Ljubljana Ljubljana
Ljubljana
100% 100%
Prvifaktor d.o.o., Prvifaktor d.o.o., Prvifaktor d.o.o.,
Zagreb Beograd Sarajevo
Vir: SID banka
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11.5.2.1. SID T Prva kreditna zavarovalnica, d.d., Ljubljana

SID je kot edini lastnik v letu 2004 ustanovila SID i Prvo kreditno zavarovalnico d.d., Ljubljana

(SID-PKZ). SIDPKZ j e zavarovalno dejavnost zadtenh a opr a
datumom so bil e t udiPKZpredesenejzhvarovarie pogadibe kifitb Do | ni h
trgni h zavarovanj, ki jih je do konca 2004 SID
zasebnem pozavarovalnem trgu. OR0l®zamadagea&k ad,i4 arhi o rd
j e enak nominalni vrednost.i kapitalskega del ega
PKZ zavaruje kratkorolne poslovne terjatve, prav
pa le, kadar to zahteva narava posla oziroma vrsta blaga. Zavarovani so komercialni in
opcijsko tudi nekomercial ni (pol it vibrmiletne alii z i Ki
dvoletne in krijejo celoten promet zavarovanca
prodaje (npr. samo i zvoz, samo domal o prodajo al
PKZ oceni, da gre pri o d | orujenega isegmentd za lgektivne vz av a
kriterije in ne morebiti za poskus negativne selekcije. V okviru pogodbe o zavarovanju je

mogno posebej zavarovati tudi preddobavne rizi ke
pogojih zavaruje tudi posle faktorskihdrugb t er posamezne projektne in
plal il ni roki ne presegajo dveh | et-.zaviedtahje j e v |

avansov (terjatve zavarovanca do dobavitelja iz naslova danih avansov pred dobavo blaga ali
opravljeno storitvijo).

Kl julne prednost.i Zzavarovanja terjatev so:
- Mognost povelanj a konkuren| nost.i i n prodaj e
var gl in, K i bi j ih sicer mor al i zagotoviti

nalrtovanju prodaje novim kupcem
- Kreditnazavarovd ni ca podjetju izdela oceno rizilnosti.i

- Varnost za podjetje (zavarovanca): prenos rizikov na kreditno zavarovalnico in s tem

Zzmanj ganje tveganja za podjetje, l agje nalrto
gkode v primera, niepbaal jidanjka pkoni tete in kredi
kreditni pogoj i pri bankah, velja kredibilnost
- Varnost Zza zavarovan| evo banko: zar adi zavaro
boniteta podjetja inbankho | agje financiranje p
- Ugodnej §i pogoji financiranja: s sklenitvijo :
tudi v kombinaciji z nekomercialnimi riziki, lahko podjetje pravice iz zavarovanje v celoti

ali delno prenese (asignira) na svojo poslovno banko alidrugo finan| no i nstituci
primer faktoringko drugbo) in tako nadomesti ¢

ki se jih za najem posojil navadno zahteva

- Pomo|l pri izvensodni izterjavi dol gov (upor abe
uspegnonsstodinzeve zterjave, saj se izvaja v drgavi
domal em jeziku.
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Dopolnjevanje delovanja SID banke , ki izvaja zavarovanje izvoznih kreditov in izhodnih

neposrednih investici]| pred netr gni mdti panidzei ki ,

celotnega spektra izvoznih spodbud na enem mestu, kot tudi z vidika usklajenega proti-
kriznega delovanja (pokritost vseh vrzeli ter usklajevanje v zvezi z nestalnim zasebnim
pozavarovalnim trgom), poleg tega pa je kombiniranje posameznih izvoz no - podpornih

i nstrumentov ge posebej p ome mbn o, sg seije potreland o r u

prilagoditi potrebam posameznega izvoznika in/ali trga.

B. P. SANGUI NETT! I N PRVI ZALETKI! KREDI TNI H ZAY

Za prvega teoreti ka zavar oPas bamguinetti €1800-1875). Ngdowa)
temel jna gtudij a z nas/l ovom: APos kus novega
zavarovanjfa proti gekbilad \a francgsiem jezskt edaaaj vi Livarnu leta 1839.
Sangui nett i [1830 shvestit predspanikal trgaviaske zbornice v Parizu, da si je izmishil
Aizel o preprosto sredstvo, da bi v Franciji ust

Na Sanguinettija so mo/no vplivale pos/ edi alegi
direktorja poskugal dobro voditi. Vendar j e p
brodol omov, ki so povzro/lili vel i ko gtevil o
dokapitalizaciji, je zavarovalnica leta 1834 moralav st e/ aj , oba direktorj
aretirali I n zaprli v mestni zapor. Ste/aj po
nasl/l ednjih [ etih spodbudila kK resnemu razmigl]|
ste/aji. Ker je bil po pokl/licu strokovnjak na
zavarovanja | ahko regitev probl ema.

Njegovi pogl edi na tveganje nesolventnosti S
statisti ke kbt egliadjgve [ zdel al za ,gtkatieriithaliimean
omenj a. Pri tem je prikazal tudi rnApasivo ste] g
so povprel/ na poplalila razdeljena med upni ke 5

Pokg statisti ke statiandlki zitredlajmudii twengaligoesakg
ge danes. Posebno pogost razlog je bil rAnenad
Danes je to razlog za s ko iNagzaneaja mitipbjavad prevaraptsken jale
prostovoljnih stel]ajev, prav tako tudi ne pol
pri mer nemire, ki ji h povzro/ajo vojne iIn Ssp
zavarovgbhjgki h, za katere pa je bil prepri] al
Prav tako je opozoril na pomembnost verodostoj

Sanguinetti je opazil, da je velikost tveganja odvisna od sektorja gospodarstva in pred lagal
osem razl i/ nih ApremififjPsokziolr nst onpoernajmoo b i t | na
obstaja med proizvajalci in trgovci, med trgovcei v trgovini in tistimi v pomorski trgovini, med trgovino
na drobno, trgovino na debevoi min igmehallagéef ak
ste/ajev naragl/a premosorazmerfega pasijro vev
gospodarske ali finan/ ne operacije. o Sanguinet

Kakgen si st em pedagd iISanguanettf? Predtagal je, da bi se na pobudo vsake
gospodar ske zbornice wustanovil o vz aijbeoohnsakega avojia

/1l anov zbiralo | etne prispevke. S tem bi bil
Odgd&kmi ne, ki bi jih J[zplalevali upni kom, bi b
omogo/ ali prispevki drugi h |/ anov. Sangui net't

i zmed vsakdanji h klavzul danadgnjhbkb savadrovalpi
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so redno plalevali prispevke najfmanj dve [ eti.
(prevenci fe), ker so pomo/ [ ahko dodel i/l i tud
tegavelpwvianp a9 .

Sanguinettijev predlog takrat ni dobil nobenega odziva niti v troovinskih zbornicah, na katere je bil
naslovijen, niti na francoskem trgovinskem ministrstvu. Kijub temu pa se ga danes priznava kot
znanstvenega inovatorja sistemov, ki so se kasnge razvili - s i st emov zag/ i te g

kredi tno zavarovanj e, porogtvo, garancijski
vzajemnosti rizikov. V trenutku, ko je bila izdana prva polica o zavarovanju kreditov, bilo je to v Trstu
leta 1831, je torej nadarjeni ekonomi st Sangu

pristopov h kreditnim zavarovanjem, ti pa so kasneje postali ena od osnov pri urejanju odnosov med
gospodarski mi drugbami.

1.5.22. PRVI FAKTOR, f abatdem.o.i,wligvidacii u g

Dejavnost drugbe Prvi faktor, faktoring drugba d
Prwvi faktor, Ljubljana) je opravljanje storiteyv
predvsem naslednje posle:

- odpl atevzem opiroma odkup terjatev iz naslova prodaje blaga in storitev s
prevzemom rizika plalila in brez njega;

- financiranje prevzetih terjatev;
- administrativho vodenje prevzetih terjatev;
- unovl|evanje in izterjava prevzetih terjatev;

- trgovanje s prevzetimi t erjatvami;

- posredovanje in zastopanje pri faktoring posl
SID je pridobila 50-0 d st ot ni deleg v osnovnem kapitalu in t
drughbi Prvi faktor, Ljubljana v | etu 200d&. Drug
Ljubljana. Nomi nalna vrednost kapitalskega del eg
milijona EUR.

Dne28.12.2016 je skupglina sprejela odlolitev o zale

imenovala dosedaniji poslovodiji za likvidacijska upravitelja.

Drugba Prvi faktor, Lj o®bd d satnaat 1j & lusdtamioovd tterl g h cdar
- Drugba Pruvi faktor, faktoring drugtvo, d. 0
faktoring, je bila ustanovl!ljena 17,7 milijopa 2003.
EUR.Zdnem31.12.2016 je drugba v likvidacijskem post
- Drugba Prvi faktor, faktoring d. 0. o., Beogr
ustanovljena 24. 2. 2005. Osnovni kapital dru
- Drugba Prdav.i d.aka.or financijski ingeniring, S e
dejavnostjo drugega finan|lnega posredovanj a,
Osnovni kapital drugbe znaga 1,4 milijona EU

likvidacijskem postopku.
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I1.5.2.3. Center za mednarodno sodelovanje in razvoj (CMSR)

SID banka je poleg Republike Slovenije na podlagi podpisa drugega Dodatka k Pogodbi o

preoblikovanju CMSRYv letu 2006 prevzela soustanoviteljstvo v Centru za mednarodno

sodelovanje in razvoj (skupaj z RS) , s katerim je ¢ge do tedaj
dejavnost.i zavoda so makroekonomske, politilne
dr gav ter publicistilna dejavnost. V. zadnjih |e
Slovenije postalosr ednj a sl ovenska ustanova za izvajanje
na podrolju mednarodnega r azivwjanerm gdem pavekanihov anj a

kombiniranih poslov (soft loans, mixed credits).

IZVAJANJE BILATERALNEGA RAZVOJNEGA SODELOVANJA V OBLIKI URADNE — RAZVOJNE
POMOLI (URP)

CMSR je skladno z Zakonom o mednarodnen

c MsR razvojnem sodelovanju RS nosilec javnega

CENTER ZA MEDNARODNO SODELOVANJE IN RAZVO) pooblastila Za rzvayjand
CENTRE FOR INTERNATIONAL COOPERATION AND DEVELOPMENT — opeerativnega dela mednarodnega razvojnega

sodelovanja.

CMSR subvencionira [ nvest i annigab KWRP (pavilomaez&gbtevi do 3066
celotne investicije z nepovratnimi sredstvii donaci j o n za zaklju/lite:y
del koncesijskega kredita v sodelovanju s SID banko).

KRITERIJI ZA DODELITEV URP:
- Drgava prejemnianéardlU RP ( OECD st
- Drgava partnerica RS
- Prejemni k je javni subjekt v drgavi prejem
- Razvojni projekt (komercialno nevzdrgen)
-V prioritetnem sektorju (varovanje okolja, energetika...)
- Prenos znanja oz. tehnologije

7o se je izkazalo, poleg seveda drugih prvenstvenih ciljev mednarodnega razvojnega sodelovanya, tudi
kotul i nkovit [ nstrument (s pomembni mi povratni
pridobivanju novi h pos/ ov, odpi ranju nekat,éipdfd
odvisen od pabpbpal agbkki wi Bredstev za ta del bil

v etu 2016 je tako CMSR =z razpologl!jivimi
projektov. V obdobju 2007-2 016 j e CMSR =z [zvajanjem uradne
projektov v vi gini vel kot 50 milijonov evrov.

Ker [majo tuji J[zvozni ki tak ingtrument vstwpma
nedvomno vplival o na konkur en/ notakb pogredovaens ORPan temil
ustrezno gospodarsko rag , zaposl/l ovanje ter povratno pove,
sredstev namre/ ni mogol e pril] akovati ustrezni
v drgavah v razvoju, ki so praviloma prejemnic

50



Slika 11: RealizaciaM RS v mi o U
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RS ve/l/ino ( ca 6 7 %) URP porabi zZa mul t i at

multilateralnih ustanov rnpr. uni do) , /e 33% pa je prekona
podl agi bil ateral ni h spor azposmdovane pieu koi novin ezliozmha
pos/l ov, ampak gre za tehni/ no pomol/

Kljub temu, da gre pri projektih, ki so npr. podprti v okviru projektov Unida, za pomemben prenos
slovenskega znanja in tehnologij, pomemben za slovenska podjetia, ki s tem krepijo svoje ekspertize
(npr . na podro/ju zeleni h tehnologij), bi bil o
primerjati prednosti koncepta izvoza slovenskega znanja in koncepta izvoza slovenskega blaga in
storitev, predvsem z vidika odpiranja novih delovnih mestinpovr at ni h fi skal ni h
vidi ka porabe sredstev za upravljanje shem (do

Geografsko gl edano gre vel/ina bilateralne razv

Na podrol ju publicitete CM8RI jmee d p rdirruagli nm kr eRoion ¢
Sl oveniji, v katerem so zbrane vse potrebne info
ga CMSR, kot neprofitni projekt pripravlja v sodelovanju s Svetovno banko, je uradno
promocijsko gradivo gospodarske diplomacje, saj je namenjen spodbujanju slovenskega

gospodarstva, tujih nal ogb in poslovanja v tuji
Sl oveni ji, ki daje na enem mestu sistematilen pr
posebnem spletnem portalu www.poslovniportal.si j e brezpl al no, pol eg t e

dosegljiva tudi aplikacija Virtual Fair, v kateri lahko Slovenska podijetja predstavijo svojo
ponudbo. CMSR je tudi v2016 nadaljeval z izdajo revije Mednarodno poslovno pravo.

[1.5. 3. Povezovalna vioga SID banke

KIl'julne strategke wusmeritve, ki i zim@h SO banka z name
skupaj s pristojnimi ministrstvi ter drugimi javno -spodbujevalnimi institucijami zasleduje na

podrol ju razvojnega nanmagagbdr atnujdai, nadbspojvelzegan |
razdrobljenega in posledil no s lpadparnedasisiemd i, ,izi r aneg:
osrednjo vliogo SID banke, optimiziranje njegovih
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povratnih i n nepovratnih sredstev & sektorjasinedst ev
koncentriranje ekspertiz na podrolju celotnega si

Pri povezovanju poslovnih funkcij v sistemu je bilo ob sprejemu ZSIRB leta 2008
mi gl jeno predvsem:

- Vzpostavljanje sistema sodelovanj a, i zmenj ave
javno-spodbujevalnimi institucijami

- lzvajanje namenskega financiranja oziroma nal
v smislu povezovalnega elementa in za doseganje ciljev delovanja SID banke ter v
skl adu s potrebami instituci|j in drgave

- Razvijanje skupnih  produktov (npr. komisijski oziroma agentski posli z
ministrstvi/agenciijami, zagotavljanje premos
dopolnilnega financiranja, financiranja s spodbudami, itn.)

-V primeru ¢girgega konsenzh pewé¢zaac(idr aogeswvnean

KIl'jub temu, da do tesnejgih poslovnih povezav ni
zakona realiziranih veliko interakcij z drugimi slovenskimi javno-spodbujevalnimi ustanovami,

predvsem v zvezi z aktivhostmi iz prve alineje, realizirana so bila tudi nekatera namenska
financiranja teh wustanov s strani SI' D banke. Vs
povezovanjem med SID banko in nekaterimi sorodnimi javno-spodbujevalnimi ustanovami.

SID banka je tako sklenila vrst o sporazumov o sodelovanju , npr. s SPIRIT (TIA), Eko
Skladom, JSRRRP ter SPS, in na tej osnovi tudi izvedla vrstaktivnosti

- Skupne predstavitve ponudbe institucij ciljnim skupinam

- Usklajen nastop spodbujevalnih institucij in SID banke do bank posrednic kot tudi

kon|l nih upravilencev z vidika mognega kombini
dopolnilnih oz premostitvenih sredstev SID ba
- Financiranje Eko Sklada za podporo okoljevars
iz vira EIB

- Priprava novi h produktov na podrol ju regij s

kreditiranja MSP na lokalnem nivoju preko regionalnih razvojnih agencij
- Sodelovanje pri ocenjevanju razvojnih projekt

- Sodelovanje pri drugih iniciativah in pobudah ministrstev ter instrumentih EU, ipd.

Poleg tega se redno preverjajo mognost.i sodel oval
z drugi mi rel evantni mi mer nekasetini gospodarskimninteselsnimy b a mi
zdrugenji,| kka&klomi miudipgdporni mi mregami za gospod
Dober primer takega povezovanja javno-spodbujevalnih storitev je tudi usklajevanje in
izvajanje | etnega akcijskega nalrta Mednarodni [
poslovanja slovenskih podjetij,vk at er em sodel uje vel akterjev, s Kk
storitvami (pol eg SI'D banke i n CMSR ge MGRT,

predsedni ka drgave RS, SPI RI T, GZS, OZS in Trgovi
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11.6. MEDNARODNO IN MEDINS TIT UCIONALNO

SODELOVANJE

Razvijanje sodelovanja s podobnimi institucijami v tujini, tako nacionalnimi kot
multilateralnimi, je za SI D banko ipnrenosazdanj i r ge
in dobre prakse, kot tudi z vidika zagotavljanja ugodnih virov financir anja

(pridobivanje ugodnih razvojnih virov ali uporaba instrumentov EU) in trajnostnega razvoja
Slovenije. V. okviru dololenih programov je mogno kori
speci filnih razvojnih podrolij, kot petaRgni mne
povezovanjem tudi ustvarja pogoje za razvija nje lastnin bazen ov znanja , in sicer na vseh
podroljih na Reavejiahsdeljej ekspertize kragotadlmaanj e t
izvajanje svoje povezovalre vloge med tujimi in slovenskimi razvojnimi ustanovami oziroma
ter VsSemi del egni ku v do ma |SDnbankannaspioh drapa svajed n e m o k
povezovanje z entitetami v skupini EIB. S1 D banka | eskuwork prpjektl Eeropake v
Komisije in EIB, po katerem je gl avna vstopna tolka za slovensk
zadevah, K i se tilejo financi r aona)i aeposrednopztastio | i s
gl ede projektov EFSI. SI D banka s tem sama al. S
gospodarstvu | ahko nudi 360A svetovanje in podpo
v okviru Investicijskega nalrta za Evropo (EFSI) .

Preko razlilnih mednarodnih zdrugenj SI' D banka
novih iniciativah in produktin ter aktivno prispeva k nadaljnjem razvoju razvojno
spodbujevalnega sistema nacionalnih in nadnacionalnih razvojnih bank in institucij v EU in

gi r Gako. se je SID banka v letu 2016 i nt enzi vno vkl julevala v mec
zdrugenj EAPB (evropsko®Bedrnusgkeenjénijjaev n( rhe dbnaanrko)d,n
zavarovateljev izvoznih kreditov banevropske rvezei ci j ) ,
dol gor ol ni h-Ebropeaa Assceiatipneof/Long Term Investors (ELTI),lgt er zdrugenj :
NEFImr ega evropskih finanl| ni h.lisnsotliatsinci jS1zDa bfainrkaan ¢
svojo vlogo v sodelovanju s SBRAI S| ovenskega gospodarskega in raz
Bruslju, kar udejanja tudi, ne pa zgolj, preko SISEGIZT7T S| ovenskega inovacijskei

Preko aktivnega sodelovanja v delovni hiramhdbor i h

delavnic banka vzpostavlja aktivno komunikacijo z relevantnimi direktorati EK glede
obstojelih instrumentov podpore s strani EK kot
2014-2020, z|l asti ge gl ede priprave i nteyifern EER® nt o m,
(Junckerjev plan). Pravolasna institucionalna priprava na
je kljulnega pomena za uspegno | rpanje sredstev
BEAPB zdruguje razlilne javne organizacije kot npr. finanlr
zdrugenja javnih bankniterbankei g pb&dddbgiami |l anic Evropske
neposredne in posredne interese vel|l kot 90 finanlnih instit
bilanlna vsota |l anic EAPB znadgeagokoleivrd.pskek mmiblainjl mredn BpUPR sit
kar pomeni, da |l anice EAPB predstavljajo bistven del evrop:
¥Yzdrugenje deluje pod okriljem EIB, kar pomeni, da dobiva
razvojno banko, posr edno pa tudi z EK in mednarodnim zdrugenjem LTI
pomembno Za razvaoj finan| nega ingeniringa oziroma ustrez
perspektivo.
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aktivnostih z zdrugenji se pedrrsaisedneo warabg e okr ep
etilnih standardov i n o,kigedwdiciceneaagiavnin vodild¢lavanjp a
SI'D banke, kot npr. s skupno zavezo |l anic Bernslil

USTANOVI TEV ELT/, EVROPSKEGA ZDRUGENJA DOL GOR(

Giritev nabora nal og Ierazwjbesbankeav Earépt spadludils k ustanovitvi
Evropskega zdrugenja dolgoro/ nih investitorje
/ | anzidcrauatemdg i S/I'D banka. EL T/ ta poodanaiorsu edfbod¢ o) £
spodbujanje dolgorol/ ni h i[nvesticij kot enega A
aktivnosti.  Prednostno delovanje v tej smeri v trenutnih gospodarsko-f i nan/ ni h 1
vzpostavijanje ugodnih pogojev financiranjainpov ez ovanj e med [/ ani cami
sektorju gospodarstva. S tem nastajajo tudi p
na meddrgavnge rmohnej gerpovezovanje med EIB
bankami .

ELTl/razpd aga s finan/ no mo/j o, s katero je z uUs]
precejgnje pozitivne ul ni e/ Inaanigqs pnoeddar s & be rail
I nvesticijska banka, nemgka KfFf W, f rssa wepass & restld a |
gpanska I nstituto de credito offici 34bljona ERnor e

Zdrugenj e ELTI! si je zadal o kot cilj prispeva
resursov, na inovativnost, na pove/ evanju zaposlenosti in n
prizadeval o kK premagovanju ovir za financira
b/ stvene usmeritve financiranje [nfrastruktur e
energife ter segmenta malih in srednjih podjeti . ELTI se je zavezal tudi k promociji
znanstveni h raziskav na podro/ju dol goro/ nega
razvofj ne banke, in kK girjenju razihpldogtpolpga
dol/ goro/ nega financiranja.

Po stopnjevanju vioge razvojnih bank v krizi
pomembna tudi v prihodnjih letih . Oob sicer (verjetno | e pos
podro/ ju finanmngi,r ang ab lojdj kot obseg del ovanj g
dopol!/ nilna vlioga trgu i n njihova zmognost zazl
nji hovo aktivnost. Zdrugenj a, kot EL T/jhneih eelativno
ml ade razvojne banke, kot je SID banka, Jj e b
fnovativni h finan/nih [ ngtrumentov i n spodbuj i
vzpostav/janju analijteé/ nhhooeaféjjamzjae oddkgnivian
aktivnosti razvojni h bank na gospodarsko rast
svojega delovanja nastopila v sodelovanju z EIB in uporabila njene ugodne vire za razvoj lastnih
fi nanm/ngithr ument ov. Zdrugenja kot ELTI/ v kriti]
mognosti za sodelovanje med razvojnimi bankam
projektov iz mednarodnega okolja.
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Slika 12: Sodelovanje SIDba nke v zdrugenjih in s sestrskimi ustanovami

. EIF - - EIB |FI|| 1 IEr:‘\.rr(:}sF:z‘?:nt
oA SN TN e V0| Bank
. EAPB EAPB - KW
- NEFI .
NEFI
. Berne Union - SBRA
. R A
berneunioni S
+ Prague Club. lub « Slovensko inovacijsko sticis¢e
clu

Berne Union

Z vidika sodelovanja na konkretnemu prenosu sredstev  j e SI D banka ge v zal

vzpostavila stike tudi npr . z EI B, EI F, nemgko
Evrope (CEB), EBRD ipd., inkasneje d e nadgr adi lz&vropsha ireeshcifsko fmanko,
Kreditanstaltt fer Wi eder auf bau, Counci | of Eur

pridobivanjem dolgorolnih namenski h Virov nadn:;
poudariti, da imajo le ta sicer ugod n e finanl|l ne pogoj e (rolnost,

postopkovno in dokumentarno pa | e pasoradnteind vanj e
zahtevno (postopek zadol gitve, pogodbena in teh
sredstev, p or ol iaipdj). Sodelavanj;mp navedenimi ingtitgcijami je pomembno

tudi z vidika hitrejgega prenosa oziroma | rpanj
njihovega multipliciranja z drugi mi razpol,ogl jivi
kottudi za vkljulitev programov v EFSI

Tudi v 2016 je SID banka intenzivno sodelovala z Evropsko investicijsko banko (EIB) in

tudi tako poskugala preseli zapiranje finanl|lnih
in ostalim kon| ni mtwmmr alwil |geomr ®d mak waleidtst va za nj e
sodel ovanj e me d SI D banko i n dollBjoj el nonat atwoj
financiranje K i prinaga kon|lnemu Kkoristniku finanl|lno
projekte, K i p o v e |stuir peigpevajodkardjrrostremuvrazijd, inoda gre za

sredstva oziroma nalogbe z visoki mi mul tiplikatd:i
financiranje po-k r i znega obdobja v Sloveniji in povelanje
ter ostalih konl ni h upravilencev. SI'D banka e z EI B ze&

naj huj g 2008k-2009e i(n sicer na gtirih projektih v sku
50 mio 0 financiranje razvoj niimepgsredny finantirane, avt o mo

150 mio U0 za financiranje majhnih in srednje v
infrastrukturnih nalogb in 50 mi®odelovanease ¢ i nanci r
nadaljevalo tudi v naslednjih letih z zadol gitvija vaebpngpiogramzad 00 mi o
raziskave in razvoj, konec leta 2013 pa sta bili z EIB sklenjeni t
posojil: v shkiopinn wigemiz@5M@SP i n enePogpmenbenk o ul i |

segment sodelovanja so bile tudi posebne operacije t.i. vstopa v dolg, kjer je SID banka za
namen ohranitve dolgorolnih razvojni hoemaecov v SI
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okviru ¢ge obstojelih ali poslov v teku. S tem j

kreditov i n omogol blvibv HBa ¢ attafi mpslovnihu ek r adi kdrugih
kreditojemalcev. Sodel ovanj e me d EI'B in S| D ‘iagmikmdo | le g e
milijardo  evrov.

Posojilo v vigdgini 350 mi | iijpnowesrov nanenjeaovfinapcganjp i | o v
MSP preko posojihega sklada za MSP, ki sta ga vzpostavila SID banka in MGRT, preostalih 50
milijonov evrov pa je namenjeno sofinanciranju i
i n obnovl! jivih Virov energije i n sicer t ako n e
financiranja energetske ulinkoskietnosgddrfoilzjiu.ni$h pces
posojilnim skladom je SID banka v sodelovanju z MGRTpokazala na kakgen na
mogno v praksi izvajat.i instrumente finanlnega I
razliihl nvirov razvojnih sredstev ter tako doseg
ulinkovitost zzgghrniemervjravini mi proral unski mi

V letu 2016 je SID banka z EIB podpislkhlmanidvei @gion
100 milijonov  evrov , in sicer 50 miljonov evrovz a namen financiranja proj
infrastruktur e, ener get s30 ailjandviewrdv pananteo fmanciranae n o k o |
rasti in razvoja MSP in projektov MID-Cap podijetij.

SID banka je tako v praksi idobivdti agodnd razvojnd sedstve mo g n o
in sicer v pd&bedankan itakoweljg zan iglavni kanal EIB v Sloveniji , po

drugi pa je trgni deleg EIB na slovenskem banln
naj manj gi na podr ol ju -ghodnekviope, Vzhodne in Jugo

Mognost. za sodelovanje je ge vel, pogoj i so tu
dosega na mednarodnih trgih kapitala, s posojil.@i
|l rpanju sredstev iz evrmpgkoh | etnuwldturknoirhi gdlelng e
prevzemanja tveganij, mogno je sodel &ednjie pr oEFSIm so dobr
projekti, kar na splogno ni bilo®irmvmjoepaia kma rsjl
absorpcijska sposobnost.

Ssvojimiekspert i zami j e podprla tudi proces izlolitve S
kot je bilo predhodno ¢ge predstavljeno. Podobno
tudi proces priglasitve ZSIRB pri EK bzroma azl| oga
vsebine zakona, aktivnosti, ki so z njim predvid
pogoji, namr el ne gtejemo kot dr gavno pomol . Sl
nadaljnjem razvoju SID banke, sajbodo z mnenj em EK dej ansdgoletneakl! jul e
formalne aktivnosti za transformacijo SID banke iz Slovenske izvozne dr

koncipiranje v slovensko izvozno in razvojno banko/ ter pridobljene ustrezne podlage za njen
dol gorol ni razvao,

20 podobni problemi se pojavljajo tudi pri obravnavi projekt ov. na SI D banki. Povprelna k
posamezni h projektov je izjemno nizka, do te mere, da | e
pri morana v vse veliji mer i izvajati svetovalno funkcijo.
ZTo obdobje se je zal ejami ocleveriski razvoini bmnki2nadalipvalo £ prilagajanjem

Sl ovenske izvozne drugbe, d. d. , Ljubljana pravnim okvirom

sprejetiem dveh temeljnih zakonskih podlag (ZZFMGP, ZSIRB), vlogo SID banke v kriznih krepih ter razvojnih
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SID BANKA POSTALADE L NI [ A RVROPSKEGA INVESTICIJSKEGA SKLADA

SID banka, d.d., Ljubljana je septembra 2015 postala imetnica 15 delnic Evropskega Investicijskega
Sklada (EIF) Danes je SID banka ena izmed 30 fi nahinstitucjizi 5-i h drgav

Tur/ i) e, | a sk skupaj predlstdrljajé 12, 3% del eg v s e Ostatbaldiniceé
imata EIB (61,2%) in Evropska Komisjja (26,5%) Kot dr gavna razvojna b
banka prevzeti aktivnejgo v/iogo pri krojenju
pol i ti ke. tvol EW gel SID Yamka dobila nove formalne in neformalne vzvode vpliva na
obl/i kovanj e strategke politike EIF ter dostop
obli kovati i n [ zboljgati svoje [ astmlefj oeol prtadaes
del/ nice EI/IF so se do sedaj I zkazale =za varno
vsakol etnega ocenjevanja s strani najvel/jih b
bonitetne ocene, vrednost delnice pa vsako leto znova oceni zunanji neodvisni ocenjevalec vrednosti
Nal ogba je tudi i kvidna, kar =z vidi ka presoj a
primer/!jivih i[zdajateljev trenutno pomeni edstavit)
marny kot pol odstotka sredstev SID banke in manj kot pol odstotka celotne izdaje delnic EIF.

programov, ki vsebujejo ne samo izvozne in/ali proti-ci kI i | ne ukrepe ampak predvsem I
(spodbujanje trajnostnega razvoja Republike Slovenije).
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POSLOVNI MODEL I N STRATEGK

11.1. STRATEGKO RAZMI GLJANJE I N PRO

St
ur
st
pr
pr
Str
org
kar us
cel

c = o -

ategko razmi gljanje je spo smgabskupne vizijgymeneba i dev an
snilevanj a i n ul enj a organi zacij e. Strategl
ategkega nalrtovanj a. Strategko nalrtovanje |
ces temelj el na podatkBShstgateglismi r anmisgIrjudkr
spevek prognosti, kreativnost:i in intuicije Kk
ategko razmigljanje ni l e naloga wuprave al:i 0
anizacijo. ©Oisnopasbamllepoi puj ol e strategije |
tvarijo sami. Zato je pri njenem nastanku sodelovalo skoraj 40 vodij in strokovnjakov iz

otne drugbe. Za izvajanje strategije pa je kI

predvsem preko konkretnega del a, upogtevaj ol vro
sprejmejo vsi zaposleni.

Slika 13: Strategka mapa SI D banke

Vidik uéenja
in razvoja ijakrno annru
m.lalna wio zrlanj,a

Optimizaci|a Podatkowna Podpora novemu Multiprojektno vodenje in i "
organlzacljle [ integriteta } poslovnemu modalu Sodelovanie z EK prioritete EEE kakoioes
Widik
procesov avn;%fggaaé:ﬁ:géi:gnwmh Uginkovit podatkavni Omganizacijska Motranja kohezija in Upravljanje
Tt madel kuiliura sodelovanje spramemb
( Uveljavijanje nacel trajnostnega razvoja )]
prisgoion | | Fous na koncnaga || Sodeiovane z | | - standarazacta | [nisresiocys sredstey || Osedototeniena || L
poslovni madel koristrika EIBEI produktow skladay financiranje
Trni vidik e
Ohraniti koncapt Zagotovitay Optimalna riegagen Krapitey trianja
posrednega ustreznega ohsaga I?fsl‘;%n:gﬁ:: Rapzr'gﬂu{::gﬂ n uporaba javnih Im?g%g‘;:‘ posrednega
dalovanja nowih posojil sradsiay tinanciranja financiranja
Premik k
Pritagajanjs cbeaga daljs Kapitalsk Pozit Strodk P t vet skondnin
Eim apitalska Ve roSkovna revzamatl vedc » =l
ESliaai gospocarstesd rognostim ustreznost rezuliat udsinkovitast Iveganjs Sredstva MFRI
Finanéni financiranja
widi

Razvijamo in opravijamo finangnemu trgu dopolnilne
dolgoroéne finanéne storitve in tako spodbujamo
konkurenénost gospodarstva adpiranje navih dalavnib
mest tar rajnostni razvo] Slovenije.

Ocl'gcwurno tata orpanizacija trokow = nstnna. e uﬁwan]a v dra
m pran.lljanja znanja mraza ) Pamnc MHZIJ’“("’ 7 jna dokums
& M nnn]sl{l Centrl unIl:rran]B s{'ratag

In:nnat arl n'ajnnstnaga

Kombiniranje virov sredstev (povratni — nepovratni, fiskalni — zasebni, namenski)

k Obviadovarje Krapit koncept finan&naga Pridabivanje ugodnin Upravijanje Ohl‘BI‘IJBI‘IJB Prag rentabilnosti
tvagan]| inZeniringa (preratunsking viray financiranja likevidnasti (zavarovanje)

»

Vir: SID banka

Proces stratedgkega razmigljanja in nastajanja ak
grigi celovit in zaokpegehi pnegaspbkaniataegka, ki seEe
ravhi. Zal ne se z revizijo Profila tveganosti, nadal
poletnim strategkim sest ank onejavndsii sgicev podrghmos t op ki ,
opi sani v Navodil i hoppear atzivvaneagna ep lsatnriartaengjkao v S| L
zagotavl j amo ustrezno i mpl ementacijo strategkih
posameznika ter povratne informacije, ki so nam eno iz me d kKl julnih vodi |l

nasl ednjega | etnega strategkega <ci kIl a. Strategij
banka, d. d. , Ljubljana vendar se gtevilne tol ke
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banke, posamezne h | e pravip® kKugi swbje, usg 3l banka uskiajerie
strategije.

Kl'julne zunanj,e kokojliihgljiemeSI D banka wupogtevala p
bil e predvsem del ovanje finan|nih trgov na eni
gospodarstvu na drugi str ani . Dejavni k z mol nim vplivom j e

ban| nega sistema kot gl avnega posrednika razvojr
otegevanje posredovanja njenih sredstev.

Med kIl jul ni mi not r,&inp spadbudile drilagodtue takcijske strategije, so

predvsem prilagajanje posl ovnega model a hitro

Dol olena je tudi ciljna vrednost profila tvegal
toleran|lni odkloni, ki so gamjemwposlevgnem!| j i vi za SI D
Pri razvoju akcijske strategije so bil.i pol eg te
deluje SID banka kot specializirana izvozna in r
RS in EU, instituciedtmalpiosilmvmaj @ZSNRpdmall ja del

uveljavljen poslovni model oziroma oblike delovanja.

Poleg osnovnega scenarijamakref i nan| ni h gi banj so bili definira
| ahko, | e Dbi s e udej anevanthost,takoboblikovaneestrategije. [V Itemv a | i n e
kontekstu so ge vnapr ej pripravljene Kkljulne na
primeru uvest. SI'D banka in bi wvplivali tudi na |
Banka pravil oma |l etrnjl et @amj eprrealertf avainzpho akti vr
dol gorolnih stratedgkih <ciljev ter ob bistvenih

akcijsko strategijo in sprejema korektivne ukrepe.

I11. 2. PRILAGAJANJE POSLOVNEGA MODELA

Utemeljitev na posredovanju ugo dnih sredstev z mednarodni h fi
slovenski gospodarski prostor ima svoje omejitve , ki prehodno | ahko mo
posl ovanj e. Prva omejitev se je pokazala po | et
mednarodni h finan]| nizhnitgraghgv ,b oknatt eponsi lhe doiccean Repub
banki nudi garancijo na pasivni strani bilance. Druga omejitev se je pokazala ob izjemnem

obsegu presegne in poceni l i kvidnosti v ban| nem
2013 in v pogojih mol no spodbujevalne denarne politike EC
precejgniji mer i zni gala konkuren|l nost namensKki h

preko bank do kon|lnih koristnikov.

Na mognost prehodne podragitve virovostappina cel o i

mednarodni h finanlnih trgih se je SID banka od
rezervo na strani virov in z diversifikacijo virov. Tako je poleg zadol gevan
trgu, pripravijena na izdajo obveznic tudi na dolarskem trgu, najema pa tudi sre dstva pri

drugi h evropskih razvojnih bankah, naj vel pri El
tudi od drgave v okviru instrumentov finanl|lnega |
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Glede na prehodno zapiranje kanala posredovanja sredstev preko bank je SID

banka povwdjad aaksti vnost.i na neposrednem financire
Tu je oblikovala tudi nove programe, velinoma na
|l astnih sredstev s sredstvi MGRT, K i so omol il

neposredno financiranje. SID banka si sicer prizadeva ohranjati posredovanje

namesnkih virov preko bank kot osnovni kanal poslovnega modela, zato je MGRFu ¢ e
predlagal a, da se del potenciala finanlnega inge
kisodeluj ej o pri posredovanju namenskih sredstev SID

V kontekstu krlenja pordaiflkllijlanizharmati SlBzbmnkdiamg rac ipri

svoje aktivnosti giri Tmageltior St Demiandal pri speva
prenosu spodbujevalnih programov EU v slovenski
obli kovanju ekonomske in razvojne politike RS. )
SID banka pripravlja prevzeti upravljanje sklada skladov za posredovanje kohe zijskih

sredstev . Na podrolju ekonomske in razvojne politik
kompetencvsmeridveh ecentrov odlilnostic¢, kjer bi SI D i
svetovalno vlogo na nacionalni ravni : prvi ecent er o dzZabcenevasje i ¢, t
investicijskih projektov RS, bi bil namenjen oce
vzdr gnost.i projektov del oma al i % cel oti fina
infrastrukturinih prdj éhostezObahgipoeaernbaei noi zKk.
ocenjevanja trgnih in razydjnminhH nvrmzelriazvep awng z a K

usmerjanje aktivnosti in prilagajanja ponudbe javno -spodbujevalnega sistema.

Slika 14: Poslovni model SID banke

PRODUKTI 00C> oGy | 00C» STORITVE
| I
v W 12 v
UPRAVLIANIE
FINANCIRANIE ZAVAROVANIE PROJEKTNE STORITVE
SKLADOV
| | | |
v v v R 2 v v
| PROJEKTNO EVROPSKO SVETOVALNO VOZLISCE
POSREDNG NEPOSREDNO KREDITI SKLAD SKLADOV | | FINANCIRANJE ZANALOZEE
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, -
\L L—'ﬂ [ I i
rctyw v o N
I
RAZVOINL EKP IZVEN | PROJEKTNA
1 A I L i
PROGRAMI GARANCIE ! KREDITI INVESTICIE SLADA SKLADOV | EFSI <T £ FIsARNA RS :
\L i [
1
R , l \1’ SIS — SLOVENSKO
1
| GARANCIISKE | | INDIVIDUALNI |; POSOJILNI SKLADI INOVACIISKO (€
1 SHEME : POSLI | |Finanéni inZeniring ERANCEE < STICISCE
%’I (InnovFin !
| Dposredna | FH/
I garancija) :I ________ ([N S N— R ——— SR —
-------- I ] ! I I
| POSOJILNI | NADGRADNJA | : [ZVOZ - CIRR, | 3 ODKUPT |
———————— v ! SKLAD 7A : :I PROGRAMA ! RRGE (9'! garancije + [zavarovanje ir’1 finandranje | i s ﬁ ZAPOSLENIH |
| EIFNPI | | POSREDNO ! :: TRP ! X
L= EQUITY || FINANCIRANJE | |1 (PS1->PS4) |
| PLATFORMA | | (Ps5) T, i ) ,
e ! e ! b g | NARAVNE ! | AD HOC FINANCIRANIE | .} FINANCIRANIE
> OBCINE ! N — ; ]
e, : ' - | NESRECE | | PO SHEMI DE MINIMIS | : Jzp !
D e— ] —_— [
INNOVFIN )
| GARANCIIA

Poslovni model postaja vedno bolj kompleksen, strokovno zahteven in delovno

intenziven. Leprav se obseg aktivnost:i zni guj e gtevilc
tudi njihova zahtevnost in deledg programov z nep
poleg pritiskov na strani obrestne marge in obsega pos
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strogkov poslovanj a, predvsem zaradi veljih kad
usposobl jenosti. Obenem pa je ta napor nuj en, d
k o n k u e eanvbjme programe, odzivnost na hitre spremembe v makro-f i nan|l nem okol j
institucionalno stabilnost ter strokovni in poslovni ugled.

Kot odziv na spremembe v okolju je prilagajanje poslovnega modela uokvirjeno v

sedem prioritetnih usmeritev, ki so v na daljevanju akcijske strategije podlaga za

obli kovanje konkretnih strategkih nalog in projel
1. Osredotol enost na potrebe gospodarstva in razvc
Poudarek povelevanje dostopnosti namenskih sreds
nastopaj o tlir@enleowarnzjee v t ej] smer i pomeni zagot avl
hitrega odl ol anj a, prognih kreditnih pogojev ter
mogno z vidika obvladovanja tveganj se uvaja poelt
Okre p i se analitidmtie d(etlr,g ntea kwozaetX i()usplgmnostx pro
Vzpostavi se tudi (najprej enostavno!) strogkovn
Povel ati je potrebno osredot ol sengpmdantn ar odkn ojsgtei 5
let. S tem bi SID banka poudarjeno delovala na segmentih, ki jih banke pri podjetjih
zapostavl!ljajo. Obenem bi na enak obseg skl enjeni
velji obseg bilance.

Koncept posrednega delovanja (second -tier bank) mor a swtol gor ol
prevliaduj ol k o n c.,ediljho nat e6D%. \Géedej na visoko likvidnost bank in
dostopnost poceni virov bo ta deleg v prihodnjil
bodo povpragevale po virih z dalj gaditiziostrumenit j o. |
zZasoprevzemanje tveganj, a s previdno vgrajeni mi
hazarda s strani bank. Pri tem je z vidika skupt
velji me r i da mstrgnentic wa-pgrevzemanjemt veganj ne Aizpodjedaj

posredovanja sredstev preko bank.

Prehajanje z ban|lnega tveganja na podjetja pomen

kjer se mora SID banka dr gati koncepta odgovorne
prizadevat i k ohranjanju ukrepov finan|lnega ingeni
prve izgube. Pr i neposrednem financiranju konl| nih kor i
uporablja ustrezne mehanizme nei z+cirwawdjia gp owultay)n

kierSIDbanka ne deluje v okviru formalno priglagenih

Nal rt ovanpao udjaer j ena i n sistematil na prisotnost
infrastrukturnih projektov, vkl jul no.Samogiagnoj ekt i

ali skupaj s komerci al ni mi bankami j € mogno nastopat.i pr e
infrastrukturnih projektih F k ar omogol a na novo vzpostavljena Kkr
veljih pa je mogna predvsem soudelegba z EI B. Po:
poplalil o povratnih sredstev SI D banke od invest:.
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2. Dopolnjevanje obstojelih finanlnih produktov

Obstojela ponudba przordzuolemn invprelmdom n apdrgbo aalih

produktov predvsem na kIl jul ni-kapitplskid m&dpifalskin uv edbe
produktov ter produktov za spodbujanje trajnostnega razvoja .V okviru stratef¢g
procesa so dololene naslednje prioritete za razyv

1. Dol gorol no posojilo z mor aitRRl (P$4eaobnafgmedilor pe gl j i
PS1);
2. EIFRNP I Equity Pl atfor m: l astnigko in podrejeno

vzpostavi in upravlja EIF, za financiranje podijetij v Sloveniji. SID banka nastopa kot
partner in so-investitor;

3. Kombiniranje podrejenega posojila SID banke in podkredita preko bank, pod pogojem,
da je mogno produkt oblikovati v okviru finan
podrejeno posojilo iz PS5 bi bil, da posl o
financiranju podietja;

4. InnovFin pogarancija: garancija SID banke za podkredite inovativhim MSP in Mid-Cap
podjetjem, s pogarancijo InnovFIn;

5. Nadaljevanje s ponudbo posredovanja preko bank - global loan T z ustreznimi

prilagoditvami, Kkjer je to mogol e.
Za potrebe prilagajanja obsega aktivnosti v skladu s potrebami proti-ci k1 i | ne i n raz
politike se sistematizira tudi politika cen. V ta namen se oblikuje t ol kovni k, kot dod

podl aga za obrestno politi kwoapadag Kateraga seildhkoka r i st ni
ravni posameznih poslov spodbuja prispevek k potrebam ekonomske oziroma razvojne
politike.

Razvoj produktov se izvaja skladno s tem, kar | e
odnosov z EK . Nove produkte se prednostno razvija za posredovanje preko bank, ali pa na v
okvirih, ki so za kemliegpophnekppinski(lhegz mem, r
podrolja dokazanih trgnih vrzeli). Po prejemu o
morebitnim dodatnim zahtevam EK.

3. Zavarovanja izvoznih poslov na nemarketabilnih segmentih

Predvidena je nadaljnja rast gt evi |l a pol i c, vendar S tendenco
Prestrukturiranje =zavarovalnega portfelja bodo
investicij z delno nadomestitvijo s projektnim financiranjem, (2) rast zavarovanja izvoznih

kreditov in (3) ra st zavarovanj garancij in kreditov za pripravo na izvoz.

l zvozni kov, ki izvagaj o investicijske dobrine | e
med nj i mi vzpostavlja tesno sodelovanje z rednim
tako potekaakt i vno seznanjanje izvoznikov s storitvami

gospodarske diplomacije.
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4. Posredovanje sredstev EKP, vloga sklada skladov in sodelovanje z EIB/EIF

SI D banka skuga prepril ati del egni ke, iterdua Il ahk
posredovanju sredstev evropske kohezijske politike.

SID banka je pripravljena prevzeti vliogo sklada skladov , K i bo predvidoma 2z
posredovanje finanlnih sredstev EKP do finanl ni
predvidoma 440 mio EURdol et a 2020, z wustreznim finanl|nim mu
konl nih koristnikov. SI D banka bi l ahko to vlogo
tudi s kakgno drugo ustrezno usposobljeno wustano

evropskih promocijskih bank.

V okviru sodelovanjaz EIBT EI' F se SI D banka ¢ge uvrgla med ins
razlilnih namenov EI B, ge okol i tretjino virov s
giroko zastavljeno nadgradnjo sodelovanja z EIB

Vkl julevanje v posredovanje <centr atudi ziokvimni h pro
Junkerjevega plana , kjer SID banka izvaja vlogo Evropskega investicijskega
svetoval negdEIAHp zI| i g| a

5. Razvoj kompetenc in podporne vloge pri oblikovanju razvojne p olitike

Z razvojem kompetenc  si bo SID banka prizadevala krepiti svetovalno in podporno viogo na

podrol ju financiranja in oblikovanja razvojnih p
ter izgradnjo lastnega think tank-o v oziroma <centir onva opdddr|lonloj u ra
financiranja, razvojnih politik, in razvojnega f

tem bo prenos dobrih praks sorodnih institucij v EU.

V prihodnjih letih si bo SID banka prizadevala k nadgradnji kompetenc na dveh dodatnih
prednostnih podpobkijbpnokggratil sedva ecentra odlI
vlogo na nacionalni ravni

Projektna pisarna za investicije RS : Glede na iniciativo RS naj bi se projektna pisarna
vzpostavila v okviru SID banke, njena aktivnost pa b i se izvajala v i menu
Predvidene naloge pisarne so ocenjevanje izvedbene kakovosti projektov financiranih z javnimi
sredstvi, skl adnost projektov s prioritetami e k
strukture financiranjazvi di ka | i m manj ge obremenitve javnih s
Osvajanje anali ze i n met odol ogi j e ocenjevanj a
pridobljenih rezultatov pri usmerjanju aktivnos
aktivnosti d e | vejg novinkpmdoktav.n  pr i raz

Optimizacija sistema razvojno -spodbuj eval ninh ingtituci|j pom
optimizacijo uporabe javnih sredstev. Uporaba nepovratnih sredstev
V primeru, da uporaba povratni h s biradjispogratninm i mo g o |
sredstvi, kjer je tak vzvod potreben za maksi mir
finanlnih instrumentov EU se tako zagotovi gl ed
konl nega wuporabnika. S t e gaazgledimddelr &IB SEID koank a z a
ustrezno regitev konsolidacije slovenskega razvoj
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6. Pril agajanje obsega aktivnosti % skl adu z z
potrebe po interventnem delovanju

Kratkorolno so potrebe panij ot grev evnetdnnediatomiEerlsoot ne .
prihodnjih I etih skuga ohranjat:i obseg aktivnost
bankam za plasiranje namenskih sredstev in pred,|
se skuga ohranjationBURavkar njpd d4K0adino z vzdr ge\

Dol gorol no s e obseg aktivnosti banke uokviri
ebenchmavkaeg gavah, K i i majo uspegne model e razvi
umakniti aktivnosti vezane na interventno delovanj e t er se osredotoliti
del ovanj a. Tudi po krizi ohranjati pripravljeno:

znanje) v primeru novih potreb, nove krize.

NOVA FI NANLNA PERSPE®TII VA 2014

Pomen sredstev pr o r a EW ki #odo na voljo preko evropske kohezijjske politike ali
drugi h politi k EU (npr. Program za konku
(2014-2020), Okvirni program za raziskave in inovacife (2014-2020), Obzorje 2020, ipd.) je
velik. Vk | j u/l i t ev SinDhovw pasrkdevanje nedvomno velik potencial za
nji hovo pospegeno [ rpanje, optimal nej go a
programih gre za pr e hod na vel i obseg razvojnih
dodatno opl emeni tenintyemrigka gfai santjugaegm (r
zasebnega trga.

Svet EU j e dosegel dogovor o najvel/lj i-2029 v znesku
959.988 mio EUR ozi roma v vigini 1Rl jBIDIPna 8us/nhearniitce vE
proral una j e bil a s poSobenjpa ana pidobila 83 mrd EUR iz kohezijskih sredstev,
osnutek [ zhodi g/ za nfji hovo porabo pa bo s/ e
Sl ovenije ralunal na 860 mi o EUDRdow ezhodn delgps Ha6 mrd 4
EUR, saj ta dosega e 73% povprel/ne razvitos
trajnostno rabo je S/lovenija upravi/ ena do mi/l

Za vse sklade je novost ta, da bo bi stveno ve/lji del eg preko é&id S
finan/ nega i.ngleanisre nngananaga na vse mogne fina
trenutno ge prev/liadujo/ o kategorijo nepovratni
strategiji zasl eduj e istfalniag/le,i dagmemanemt bi twip
zato Jje s tem namenom pripravila nekaj spodb
projekt standardizacife).

L e | ekoheZjskaapolitka do sedaj osredot o/ ena mencatregionalkal
konkuren/ nost, zapos! owasmeeag),enmao vod va0 bipihvestigee g
za rast in zaposlovanje ter evropsko teritorialno sodelovanje . Prvi cilj je
podciljev:

- Raziskave in inovacije

- KonkurenSPnost M
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- Prehodvnizkcog! j i | no drughbo

- Varstvo okolja i n u/inkovita uporaba resur
- Zaposlovanje in delovna mobilnost

- Socialna vklju/enost in boj proti revglini

Pri tem je treba opozoriti tudi na uvajanje koncepta é p a met ne spec, aki zacdp
posega v nacionalne politike. Drgava namre/ n
ampak ji h mora wuporabiti na podro/jih, kjer
komisifo). Posebna pozornost bo namenjena tudi prenosu znahja iz a kademske sfere v
gospoadarstvo kot enega i zmed sl abgi h pri merjaln
horizontal no pa se bo po vseh postavkah osredqd
rasti, novim delovnim mestom in konkuren/ nosti

Novost je tudi preureditev regif na tri skupine : Najmanyj razvite regije (BDP per capita < 75% EU
povprel/ja z novostjo kapice najvel 2,5% regij
tranziciji (75% < BDP per c BPRperaapka>9s) [ n r aZz

OPERATIVNI PROGRAM ZA IZVAJANJE EVROPSKE KOHEZIJSKE POLITIKE 2014  -2020

Operativni program izvajanja kohezijske politike na nacionalni ravni opredeljuje uporabo

sredstev evropske kohezijske politi ke gakjatTa badn
prispevala k gelenim spremembam predvsem na po
razvoj . Rast produktivnosti podjetij je dejay
bistven el ement pri ghawggekiah/ pmodaesitanka pov

Z viaganjem sredstev Evropskih strukturnih in investicijskih skladov bo Slovenija prispevala k
izpolnjevanju naslednjih cijjev

- Dvig konkuren/nosti, produkti vnosti in i n
temel je/ ega na raziskavah i n inovacijah;,

- Zviganje zaposl/lenosti genski h in mogkih pr
do/ gotrajno brezposelni, nigje izobrageni)

- Doseganje nacionalni h ciljev na podro/ju p

- Zmanj ganje gtevila oseb, ki se soo/ajo z v
Predpisanih je 11  tematskih usmeritev v povezavi s Strategijo Evropa 2020:

1) Krepitev raziskav, tehnologkega razvoja i n

2) Povel/ anj e dost o pcliskoskoniunikacgskihi tehfiologijea njihove uporabe in
kakovost,

3) Povel/ anje konkuren/nosti mali h iIn srednji
skl ad za razBKgRFPyodteegre! gakt orja ribigtva i
pomorst v o [ n-E6RPRpI gt vo

4) Podpora prehodunanizkoo g /! j i | no gospodarstvo v vseh s

5) Spodbuj anj e pril agajanj a podnebni m spr emg
tvegarny.

6) Varstvo okolja in spodbujanje ul/inkovite r
7) Spodbujanyje trajnostnegapr o met a I n odprava ozki h grl v

8) Spodbujanje zaposlovanja in mobilnosti delovne sile.
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9 Spodbuj anj e socialnega vklju/evanja in boj

100Vv/I aganj e v spretnostgi, vliijzeomjrsakjoe vialngrej a.er v

11) I zbo!l jaganj éeucional nih zmogljivosti i n ulin
Projekte s predstavijenih tematskih usmeritev bodo podpirali trije skiadi: Evropski socialni
sklad (ESS), Evropski sklad za regionalni razvoj (ESRR), kohezijski skiad (KS). Pri tem
bodo imeli prednost projekti, ki poleg jasnega delovanja na prednostnih tematskih usmeritvah,
prispevajo k predvsem kust varjanju novi h delovni h mest, {
razvoj u, razvojfu |l ovegki h Wacomaina zaveaa Slovenije javsak 50
60% sredstev ESRR nameniti za tematske cilje 14, od tega vsaj 10-20 % za [ et rt i
osredot o/ enj-8%gredgtgvn@0 gt i ri [ zbrane prioritete,
cilj. Regi jske projekte bo agrazdelitve mad/ghodne in Zahadreo
kohezijsko regjjo. S| D banka j e ponudila vzpostavitev sk
tematskih ciljih 1, 3 in 4. Ti najbolj korespondirajo mandatom prejetim v ZSIRB.

Slika 15: Kohezi jske in statistilne regije

— iEjE kohezijskih regij

meje statistitnin regij

meje obfin

Vir: SURS

H1r.3. CENOVNA I N NALOGBENA POLI TI KA

SID banka zagotavla ugodne pogoj e Za konl| ne upravil| ence
prednosti, K i i zhaj aj o, isz kdatgearvanedrgpavaancij a ml i z
banke. Ugodnost svoj i h wnanjedveganin reaslavijanjeegmreritovz a pr e
financiranj a, kjer nastajajo trgne vrzeli, S i S
kombiniranjem fiskalnih namenskih sredstev, sredstev mednarodnih razvojnih ustanov in

sredstev zasebnega sektorja, ki jhbo uspel a z razl il ni mi vzvodi

trajnostnega razvoja Sloveniije. Prenos t eh pr ec

zagotavlja tudi v primeru delovanja preko posrednikov, praviloma poslovnih bank.
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Cenovna politika razvovnih bank je omejena s pravili EU:

- Progr ami z el ementi d o v o |: $I banka lahdorzggatavilpi h  p o mo |
cene pod referenlnimi obrestni mi mer ami , ki
kategorijo spada tudi posredovanje igsngaza st ev Vv
MGRT in posebnih programovddgganvei pomolmol i . D
podjetem s o pri teh programih opredeljene kot wugo
koriglenja obrestnih nig¢gjih mer, kot bi jih z
poslovnifi nan| ni posredni ki

- Progr ami brez el ementov SdDgdwawmikla pomdalii koncep
cene, praviloma z upogtevanjem referen|lne obr
zasebenga partnerja (npr. sindiciran kredit).

- Zavarovanje izvoznih kreditov :SIDbank upogteva veljavna pravi
minimalnimi premijskimi stopnjami, kot dogovorjenimi v OECD (Agreement on officially
supported export credits) oziroma STO. Kjer t

koncept trgne obrestne janere in njenega ugotayv
Pri dololanju cen bo SID upogtevala prevzeta tv
vkl jul no s k a k o v ©bs Zayedanjuzpamaakijimsti amoglelov za ocenjevanje
tveganj SID banka vseskozi nadgrajuje svoj pristop k ocenjevanju tvegani v skladu z
dobrimi praksami s tega podrol j a.
SI' D banka bo pri dol ol anju cen upogaranjaad a t udi
oziroma preudarno oplajanje zaupanega kapitala . To velja tudi v primeru prenosa
dohodka iz enega na drugi produkt (cross-subsidization) oziroma zagotavljanja enakih pogojev
za dol ol ene produkte kljub spremembi strogkov vi
mognost. di ferencirane cene, ko je to skladno z

nal el dici i otlovangpa de

Cenovna politika je konkretizirana v vsakokrat veljavni Politiki obrestnih mer. Metodologijo
dol ol anja se nadgrajuje v skladu z dobr i mi pr aks:

OPRAVLIENI OBREMENILNI TESTI SID BANKE V LETU 2014

Pred prevzeman pol ne odgovornosti za nadzor kreditn
mehani zma nadzor a, je v SI D banki kot pomeml
poslovanja (Comprehensive Assessment), ki je sestavijen iz pregleda kvalitete sedstev (AQR) in
stresnih testov. ECB je pregled SID banke izvajala v sodelovanju z Banko Slovenije in revizijsko
drugbo PWC.

SI'D banka je celoviti pregled uspegno zakljul/
velja tako za kol i/ ni k navaa&Gneagakliaptrni e pa al
22,83% (prilagoditev zaradi pregleda kakovosti sredstev), kot za izpolnjevanje 8% praga v osnovnem
scenariju, ki znaga 23, 80 %, ter tudi za i zpo
rezultatu celovitegapre g/ eda znaga 14, 45 %.

7o pomeni, da se je poslovni model SID banke v povezavi z upravijanjem s tveganyi, katerim se
izpostavija pri svojem poslovanju, izkazal za dovolj robustnega, da na kratek in tudi srednji rok (ob
nespremenjenem poslovnem modelu in drugih preapostavkah) ne bodo potrebne dokapitalizacije s
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strani lastnika.

SID bankasicenivk/! ju/ ena v nadzor ECB v okviru enotn
nalrtovano I n predlagano s strani pri st kifenje Za
pomembno kreditno i[ingtitucijo. Nadzorni gke na
ECB, namr e/ ne zadevajo ingtituciyj iz |l ena

Sveta z dne 26. junija 2013 o dostopu do dejavnosti kr e di t ni h [ ngtituciyj
kredi tni h ingtitucij I n i[investicijskih podjeetDi
banka ge naprej pod nadzorom Banke S/ ovenije

SI'D banka priudofbbkaaj tudiendol olohrdnmnjed8ronkaB , ki Z e
preudarno oplajanje zaupanega kapitala . To velja tudi v primeru prenosa dohodka iz
enega na drugi produkt (cross-subsidization) oziroma zagotavljanja enakih pogojev za
dol ol ene prodm&mkei kdtjubdglspy evirov sredstev.

Cenovna politika je konkretizirana v vsakokrat veljavni Politiki obrestnih mer. Metodologijo
dol ol anja cen Dbomo nadgrajeval. v skladu z dobr
posojanja.

Z vidika naloglkl®mak pohaltpkemara kredite oziroma
rolnostnajwekpa dodana vrednost pa je nakevel krat

i majo slovenske banke, pa tudi podjetj a, naj vel
odobrava kredite praviloma do 20 let, v odvisnosti od pridobljenih virov ter predvsem vse

relevantne regul ative, K i v posamezni h segment i
finanlnih ingtrumentov oziroma naloghb. V. tem kc

zdrugenj e ELT Iljeno vipoglayjuMedmarcenb sddelovanie.

NAJPOGOSTEJGE NAPALNE PREDSTAVE O POSLOVNEM M(

1. esS! D banka | ma srasieme /\epovezaw med poslovnim modelom SID banke
i n sredstvi za njegovo fzvajanj enesealsma Vvpr/iiq
predvsem v smi sl u eneomej enosti sredsteve 0 2
potenciala od pokazanega . SID banka mora svoje vire, razen osnovnega kapitala, najemati na
mednarodni h finan/ ni h trgi h poteih obgeanicéje moteebrm hedno
servisirat,

2 S8/ D banka i ma drgavno garancijo za SVvojf O &
podjetjem v tegavah, saj ji h bo tako ali tako
SI'D banka nima dr galvegbeamajriajince glebopde/ n zakons
more uporabljati drgavni h jamstveni h shem za §

3. SI'D banka Jj e érazvojna bankac, kar pomen
problemov v gospodarskem sistemu. SID bankamor a del ovati, prav n
vel jajo za banke, vkl jul/ no z vzdrgevanjem [/ as
oceni kapital ske ustreznosti, tako kot pri dr
krie nepr i | akovani h Jjzgub [z naloghb. Vzrok za dd
posl ovanj e, saj SI'D banka ves [as pos/l uje poli

kreditiranja,krzat pad bdadlgeitok @, kbri ze.

4. KerjeSI D banka drgavna razvojna banka, je [ ah
admi nistracije oziroma éebirokracijecg, kaj g®b
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banka | ahko del uje | e na segmenti h, kjer obsgod
usmerfena namenska sredstva. Uporabo teh sredstev je potrebno neprestano nadzorovati, zato, je
poslovanje s SID banko bolj kompleksno. Kljub temu, da si SID banka prizadeva minimizirati
ebirokratske ovireg¢ pri pos/ oinsitagy gt naprmer EfBoisiima q
vedno prostih rok.

5. SI' D banka razdel juje DIrdrad ninas kiap arreld/sjta ap r
ozkem segmentu [ zvajanja finan/nega ingenirin
znagajo | e okoli 5% bilan/ne vsote.

6. SID banka ima na voljo ugodne vi re sredstev. S|/ D banka vel/ i noma

ugodni h virov Ssredstev, ki b i / ahko omogol/ i

uporabnikov.

Nal ogbeno politiko v smeri dal jgih rolnosti nar e
z nanloislt i trgnih vrzeli, K i so praviloma pogoste
Znal il nost tipilnih razvojnih projektov je tudi
povrne v dal jgem | asovnem obdobj u Zagdi ¢edeeje n a 0st
dol gorogd nvi cciikg strukture nalogb v kori st dol gor
zasl eduje tudi strategki cilj ponderirane povpr ¢

odobritvi) nad 7 let.

Posl ovni mod el SI'D banke zas|! ed wkheciklavistojm pokr i t ]
storitvami v celoti: givljenjski ci kel podjetja, finan]ni Ci
podjetja.

Slika 16: Gi vl jenjski <ci kel podjetja

| Proizvodnja

Clkial Irbarnacianalizas)a Prodajna encota
[ Priprava na izvoz | IEvaE
Zivlienjski cikal podjatia
i
INTERMACIHAL IZACILA
| .
| Dbsag prodaje
%
=
]
=
%l Uvajanje Fasi Zrelost Upadanjes

Cas

Financni cikel podjetja

Sredslva 2a ragl in razvoj
Seranakl|

kapial Zagonska sredstva

Sredstva za internacionalizacijo poslovanja

Na tak nalin pozs&gdtao\SiltDi beamdksat avno in | agjo dost
stredstev za kon|negyasmpr-8v bdpPpe &b ap 0* kjeroposaneepntka ,

22\/se na enem mestu.
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ne bi bilo potrebno iskati dopolnilnih virov, ponudba pa bi bila likvidna intrajna. Le j e bi | t a

koncept ge dosegen na izvoznem podrol ju, pa n
razdrobl jenega podpornega si, stgeemap otseenbue jgev nzial teda kn
poslovanja, kjer drgava namenja vliogo predvsem S|
Girge wuveljavljanje koncepta finanlnega ingenir
obstoj el i h ust ampwdbiuna&wlanemi h ustanov na njihovih
kot kompromis tesnejgemu institucionalnemu povez
strogkom drgave in gtevilnim pozitivmpabnprekd i nkom
produktnega povezovamdgdnoosntoigo3liD abarike,t ed’da ustre
givlijenjski in finanlni <ci kel podjetj a.

UVAJANJE FI NANLNEGA | NGEN/ RI NGA: SPODBUJEVALNC

SI'D banka e razvil a | nposredovaniaseedstes javnaespodlrigvalnega
sistema do koristnikov ponudil a ge nSpadeuaainoa
razvojne platforme (SRP). SRP upogteva I n zadostuje vel/ i m d¢g
ZSIRB, podeljene mandate oziroma dano viogo povezovanja javno-spodbujevalnega sistema, (2)
ukrepe nacionalnih in evropskih javnih politik, ( 3 ) trende na podro/ju
oziroma | rpanja evropskih strukturni h sredst
povratnih r azvojf ni h sredstev, (4) zmanj gevanj e nac
ter 5) u/ i nek na gospodarsko gl obal no konkSRP elasl
omogo:/ a

- |l zkori g/ anje nadaljnji h sinamigij med spodb

- Boljge |/ rpanje sredstev v naslednji evrops
I ngtrumentov potrebni m cenovnim pogojem in

- Optimalnejgo alokacijo fiskalni h wlazwvbog wnith
postavitev temeljev trajnostnejgega razvoj

- Celostno ponudbo razvojnos podbuj eval nega financiranja 2

Del ovanje SRP temelji na thi nane/gmam ui r gdnsihmstédstay]
in drugih virov sredstev in mehanizmu delitve tveganja. Na tej osnovi je Viada RS 1.7.2010
sprejela sklep, s katerim se je

- seznanil a =z informacij o o ustanovitvi S/
platforme za sofinanciranfje z razv oj ni mi sredstvi proralu
zagotav/ljanja povratni h obli k podpore in i
sektorja omogo/ ala bolj racional na wuporab
nacionalnih in evropskih razvojnih politik.

- odl o/ il a, da SRP wuvrsti v Program drgavni
ukrepov evropske kohezijske politike za obdobje 2014-2020.

- odl ol il a, da na predpostavki aktivne v/ onpag
Jjavno-spodbujevainih ustanovi menuj e S/ D banko za nosil ca
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- odl ol il a, da ustanovi stalno medresorsko
oblikovanjemustre zni h strategki h usmeri tev in o te

Po za/ etni odobritvi je bila SRP institucionéa
uskladitev pi | ot nega proj ekta na po d-raoginihyrojékfon podeatii ®ba

koncu | eta 2011 sta SID banka iin Ministrstvo
oziroma Ministrstvo za gospodarski razvoy in tehnologijo (MGRT) sklenilapogodbo o izvajanju ukrepa

Gospodarstvo je namre/ produkt zaradi dol gor?,
sprejel o zel o pozit/iigvajana SAPeso (pbdfobnd jpredstavieniiV pogiavjiu

okol i g/ inah i n v okviru nov.eznafijepadinahko eb ppleem zageaiy
SRP prenesia na partnerje v platformi, predvsem javne sklade in poslovne banke.

Programov evropskih strukturnih in investicijskih skladov v obdobju 2014 do 2020 2 Pri
tem j e potrebno [ zkoristkompl|/monpmasxatrinosai s/ PDa

na nacionalni, ali celo nadnacionalni ravni. SRP je po mnenju SID banke doprinesia koris tno

perspektivi 2014  -2020 .

- odlol/ila, da MF pripravi ustrezne pravne p

2012, ustrezne pravne podlage pa so bile prip

finan/ nega /ngeniringa za spodbujanjieg0ldéhrmrola

kreditnim potencialom 150 milijonov 4, ki tako
Realizacija pilotnega projekia v 2012 ter MSP posojilnega sklada v 2013 je potrdila
teoreti/ ne prednosti, ki ji h prinaga finan/n

Pos/ ovanje na podro/ju financiranja v [/etu 201

S pilotnim projektom je SID banka razvila k|
vigjo dodano vrednost za ciljne Skupi tkreekokamskihn i

Ob vedno bolj omejeni h mognost i h zzmraavpjmeakdimast, je
uporaba i n konsolidacija finan/ni h [ nstrumentd

obsega in finan/no mo/ =z wustrezno kriti/ no mas§

osnovo [ n izkiumgnyive/ jzia [ zkoristek sredstev EV

% Delovna skupina je tako npr. pripravila pravne podlage za spremembo ZJF Zakon o spremembah in dopolnitvah

Zakona o javnih financah (ZJ~F) z dne 28. decembra 2010( Ur adni | i st gt. 10%élahkg ), na oO:
SI'D banki dodelijo proralunska sredstva z neposredno pogodb
%zaradi meganja javnofinanlnih prihodkov 2z drugi mi lastnin
tveganja, ki ga tovrstno meganje sredstev dopugla, so bili

konkurenti slovenskih podj et i j |l ahko pridobivaj o v srazegnihprojektovgavah za f |

% Evropska komisija (2014), Financial instruments in the ESIF programmes 2014-2020; A short reference guide for
managing authorities.
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[V . GOSPODARSKO I N FI NANLNO OK
2016

| V.1. MEDNARODNO OKOLJE *

V Iletu 2016 se je nadaljevalo izboljgevanje glo
gospod ar s k a rast nekol i ko ni gj a kot l eto popr ej

svetovnega BDP okolii treh odstotkov. Tegave v

prisotne kot v letu 2015, ko so rast zavirale strukturne ovire in makroekonomska

neravnoveyg a , v drgavah i zvozni c-telhV posamezuih delihpvataj@ei zke ¢
rast omejeval o naradglanje geopolitilnih napetost
gospodarsko razvitih drgav, kljub ¢ge vemdmo ugod
pogojem financiranja, izbol jgevanju razmer na
zmanj ganj u zaviralnih vplivov, ki SO posl edic

konsolidacije javnih financ.

Tudi v evrskem obmolju se pegahati n tese@gl2d16, h
temu je v najveliji mer i prispeval o domale povpr.
zaviralca gospodarskega okrevanja v euroobmol ju
nastajajolih trgni renagwisvpotgainska memjava. Evropska kamisija
predvideva, da se bo v |l etu 2017 gospodarska r a:
dosegla 1,8 odstotka v letu 2018.

Slika 177: Raven BDP v evrskem obmolju in devizni telaji
Devizni tecaji
Raven* BDP
. B medletne spremembe v %
indeks, 100=povpredie 2005 70 T T T T T T T T 70
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Vir: EUROSTAT, preracuni SID Vir: £CB, preracuni SID
Ul i nki spedbugepamo naravnane denarne politike ECB so se v realnem gospodarstvu
kazali v ugodnih kreditnih pogojih, kar je deloma spodbudilo kreditiranje in, ob relativno visoki
izkoriglenosti proizvodnih kapacitet, idngsbnael al o
finan|lnih trgih je molno pospegila tudi izdaj anj

obmol| ju.

% podatki iz javno dostopnihpu bl i kacij SURS, Banke Slovenije, UMAR in EK, |
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Slika 18: Rast BDP po izdatkovni in proizvodni
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Realna rast izvoza blaga in storitev se je v |et

odstotkov. Ob hkratnem molnem izboljganju pogoj
bilance ge povel al i n presegwk k résti je & detuo2016 o v BDP
prispevala tudi zasebna potrognj a, ki se je po
razpologljivega dohodka in izboljganju razpologe
razmere na trgu del a. Ugrnjdamnas golsa@peajaoc skadiprv | pk o
Po drugi strani je molno upadla raven investici]j
upadom javnih investici)]j in prenehanjem | rpanja
perspektive.

Slika 19: Komponente i n stanje teko|lega raluna ter relativno izboljge

Komponente tekodega racuna

4 Cetrtletne drsece sredine, % BDP Stroski dela na enoto proizvoda, industrija
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Vir: Banka Sloveniie, SURS, preracuni SID Vir: EUROSTAT, preracuni SID
|l zbol jgevanje razmer na trgu dela je bilo v | etu
Pol eg rasti gtevila delovno aktivni h sarazjoe povel
tudi v zniganju stopnje brezposelnost z 9 odstot
brezposelnosti pa naj bi se ohranjala tudi v prihodnjih letih. Rast produktivnosti in nekoliko
vigja inflacija naj b i namgledv pdelkd nai grotam| pr o
prihodnjih | etih povelevala konkuren|lnost gospod:
Slika 20: Kazalniki zaupanja
Kazalniki zaupanja
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Har moni zirani indeks cen givljenjskih potrebglin

medletno rast. Kljub temu je bilapovpre | na | etna i nflacija negativna,
znag@d) a8 odstotne tolke. Zviganje je predvsem pos|
so k zviganju prispevale tudi cene nepredel ane |
pri bl i dgnkdmaosnkvaezirdlacije, nekoliko pod en odstotek. Taka raven osnovne inflacije

odraga predvsem relativno ¢gibke notranje strogko\

Slika 21: Gibanje inflacije in osnovne inflacije

Inflacija
v %
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Vir: EUROSTAT, preiacuni SID
Javnofinan]| ni pr ivma&mjlksl jparjv,i |kiposenajsd opu krize z
mejo treh odstotkov, se je v letu 2016 ge dodatr
primanjkljaja je skladno s postopno konsolidaci]|
razmer, tudiraz mer na trgu del a. Na tej osnovi so bildi |1
je k zmanjganju deficita prispevalo molno znigan
drugi strani Sso se povelale nekat ear eplkaaltee,gozra joek c

odstot kov. Bruto dolg drgave je dosegel 80,9 ods
kot v Il etu 2015, v prihodnjih letih pa naj bi se

| V.3. FINANCIRANJE

Razmere v banl nem sistemuobpgaslee vpoadadwmgliihv olmetu
makroekonomskega okol j a, ob tem, da je obsegna r
prekinila negotovosti v zvezi z solventnostjo bank. Ugodno makroekonomsko okolje prispeva k

zni ganju kreditnega wvegawjsa, bkat niphvellujogb in
prispeva Kk dobi|l konosnosti bank. Skupaj z vpliv
banke in Probanke ter njihovo pripojitvijo DUTB |
2016 znigan ©pqd p6i odnatidtnkdwv in srednjih podjet]
odstotkov. Kapitalska ustreznost je temu primerno visoka, na ravni 19 odstotkov na

konsolidirani osnovi , nad povpreljem evrskega obi|
vedno boljradiegeinpokiza in padajolih obrestnih mer
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Slednje se kage v vedno velji izpostavljenosti b
pri hodnjem srednjerolnem obdobj u.

Pri ban| nih virih se e z a lalbaniy Ido tujinembd mizko t r end
l i kvidnostno tveganje in tveganje financiranja s
razpologljivost virov |likvidnosti prek nestandar
so ohranile pozitivno medletno rast, tako da so ob koncu | eta predst
odstotkov bilanlne vsote bank. Posl edil no se |je
je doseglo raven precej pod 80 odstotkov. Vel iji

povprel|l noirovlmhknost v
Slika 22: Nadal jevanje upadanje posojilne aktivnosti, ki se kag

Rast bancnih sredstev

a5 medletne stopnje rasii v % 45
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Vir: Banka Slovenife, preracuni SID

Kl jub izbol j ganju razmer % ban|l nem sistemu in
nadal jeval o zmanj gevanje kppopedjtilir arjpanpodmeat isjekt
upogtevanju dinamike sl abitev, doseglo slabih 5
pa se je gibala pod 55 odstotki bilanlne wvsote
drugbam v letu 201®dsetgihova Pmiekwj eL0se predvse
kratkorolnih posojilih, s tem pa naragla deleg c
l etu 2016 wustavilo. Zni gane obrestne mere posoji
razmere na trgu dela pomembno prispevajo k ugodni dinamiki posojil gospodinjstvom,
postopno okrevanje trga nepremilnin pa dodatno s|
aktivnost bank do gospodinjstev se postopoma krepi in je ob koncu 2016 dosegla medletno
rastokoli3odst ot ke. Povelujejo se tako stanovanjska Kk
rast potrognigkih posojil v letu 2016 okrepil a.
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Slika 23: Obrestne mere za posojila podjetjem

Obrestne mere na posojila* nefinanénim Obrestne mere na posojila* nefinanénim
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Med dejavni ki ponudbe posoj i hihdbressnthomerajetth 20 | no zn
in 2015, deloma pa tudi v letu 2016. Obrestne mere za novo odobrena posojila podjetjem se v

povprelju gibajo na ravni med 2 in 3 odstotKki. R
primerjavi z evrskiem arorhaloj emigjealj,e lseprav ge ven
odstotne tol ke, skl adno z nekoliko wveljim kredi
kreditne standarde pri kreditiranju bolj tveganih komitentov, tako glede na bonitetho oceno

komitenta kot glede na vel i kost podjetij a. K procesu znigevar
vel i ki mer i prispevalo znigevanje pasivnih obres
vioge nefinanlnim drugbam in gospodinjstvom znag:
Mol amrat je v zadnjih letih nastal tudi na strar
na | etni ravni neto varlujejo in vralajo sreds
prilagoditev podjetij v smeri poveZlsstaimisrgdatvidel e g a
hkratdi pa znigujejo zadol genost. Ta proces se
var|l evanja podjetij v |l etu 2016 dosega |l e ge pol
povpradgevanij e po kratkorogdomdjhetgpasogavelhuj e¢glm todn
nal ogb, predvsem gotovine in vlog. Na negativno
zaveze bank prejemnic dr gavne pomol i, dane Evr
poslovanja.

Slika 24: Razmik medinvestran j em i n var|l evanjem posamezni h sektorjev
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SE BO 4 PRI HODNJ E SPREMI NJAL A STRUKTURA
PRILAGODILA VLOGA BANK?

Finan/ na sl/i ka podjetij kage na potrebo po vz
akumul acijo podjetnigkedapaTéhsechl gkeggnkapgbseg
dobi |/ kov podjetij, preko tuji h neposredni h iIn
pri spevanj e domal ega var/ evanja k [nvestiranju

Lastna sredstva omogolkapot abskhwostutrjevanje p

gospodarski h razmerah, kjer se dobi ] ki zmanj gy
Je toliko bolj pomemben razvoj kapitalskega trga, z izzivom, kako ga narediti atraktivnega za d o ma /
var |/ evanj e. To pomeni kanaliziranje domanbéatasS

tem b/ se spreminjala do sedaj kvazi monopol na
s/l ovenskem finan/ nem trgu.

Leprav si b ankter gi nd el aopniat aklassrkkiur i r at a p jgeipotréebnd €

kapitalski trg jemati kot bankam komplementarni element. Kapitalska trdnost podjetyf je za
banke eden klju/ nih pokazateljev pri razpozna
Abnakabl e demando. Za banke kapitalska trdnosi

ob/ut!jivost nji hovega pos/ ovnega rezul tata na

Vedno bolj pomemben sestavni del zunanjega [
ti éeshed bankingdno vel/ji del posojil nastaja
pa vstopajo tudi nekatere neban/ ne finan/nne
financiranja spada tudi izdaja vrednostnih papirjev na podiagi listinenj a ( ésecur i ti

denarnega trga (émoney mar ket fundsc). Uveljay
mnogi |/ no financiranje, t. 7. ecrowdfundi ngcg. N
tako strogemu nadzoru i n  regul ati vam kot banke. Zato s

i ngtrumentov vedno bolj postav/ija tudi vpraga
nastajajo ob narag/anju nji hove v/ioge v finan/

Banke bodo ge vednnoinsougenaza eksterro miranciranfe podjetiy. Toda
prihajajo novi konkurenti in banke se bodo morale prilagoditi na sobivanje z njimi, tako, da bodo
zZ ustrezno di ferenciacijo [In specializacijo o0Ah

IV.A.OCENE TRGNI H VRZELI NA PODROLJU
FINANCIRANJA

Prilujole poglavje v zgornjih razdel ki h prikazu
gospodar ski in finanlni kri zi ge tretje leto za
i zbol j gal a tudi i pnoannucdi breannaj a st rvasnaj f kar s e tile
kapitaliziranega banlnega snadobojani KI pegméemuh s
soolajo z nekateri mi ovi rami pri dostopu do viro
in srednja podjetja . Slednje predstavlja problem za razvi|j
razvojne naravnanost.i ter konkuren| nosti, s t e

aktivnostih SID banke. V tem kontekstu je za SID

katerih segmentih financiranja so te vrzeli najbolj izrazite.
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SI'D banka je velino novih programov sicer obliko

ravni EU, zaobjetih v Uredbi o splognih dkupins
minimis, skladnim z neizkrivljanjem konkurence na trgu. Pa vendar je potrebna zavoljo
ustreznega obli kovanj a programoyv i zhaj at. tudi

slovensko gospodarstvo.

Zato je SID banka prilela z | as stmhoanketizdedehimaw o t r g n
letih 2014, 2015 in 2016, po standardih, ki jih privzema tudi EK. Zadnja anketa je bila

izvedena v sodelovanju z Banko Slovenije in je s
podrol ju financiranj a. naRediagiliztedene ankate iadelala Banka K i j o

Slovenije so javno objavljeni na njeni spletni strani.

Poleg SI'D banke in Banke Slovenije je za ocenjev
je izvedel Pw C, Ocena finanl| nih i nstr uersicertizdelanavna S| oveni
starejgih podatkih iz leta 2014, njen namen pa
instrumenti (FI) lahko spodbudijo financiranje na razlilnih segmentih t
za nalogbe v mala in srednja pmodyea&dijjae,( MBIPi)nk orvai
energije ter wurbani in teritorialni razvoj. V ok
pripravljene kreditirati le stabilne MSP-je z zanesljivimi prihodnjimi denarnimi tokovi. Po drugi

strani, na str anRj ipopvoptrraegbewjaenjjoa oMSr at ni kapital,
operativni, pri | emer wugotovitve potencjved ni h vr
dostopanju do kratkorolnega financiranja. PwC o

segmentu MSP na3,6 mrd. EUR.

Analize, ki jih na podlagi izvedene ankete in dostopnih makro in mikroekonomskih podatkih

izdel uj e SI' D banka, S0 usmerjene na proul evanij
poudarkom iskanja trgni h p pumeajjvilov financireng.tGlavnp r i pri
izsledki analiz so podani v nadaljevanju.

Spl ogno okrevanje gospodarstva in izboljgana pon
vse manjgem negativnem zaznavanju dost ogdero,st i f i |
ko je imel ta dejavnik v | asu krize molan negati:
anket.i izkazal kot najmanj omejujol. V splognem
zaznava okoli 40% mi kr o i n mal i h p ghdii tetina yelikih padjeti. Medna sr ed
ovir ami pri pridobituwvi zunanjega financiranja [

naklonjenost bank prevzemanju tvegan;.
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Slika 25: Vpliv nekaterih dejavnikov na poslovanje podjetij

Vpliv dejavnikov na poslovanje podjetja

razika med delezem podjeti;, med katerimi dejavnik omejuje poslovanje in delezem
med katerimi dejavnik ne omejuje poslovania

= rmikro mala srednja velika
Tuje povprasevanje
0.6
Placilna nediscplina 0 4 Don‘]ace .
povprasevanje
0 0 =<2
Predpisi \ Iskanje strank
/
[
|
J
Dostopnost =
kvalificiranega osebja ‘_-75* Konkurenca
ali izkugenih...
Stroski proizvodnje Dostopnost do
ali dela finandranja

Vir: SID banka, anketa o trznih vrzelih

Splogno i zbbpbpgasiie do financiranja se pokage t
makroekonomskih dejavnikov na gospodarsko aktivhost oziroma poslovanje podjetij. Podjetja

v |l etu 2016 dostopnost do f
ugoden dejavnik  poslovanja , t akoj zZa
ugoden dejavni k. Pri Y,

i nanciranja Vv povpre
tujim povpragevanjem,
povprelju relativno ugod:i
izstopajo srednja in velika podjetja, manj pa mala in mikro podjetja. Med dejavniki, ki na

posl ovanj e vplivajo negativno podj etj a naj bol j

konkurenco, predpise ter deloma tudi domale povpt!

Slika 26: Stanje na podrolju zunanjega financiranja

Ovire pri pridobitvi zunanjega financiranja

razlika med deleZzem podietij, ki se s trditvije strinjajo oziroma se z njo ne strinjajo

= mikro mala srednja velika

Ni ovir pri pridobitvi

Zunanjega
finandranja.
OS?II.EnanmI . 0.2 Ovire za pridobitev
ponu EII 1 50 manj 0. 0 zunanjih virov so
naxiorpent - predvsem v banénem
prevzemanju tveganj ,-:g 2 S stemu
kot pred letom dni. T \7 sis )

Banke so manj Ovire za pridobitev
naklonjene

zunanjih virov so
prevzemanju tveganj AN P predvsem v
kot pred letom dni. N !

/ nebandnem sistemu.

\
\
L}
\
\
\
f

Imamo dovolj
notranjih virov, zato
ne zaprosimo za
zunanje financiranje.

Zaradi razmer v
Sloveniji smo
kreditiranje iskali tudi
v tujini.

Vir: SID banka, anketa o trznih vizelih
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Pri zunanjem financiranju podjeptapeganjivedpo paerl
posojilih . V lanskem letu je za zunanje vire financiranja zaprosilo okoli 40 % podjetij, pri

| emer deleg v splognem nar aig38&o, malav &8 9%, kredsja j o pod ]
61 %, velika 7T 53 %) . Med vIogeni mie mahtveeManza jhahtw), na pos
prekoralitev na tekolem ralunu/kreditne P nijeln
in lizing (39 %).

Analiza ovir pri pridobitvi zunanjega financiranja izpostavi predvsem precejgn
razl i ko med maniipodpgtji. ilne vveelljiitka i n srednja podjetj a
veljih ovir pri dostopanju do financiranja, pa s

bolj negativne. Pri teh podjetjih so razmere najbolj neugodne pri dostopanju do posojil pri
bankah, ob tem da podjetja ocenjujejo, da gre predvsem za nenaklonjenost bank do

prevzemanja tveganj . Zani mivo | e, da velika podjetja op
ostalih finanlnih ponudnikov, pri tem, daneovir pi
|l utijo. To Dbi bil o mol pripisati potrebi wveljih

kapital, podrejeni dolg, ipd. Ne glede na velikost podjetja je opaznatudi osr edot ol enost
podjeti] na domale vire ,=apodetgeghefunadandedbr anjpét i

i skala mognosti za pridobivanje kreditov v tujini
Pri oceni probl emati ke financiranja se je potreb
kot povpragevanj a, ne pa zRealkaji zadnje ankleterka mg ke po kr edi
na znatno izboljganje stanjsaajnas ep ojneu drbeecanlii zsatcriajna
velini produktov vrniOcanmnappvedkRjgezraae aaponi posa
produktih in njegova realizacija (oziroma racionizacija kreditne ponudbe) k a § e , da se |

povpragevanje po glavnih ban| nih p¥r 20d3), krathd , zl as
povel al o, njegova r ealV ktih0lj/2015ma je knaditna ponudbp a d | a

dodatno racioniral a, del no pdapenupagrodukdi hpolv
stanja financiranja glede na racioniranje povpr
ban| nih produkti h, tako pri kratkorolnem financi
za financiranje nempiosrljdearn hpaat wdjib povmjagevanj e

Da so se razmere na podrolju financiranja izbol
racioniranje posojil zni galo ob sicergnjpom 2z mer I
vel ini banl| nih prodalkniomi. Mem| nkrmet kpr odukt i se
i ntenzivnost povpragevanja po banlnih kreditnih
po posojilinh zZa RRI in edrugi mi diaténgivmosto | n i mi

povpragevanj a p o revde$ 1t ihcineskkalhi klo zni gal a, a g'
najvigja med primerjani mi produkt i, h.kTo agre i pa t
verjetno pripisati velji mognosti zagotovitve za\
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Slika 27: Povezava med intenziteto in realiza cijo povpragevanja po posamBznih banl

Kratkoro/ ni krediti Dol goro/ ni krediti
80 80 e pred krizo kred. za invest.
75 o 1. faza krize
kred. za obr. o II. faza krize
a 70 e@2015 O
20 dr./(rat/(./(recv’./obr.sre::‘i * sreds. (2016)* #2016
65 60 dr. dolg. kred.
kred. za pripravo \ o
60 na izvoz . 50  kred. za financ. NN v tujini \‘.
. banc kred. \‘
55 lingfe ]

o 1. faza krize 20

@ 1L faza krize
P e dolg. kred. RRN
2016 lolg. kred, za

30 10
1.6 1.8 2 2.2 2.4 1.2 14 1.6 1.8 2 2.2 2.4

dolg. izvoz. kred.
50 \ 0 ’
.
45 \ 30
40 * pred krizo \\’ R
Y

*y zadnji anketi so bili anketiranci o kreditih za obratna

sredstva spragevani posebej
drugi mi kratkoro/ nimi krediti
VinrS!I D banka, anketa o trgni

Razli ke pri racioniranju povpradgevanja po finan
produkti, t emvel tudi gl ede na karakteristike pt
stopnjah racioniranja glede na velikost podjetiij. Podrobnej gi pregl
posameznih virih zunanjega financiranja kage, d
ban|l ne produkte v splognem naragla z velikostjo
ostalega zunanjega financiranf a p r e c e jPredveem inigre pa tudi mala podietja,

s e ge vedno sool| ajo S precejgnjim razkorakom
dol gorol ni h banl nvipnmenavi @ @dstakni wiv zunanjega financiranja. Ta
razkorak je najvelji. pri dolgorolnih posojilih

7S] i ki prikazujeta % odobrenih kreditov (navpilna @) v odv



Tabela 1: Povpragevanje po virih zunanjega financiranja in njeg

% podj et ij, k7 Apovpre/ na real i zac
posameznin virih zunarnjega financirarya %

mikro mala srednja velka mikro mala srednja velka
banl| ni pr odukt i20.1 18.7 19.4 19.2 58.5 68.0 75.9 78.0
krat koro/ ni k27.6d/ t24.8 26.2 27.3 63.4 70.6 76.6 80.4
do/ gor o/ ni krdi t i12.7 12.5 11.0 47.4 63.0 74.5 72.1
ostalo zunanje 24.8 23.1 20.9 28.2 73.9 72.9 84.5 84.1
financiranje
kred. za obratna sreds. 41.2 41.5 41.9 47.2 67.4 75.2 73.5 80.3
banlne kred. 2B8ni j2@2 21.9 29.3 56.4 58.4 84.9 69.4
dr. kratk. kred. 24.2 11.8 16.5 13.2 60.7 57.7 65.7 62.7
kred. za pripravo na 9.6 9.7 11.6 10.6 44.5 57.6 71.8 100.0
Izvoz
i’;dr ekoraliter 456 40.7 39.1 36.5 69.6 78.8 81.2 90.0
dolg. kred. za invest. 27.2 28.9 41.5 30.5 64.5 71.9 84.1 77.5
dr. dolg. kred. 17.9 18.3 8.8 13.8 36.2 64.0 70.5 77.0
dolg. kred. za RRI 6.8 7.2 4.1 5.3 27.4 54.7 44.5 100.0
dolg. izvoz. kred. 55 5.5 6.2 5.3 52.3 48.8 59.7 0.0
't‘l:ﬁri za financ. NN v 4.4 3.6 2.0 0.0 12.5 24.3 0.0 -
lizing 40.3 44.0 38.8 45.1 83.4 79.5 87.9 86.3
faktoring 22.0 21.6 28.9 49.1 70.3 71.9 83.8 79.5
komercialni kred. 21.0 17.7 12.9 17.1 56.3 64.1 83.2 90.0
dr. zunanje financ. 16.0 9.0 2.8 1.3 77.9 60.5 50.3 100.0
l zbol j ganj e dostopnosti do Zzunanjega financirat
i zboljganja nekaterih pogojev financiranja, pred
Skor aj tri |l etrtine izmed teh podjeti] v anketne
njihova posojila in polovica o zniganju strogkov
zZ ni@gji mi obrestni mi me r a minandrang ko oatali nes@emengeni . Ost a

pri mal i h podjetjih, pri mi kro podjetjih pa je c
fi anciranja zvigalitikoznitgasltii.h,Mekd ospoa zsnee jjgiimmil &
financirantwmdisenekkaoglei ko velja dostopnost posoj il
rolnost mi, vendar velinoma |l e za velika podjetj e

izrazito zapostavljena.

n
n

Slika28: Sprememba pogojev financiranja wIletu 2016 (za banl| ne

m povecala B hespremenjena mzmanjsala m povecala B nespremenjena ® zmanjsala

2 veike it
2 7
5 srednja  [IEE— 2L 5 srednja
s NR 2
g mala [ —— &82  maa ———
g mico rilco
w&i o
o velice g EEEE—————
= N
= 3. - -
uemge———————— 5 srednjo
@ 2
ey e
<] a )

mikco mico |
g 2 i
E velia I fg veike I
5 53 .
JEames—_—_————————————— BT seine I
= [+
—= o~
ey 2= moo I
N w o
B o I & mio

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Vir: SID banka, anketa o trznih vrzelih Vir: SID banka, anketa o trznih vrzelih
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Na podl agi anketnih podatkov o povpragevanju po

mogno izralunat.i tudi ocene skupnega obsega vVr
financiranja. lzdelane so bile ocene f i nahny mz el i na paodholg&solhan

met odol ogi ji, K i jo uporabljata ECB in EK se ban
povpradgevanja gl ede na r e atbijeabseg aonilopogojibvpr agevanj e
Na podl agi podat kov | e menegogpaarsiva priikratkon | na | wr b e | r
posojilih okold 2,2 mr d EUR, pri dol gor ol nih p
Ocenjena finanlna vrzel po posamezni h bapnpvel hapr
pri kreditih za obratna sredst va&nayvel jdolngeariolgnrieh
obeh primerih bol]j za veliko presegno povpragev

racioniranja.

Tabela 2: Ocenjena finanlna vrzel po posameznih banlnih produkt

ban/ ni produkt v mio EUR

Krediti za obratna sredstva 1200
KRATKOROLNBan| ne kreditne linije 494
POSOJILA Drugi kratkorolni kredit:;i 349
Krediti za pripravo na izvoz (obr. sreds. za izvoz. posle) 158

Skupaj 2202

Dol gor ol ni krediti za inve 1564

1100

Drugi dol gorol ni krediti
DOLGOROLNA

POSOJILA Do | g o izvwZnirkiediti 168
Dol gor ol ni krediti za razi 146
Krediti za financiranje ne 103
Skupaj 3082
* * %
Da so vrzeldi pri financiranju ge vedndako i n to

presenetlivo, | e j i h anpleirzsiprekmo vv zniganja kreditiranij
dobrih 20 mrd EUR na dobrih9 mrd EURV o bdobj u o d.Vzpancigutokeae vizalii z e

kagejo na velik manevr ski prostor eaobdebplvagegro
predhodnih poglavjih gradiva, razvojne banke lahko pokrivajo le vrzeli s financiranjem

finan|] no vzdrgnih podjeti]j, z osredotol enjem
gospodarskim in dr ugb. e&SiDibankaratd pirswwoji aktiviiosti previdno
naslavlja | e perspektivne segmente znotraj ocenj
ravni samega podjetja z ustrezno presojo ban| ne
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V. POSLOVANJE SID BANKE V LETU 2016
V.1. AKTIVNOST SID BANKE V LETU 2016

SID banka je v letu 2016 izvajala vel i no financiranja konl nih up
dol gorol nega namenskega financiranja preko bank
ZSIRB. V preostalem delu neposrednega namenskega kreditiranja podjetij in ostalih strank je

SID banka, razenredk i h i zjem, velinoma izvajala financiran
dr gavne pomol i ali v obliki sofinanciranja podj ef
Nal i n i n obseg izvajanja storitev financiranja
prepoznanevrtzredgn , potrebe trga in dejavnost preo
ponudba storitev financiranja je temeljila na g¢ge
namensKki krediti posl ovnim bankam, k r je, ddkapi S Ssteé

terjatev, vstopi v dolg in druge oblike prevzema tveganj, projektno financiranje, izvozni krediti
ipd.

Neto dani kredi ti skupaj so po stanju konec | et
1.598.971 tisol EUR) i n sloonseec vl egrai nPeOrl5a v masnj sy
odstotka.

Posl ovne banke v vlogi posredni kov na podrolju

naj pomembnej gi partneds$t otSHiDmbaeamkegesm56, M) enem Kk
(2015:62,1-0d st ot ni d ecta @6 se je Kakonswamje kieditov, danih bankam, glede

na predhodno | eto znigalo in je znagalo 804.989
l eta 2013 dalje je odraz tako girgih makroekonom
speci fid ngr otlioogi kl i | nega del ovanja banke. SI'D ba
hitreje ter imela tudi vigji del eg te postavke \
razvojnimi bankami v EU, kar se je v | nget u 201
predstavlja manj gi del kreditnega portfelja, ver
trgu, tudi v letu 2016 poveluje (glede na 1leto
Kreditdi strankam, K i nNi so bankeisob EJDRciunl| pt @ad 21

43,1 odstotka kreditnega portfelja, kar je 5,2 o
odstotka). V letu 2016 se je neposredno financiranje izvajalo predvsem v obliki specializiranih
kreditnih | inij z ao-razojnild rajektavn rpzéskavt, Ezvojeo ih mav&ceij,

nal ogb in zaposlovanj a, energetske wulinkovitost
podjetij in okolju prijaznih javnih investicij na lokalnem nivoju.

Kl'jub wugodnej gemu makr oeslk sanpedimdna leta ostjk &redjitno g |

tveganje tudi v |l etu 2016 relativno visoko, nada|
sposobnosti posl ovnih bank in konlnih upravil enc:
- nadaljevanja in zakl yobbstvevpogameznnislanaki | e
(konsolidacija, zdrugevanje in spremembe | ast

- stanja banlnega okolja (okolje nizkih donoso\

sistemsko krlenje obsega kreditiranja);
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- zahtev in pogoj e\gapistana dvirialikvid@ost, kreditia raktivhost
ECB, visoka izpostavljenost bank do posameznih sektorjev oziroma panog);

- delovanja gospodarstva (nizek obseg investici
ulinkovitost i n okol jenmpestpwoor piragesvangm pmar
kreditih, ki jih skladno z dodeljenimi mandati lahko zagotavlja SID banka; primanjkljaj

lastnega kapitala, namenjenega (so)financiranju investicij, pomanjkanje ustreznih
zavarovanj za kredite podjetjem);

- prekrivanja podpornihi nstrument ov dr gave na nekaterih po

SID banka je zato nadaljevala s preusmerjanjem poslovnega modela v smeri razvojnega

financiranja in kompleksnejgdgih shem delovanj a, p
svetoval ni h st oradsredowanja vinoa prgko mhmk pa prilagajpla ponudbo ter

okrepila funkcijo admi ni strativno tehnil ne pomo
Evropskega svetovalnega vozligla za nalogbe (EI A
Nal ogbeni nalrkizpeEdebpEvVvropskega sklada za str
del egni ki je krepila sodelovanje pri pripravi i
novi h trgov zZa sl ovensko gospodarstvo, z raz.
kapital i zi ranost. mi kr o, malih in srednje velikih
podrolju krognega gospodarstva, okoljevarstva in
Kreditne linije, K i se posredujejo prekdl|mdanmk, s
pogojem pridobljenih namenskih virov, skl adno s
upravilence. SID banka je tudi v |l etu 2016 nad
poslovnimi bankami, v tem okviru predvsem prilagajala in optimizirala obstoje | o ponudbo
upogtevaje tudi regul atorne okvire, obli koval a

poenostavila izvajanje.

V sodelovanju z Evropsko investicijsko banko je SID banka v letu 2016 prek posrednega
financiranja nadaljevala tudi z dvema programoma, ki se izvajata v sodelovanju s poslovnimi

bankami, i n sicer S programom za financiranje
stanovanjskem podrolju za fizilne osebe v okvirn
dol gor ol nega f iimsedne vetikédh pgdjatij ten addjetindo 3000 zaposlenih (t. i.

MI D Cap podjetiij), ki je v letu 2016 na podl ag
razpologljivo vrednost v vVvigini 210 milijonov EUI
Struktura kreditnega portf el j a banke po rolnosti odradga usmer |
skl adne z ZSIRB in ZZFMGP. Skor aj Vsi krediti S0
del edg kratkorolnih kreditov in kreditov s fiksno
SID bankajevliet u 2016 ohranila kakovost produktov, K i
zneskov, cenovni h pogoj ev i n ulinkovite |l ogi st
namensko plasiranje sredstev, skl adno z vlogo, p
vedno ni zKki kreditni sposobnosti in prisotnost:i I
produkte in izvajala koncepte odgovornega posoj al

regitev za veljo konkurenlnost gospodarstva.
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Posl

6 4

Konec | eta 2mMal6vgcet abiSlahl banke znagala 2.548.
odstotka manj kot ob koncu leta 2015.
Slika 29: Bilanlna vsota slovenskega ban|lnega sistema
701 wmmBil|l an| na===BDetagd SI D banke (depsho)
60 - 9,4 L
8,9 9,2 8.6 10
8,2 ’
50 - 8
o L
x 6,9
i 40 -
E -6 %
30 -
- 4
20 -
10 - 2
0 - -0
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Vir: Lastn i izraluni
Gl ede na ©prevladuj ol vpliv SI D banke tYeroBkupini
upogtevanju medsebojnih odnosov v skupini je bi
odstotka vigja od bilan|lne vsote SI D banke.
Skupine SI D banka podobna banl|lni strukturi
Bilan|ln&kupgioh@a SI D banka je konec | eta 2016
predstavlja 79,9 odstotka bilanlne vsote konec
DELEG RAZVOJNI H BANK V BANLNEM S/ STEMU
Optimalni deleg in v/ioga razvojne banke Vv Ssi Sl
vizeli v danem finan/ nem sistemu, te pa s e Takageh
obseg aktivnosti razvojne banke praviloma precef povezan tudi s fazo gospodarskega cikla, v katerem
se nahaja gospodarstvo, ozi roma [Ine krikeo Korse potrabe po
glirjenju obsega aktivnosti razvojne banke (pr e
preprel/iti, da bi to s/asoma posl/l abgal o del ol

vzdrgnost.
Pretirana in neustrezno  usmerjena vioga in/ali preohlapni kreditni standardy lahko:

- povzrolajo izrivanje ostalih trgnih udel eg
virov, s tem pa izkrivijajo cene in konkurenco na trgu,

- razgirijo aktivnost r azwoyjon es pboasmwkben en a e mane
pravil oma pokage v poslabgani kakovosti
kapital ske ustreznosti, ki se wveljavljajo
portfelja hitro odrazi v potrebi po dokap i t al i zaci j i, kar za dr |
pritisk na drgavni proral/un in javni dol g.

- nudijo premal o prostora za nadaljnje girje
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izvajanju interventne (proti-c i k/ i | ne) v/i oge r aczeio gvoja bildnee mé
prilagodi normaliziranim razmeram na trgu, ne bo imela potrebnega manevrskega prostora za
ustrezno [fzvedbo svoje interventne v/ioge v

Slika 30: Rast bil anl|l ne v s o0G6/200& 200802014 in R012/2815 k 2

0eKB Group, Avstrija Kf W Group, Nem|]iHBROR Group, Hr vagkSkupinaSIDbanka
100,0%
85,0%
80,0%
60,0% 55,5%
40,0% o -
29,5% 30,8% 0%

20,0% H —

2004/2008  2008/2012  2012/2015 2012/2015 2012/2015 2004/2008 | 2008/2012  2012/2015

0,0% - L —
-1,7% -2,0%
-20,0% - -12.2% =
-21,1% -23,7%

-30,3%

-40,0%
Vir: Lastni izraluni

Interventna (proti -c i kI i | na) vioga razvojnih bank je =z
usmerjena . Interventno financiranje mora biti namenjeno sektorjem in podjetiem, ki se prehodno
soo/ajo w®mi ffegayami, a i majo dolgoro/ no vzdrgn
rasti gospodarstva tudi po umiritvi kriznih razmer. V' nasprotnem primeru lahko ugodne
kratkoro/ ne ul/inke i nterventne aktivnosti velk
se pokagejo v .nadaljevanju

Slika 31: Bil an|lna vsota razvojnih bank vkoreeletd201bi bil an

18,0%

16,6%

16,0%

14,0%
12,0%

10,0%

8,0%

6,0%

4,0%
2,0%

0,0%

OeKB Group, KfW Group, HBOR Group, Skupina SID banka
Avstrija Neml|ij a Hr vagka

% BV v BV ban| ne%gBVvBDPst e ma

Vir: Lastni izraluni
Bilan/ na vsota Skupine SID banka nekoli ko odst
v cel otni bith arml/ ndr ugs mi drgavami, ge pbeelHej
Bil an/ ne vsote bank v S/ ov e aadgihletige knle kuabj o beste g
namenj enim sanaci ji ban/ nega sistema. De | e gkotg4
odstoten pred krizo, in je me&lrn@negaasde!/l ovanji
Skupine S/ D banka 8, démdlnen eBOoPr ijmer | j i vmavzgor pd
odstopa Nem/ija, kjer je deujedglegSkarlpi n@v Sk Da th av
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ban/ nem sistemu velji od delega KfW, ker je baé
kot v Sloveniji. Hkrati jJje potrebno upogtevati
ge t. i . kleamaesmami nemgki h degel .

V obdobju od [/ eta 2008 do konca | eta 2015 so
vsote (izjema fe avstrijska OeKB). Posebej i zrazito je pove/l/ anje
banka , ki je v omenjenem obdobju zrasla za ve/l kot 40 %, kar je bi
nemgki Kf WObGrioailpal j ganrfjiunamé ki @ broazmemral a S/ D
I ntenzivirati prehod [z I nterventnega VvV razvoj

vi gjo kakovosti irmodwsmervyj @ mo sstt or i t ev, na drug

poslovanja . Tudi druge razvojne banke so pravil oma

ban/ nem si stemu, vendar ne toli ko kot SI D bank

Med v semi nal ogbami v bilvadlerniu &l0tliév in ag o eil me | id etl
Let i vkl julujejo kredite in vlioge pri bankah in s
38 odstotkov manj kot konec |l eta 2015. 81 odst ol
krediti, drugo so kratkorol ne vl oge pri bankah. Wrdesdiottini b arek &g
skupnih sredstvih banke (2015:50,2-o0dst ot ni del eg) .

Krediti strankam, K i ni so banke, so se v |letu 2
njihovo stanje znagallot 6rli0i. 5681 @ § slod e EiUtRav Sdtrruan |
skupnih sredstvih banke je konec |l eta 2016 znaga

kot konec leta 2015.

Krediti bankam so konec | eta 2016 dosegl:i 1.002.
st anja konec | eta 2015, Ne gl eoddestma nt o semmu&n jua jnd
bil anlni akti vi -osdksutpoitnnei (d2e0l 1e53:) .49, 7

Krediti strankam, ki niso banke, so vrednostno enaki isti postavki v bilanci SID banke (610.563
ti sol EUBRN| nv a&ktivi skupine pa se je njihov de
odstotka.

SI'D banka je v letu 2016 dosegla dobilek pred ot
12.649 tisol EUR vel kot v |l etu 2WR50zLi 40i 86édbit
EUR vel kot v predhodnem | etu. Vigj.i dobil ek je
odprodaje slabih naloghb, kar je vplivalo tako na
v preteklosti oblikovanih odhodkov za oslabitve.

Liste obresti so bile v Il etu 2016 realizirane v
kot v |l etu 2015. Obrestni pri hodki banke so v |e
30,1 odstotka nigji kot v | eobrastniohbdki pg s» dosegli 53. 64
13.660 tisol EUR oz. 56,5 odstotka manj kot v p
Merjeno na povprelno akt iodsimtnaj(2015:00(69-ed s hat ma)y .gal iOs
obresti predstavl j ajhoprinbdkgv®016:6%7todstotkad. v seh | i st

Mar ga finanlnega posrednigtva banke v | etu 2016 |
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Slika 32: Mar ga finanlnega posrednigtva

3,50 - 3,23
3,10 3,05 3,05
3,00 - 2,87
44
2,50 - 2,27
% 2,00 -
1,50 -
1,00 -
em=Ban| ni sistem
0,50 === S|D banka
0,00 T T T T T 1

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Slika 33: Glavne postavke izkaza poslovnega izida SID banke

Operativni 11,8 = 2016 m2015
strog 11,0

List
eobresti r 21,2
prihodki 9
Oslabitve in 7,9
rezervacije 8,2
Liste 2338
’ 22,2

mio EUR

Virlastni i zral uni
Operativni strogki banke so bildi v letu 2016 re
odstotka vel kot v letu 2015. Strogki del a so zn
kot v letu 2015. Strogki matverviigliamii . Dt5@r ittiesw | s
6,4 odstotka presegli te strogke iz predhodnega
in so znadgal. 805 tisol EUR. Razmerje med operat

odstotka, kar je za8,1 odstot ne t ol ke manj kot v |l etu 2015 (2015
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Net o odhodki iz oslabitev in rezervacij so v | et
96,3 odstotka neto oslabitev in rezervaci|j |l et a
ti EAJIR, banka pa je realizirala neto prihodke za
Slika 34: Oslabitve in rezervacije
mmOs| abitve in rezervae==iDe |l kan|Sd deg d anik
4.000 - 82 190
3.500 8,0
3.000 7.0
o
6,0
D 2.500
2 5,0
E 2000 %
4,0
1.500
3,0
1.000 2.0
500 1.0
0 0,0
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Vir: Lastn i izraluni
Dobil ek pred obdav|itvijo Skupine SI D banka je v
13.530 tieslolkoBURy vietu 2015, | i st dobi |l ek pa 22
EUR).
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Tabela 3: Pomembnej gi finan]| ni podat ki in kazalniKki posl ovanj a
SID banka Skupina SID banka

znesKki v tisol EUR 2016 2015 2014 2016 2015 2014

|l zkaz finan|lnega pol

Bilanlna vsota 2.548.643 3.198.967 3.577.036 2.596.076  3.247.397  3.631.383

Krediti bank in centralne banke 1.153.125 1.638.908 1.841.494 1.153.125 1.638.908 1.841.494

VI oge nebanl nega sel 30.000 6 6 30.000 6 6

Kapital 393.829 364.165 355.275 413.808 382.525 372.666

Krediti bankam 996.368 1.606.153 2.180.886 1.002.502 1.612.787 2.186.274

Krediti nebanl| nemu s 610.563 605.465 637.327 610.563 605.465 637.327

Oslabitve finan]| nih 199.744 239.977 261.860 199.744 239.977 261.860

odplalni vrednosti i

zunaj bilanlne obvezr

Obseg zunajbilanl nec 64.253 540.227 811.180 64.253 540.227 811.180

Izkaz poslovnega izida

Liste obresti 23.841 22.246 43.247 24.166 22.608 43.716

Listi neobrestni pri 21.213 9.659 12.890 27.192 13.850 17.299

Strogki dela, splogr (11.018) (10.227) (9.806) (15.288) (14.084) (13.484)

Amortizacia (805) (789) (613) (1.115) (1.114) (984)

Oslabitve in rezervacie (7.914) (8.221) (33.568) (7.619) (7.454) (34.331)

Posl ovni izid pred o 25.317 12.668 12.150 27.336 13.806 12.216

Davek iz dohodka pravnih oseb (3.954) (2.169) (7.606) (4.371) (2.411) (7.824)

Listi dobil ek poslov 21.363 10.499 4.544 22.965 11.395 4.392

|l zkaz vseobsegajol e

Drugi vseobsegajoli 10.399 (1.940) 5.949 10.594 (1.852) 6.611

Davek iz dohodka pravnih oseb v zvezis (2.097) 330 (1.011) (2.150) 316 (1.126)

postavkami, ki se lahko pozneje

prerazporedijo v poslovni izid

Gtevilo zaposlenih 3 162 158 147 277 349 356

Delnice

Gtevilo delnilarjev 1 1 1

Gtevilo delnic 3.121.741 3.121.741 3.121.741

Nominalna vrednost delnice (v EUR) 96,10 96,10 96,10

Knjigovodska vrednost delnice (v EUR) 126,91 117,35 114,48

Dol gorol na bonitetna

Moody's - Baa3 Bal

Standard & Poor's A A- A-
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V.2. SKUPINA SID BANKA
V.2.1. Obseg aktivnosti Skupine SID banka

Celotenobs eg finan| nih Isirejdshepye SI D banka o0oziroma d

2016i zvedla oziroma wupravlijala in na ta nalin usm
skoraj2,1mr d ®Anfrd4G agent skih poslovdéma@idpgalmém val ab
i menu in za) | aztepogtévwanjem dopolnjujolih stori

trgu pa se ta vriedmo.&i povela na

V primerjavi z letom 2015 (8,3 mr d U) p o//M% manj, kaoje glede na dane tr gne
razmere bilo pr i | a k o prehodu. na iKvajanje primarnih funkcij razvojne banke je za
razumevanje dosegenih rezultatov dodat.i ge ne
sposobnost gospodarstva, nizka aktivnost poslovnih bank kot glavnega kanala sredstev SID

banke, ipd.).

Tabela 4: Obseg poslovanja Skupine SID banka v letu 2016

(1) SI'D banka (lasten ralun):

mi_o
Krediti 1.607
SKUPAJ (1) 1.607
(2) Posli po pooblastilu (drgavni ralun)
mi_o
Izvozno zavarovanje 539
SKUPAJ (2) 539
(3) Skupina SID banka:
mi_o
Zavarovanjeter j at ev (i zv oz n ePKZn 5.438
Odkupljene terjatve (Skupina Prvi Faktor) 75
Mednarodno razvojno sodelovanje (CMSR) 7
SKUPAJ (3) 5.520
(4) Skupaj
mi_o
SKUPAJ (1+2+3) 7.666
Le uporabimo isto metodol ogiejvam, vieaet j seou] onkpor &t
obdobju 2007-2010 in z wuporabo dololenih predpostavk, |
Ul i,jekSkupina SID banka, br ez wupogtevanja jamstveni h shem,

2 Metodologija:

- stanje kreditnega portfelja konec poslovnega leta

- stanje garantiranih zneskov in prevzetih tveganj konec poslovnega leta

- vsota zavarovalnih vsot izdanih zavarovalnih polic za zavarovanje izvoznih kreditov (glede na datum izdaje
pol i ce; upogtevane samo gl avni ce, tehatee @rijadjenvzneskivani h obr
zavarovanj e, na d aimletrw wbnavljenim zavarpvalnity palic ea)zavarovanje slovenskih
investicij v tujini

- dodeljene jamstvene kvote v skladu z ZPFIGD (datum odobritve jamstvene kvote)

- vsotazavarovanihizva ni h terj atev (prijavljeni zneski v zavarovan]
- vsota zneskov uspegno zakljulenih izterjav dolgov (doma
- vsota zneskov odkupljenih terjatev (domaktor)yh ali tuji h;

- vrednost pogodb izvajalcev projektov mednarodnega razvojnega sodelovanja, podprtih s strani CMSR
in/ali SID banke (datum pogodbe med CMSR in izvajalcem).
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za ralun drgave i n upovgksevsklpdo s sulgektinmo ocen® poelpitih p o s |
podjetij ne bi realizirali brez SID banke, s svojimi storitvami omogol il a

- 7,3mrd 0 prodaje slovenskih podjetij,
- 29mrd U0 BDP,
- 3,5 mrd izvoza ter

- 17.200 novih delovnih mest.

Skupno ¢gtevilanivs®lhD sbasntke posredno in neposredn
upravilencev je konec |l eta 2016 skupaj znagal o 2
Obokoli56mrd G razlilnih f i®kissabilinvi2016 neposrédnouusneerienio v |

(izvedeni ali upravljani) v spodbujanje internacionalizacije slovenskega gospodarstva, alil8 %
pokritost izvozav  2016,karjeuni kum v svetovnem prostoru (povp

so ocene o0 nhe dovol]j vel i ki podpor.i izvoza s st
ei zgubljala prednost poygeaa@awicnsikni hdapojsé opmomit hebno
spodbuditi izvozno go®¥podarstvo¢, neustrezne.

Skupina SID banka je z enim od svoji hpodpitalaoz no us

slovenske izvoznike vkar 109-ihdr gavabSiva | isac¢ | ekaffrilmathv sem p
nekaj velinoma eksotilnih drgav, kjer so sl oven
primerjalno zelo odprto politiko zavarovanja SID
Zzavarovanje naleloma ni moBnbankal ozwaj] @, pplhi giek
do primeracg, kar pomeni , da se ne glede na tveg

preveri njegova zavarovarljivost.

Slika 35: Gl obal na éeprisotnost¢ Skupine SID banka pri podpor.i s

w80 - %
‘ »

Podprti posli v modro obarvanih drzavah

2 Zavarovane pred netr gICIMBIR, t @@ nzjaiv,ar ovanj pred tdkuplenihmi tvega
terjatev (izloleni domali posli), 75% kreditnega in garanci
¥Glede na gtevilo po6ddeeltdgna ksit osro tkeivli aSIWD Ddehke, glede na
podpore natrgihzzgodovi ns ki mi posl ovni mi p oV e ziasviasnie m( |pnofvoerznaanciihj sdkrou
povprelnovbgptvénopokritja izvoznih kreditov in investici]j

rezul tat estarega posloeneai chepgel al padjaagtai jpr ekdjvsem enaj
subjekti.
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Na tej osnovi lahko ugotovimo, da je SID banka tudiv 2016 posl oval a uspegno in
velik pomen ter prispevala visoko dodano vrednost za slovensko gospodarstvo.

POSLOVANJE SID BANKE V LETIH KRIZE DO LETA 2014

Podobno kot vse razvojne banke je tudi SID banka v kri zi b/ stveno
aktivnost z namenom bl agenja negat Pviemfe Spdaankao
spremijala razvoy krize in se na njene pojavne oblike odzivala v skladu s potrebami gospodarstva in
pri mernostj o posameumanton V ftiemnkamekstuish bili okgepi rSID banke
fzvedeni v gesti h fazah

VI fazi je gospodarstvo utrpelo d r amat i | en upad g o.svgetu®@0f = lkskoraf 8%, S
ter [ zvoza, v letu 2009 za vel kot 17 %. 288 konh
ravni drgave ge ni bil i zobl i kovan prvi form
kreditiranjem slovenskega gospodarstva (tako preko bank kot neposredno samih podjetij) in
pos/l edi |/ no Jzboljgevanjemehj égowrghi kmviiditoestzii
izvozni h posl/lov =z zavarovanjem pred netrgni mi
razvidna iz naslednje slike, ki prikazuje tudipred-k r i zne ni voje pos/ovanj a
Fngtrbmenti

Slika 36: Intenziviranje glavnih dejavnosti SID banke v
20000 - 4.000
18.000 3.500
16.000

3.000
14.000
2.500
5 12.000
2o 10.000 2.000
£
6.000
1.000
4.000
2000 - 500
0 0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
= Stanje kreditnega portfelja vseh ostalih bank konec poslovnega leta
—Stanje kreditnega portfelia SID banke konec poslovnega leta (desha skala)
= =Qbseg zavarovanih poslov pred nemarketabilnimi riziki

Vir: SID banka

Pri podpori internacionalizacije slovenskih podjetj je jasno razvidna komplementarna vioga, ki jo
opravlja SI D banka pri zapol nj e vimenuurgu.t Zargdi defnegas
umi ka zasebni h (po)zavarovateljev (zniganje [ i
t e g a wPKBEB prilbozavarovanju prevzetih tveganj na pozavarovalnemu trgu, ki je imel za posledico
tudi upad njenega poslovanj a, Jj e [ ntervenirala SI D banka i n
zabel egene velje trgne pomanj kljivosti o0zupm ognag
in povelanjem obsegov zavarovanj zaR aaapovwan v a07pa
1.440 mio EUR v 2010) je SID banka, kijub iziemnemu padcu vrednosti celotnega slovenskega izvoza,
omilila nestabilne razmere na trgu. Skupni obseg zavarovany izvoznih kreditov (SID bankai n et r
tveganja in SID-PKZi t r gna tvesgeanja  ako gmznewnivoeiotiroma gh cplo
presegel.
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Ood jeseni 2008, ko se je globalna gospodar ska
samo s financiranfem in zavarovanjem, kot glavnima dejavnostima, z novimi krediti v sk  upni
vrednosti 4,9 mrd 9 i n 31,2 mrd U zavarovanj
pribligno 6. 800 s/|wowxziemasrkd hv @lodk ®tt igeseti no vseh

Slika 37: Odziv SID banke na krizne razmere

Zavarovanje: Financiranje:

= . s 7 e L. S$4,9 mird EUR financirali
Podpora slovenskemu izvozu v.obsegu projekte po vsej Sloveniji
31,2mird EUR ' y

3 jamstvene sheme za RS - skupna
razpisana kvota 1,6 mlrd EUR

Vir: SID banka

Na omilitev kr/ a povpragevanja oziroma kr/] avlihg
fazi vplivati tudi s posebno shemo za slovensko aviomobilsko industrijo , In sicer tako
krat koro/ no (/i kvidnost za obst opgovprodijtevite jp okolp
do/ gor o/ no ozi roma razvojno (podpor a razvojni
pos/l ovni h je i mela shema, ki je bila izpeljana
130 mi o EUR, twgeée mozivi il mee du/ i nke, predvsen
konkuren/ nosti I n okoljskega vidika.

Slika 38: Kreditiranje gospodarstva z namensKki mi kredit

NOV. 2003 DEC. 2008

3 3 JUNIJ 2009 od OKT, 2009 dalje OKT.2010 2011
Ll SdomisiEdR .200mioEUR | 436 mic EUR -385 mio EUR EKO
e o -73IRE" SSEI in druagi vir “RR, eko, MSP 148mio EUR
poslovanje chveznice % i X g
e WP, VP, QP ISP, SWP, QU | Eko, obine, MSP, avte. infra, izvozr MSP, SWP, i
ind, -MSP, SVP, QJP alp |
G Gty sneposredne, posredno . ————
544 podjetij +267 podjeti
JESEN.ZOOG 2011 |
143 mio EUR INFRASTRUKTURA |
PGP, EKy RRI DEC, 2008 JAN. 2009 DEC, 2009 APRIL 2010 2011 47 mio EUR |
~MISP, SVP 100 mio EUR +229 mioEUR | +250 mio EUR +250 mio EUR msp L MSP, SVP, QP
+0 bank -internacienalizacija -"ZSIRB- | “ZEIRB* ~MWSP, eko, 730mio EUR PR BT S, |
<124 padjetij ~MGP, SVP obwveznice® | | -0isP, SV, QIP infra,inovacije PSP
+14 bank + MSP, SVP, QP | +MASF, SVF, QJP alp 4 4 2011
-6 pod) et -12 bank RRI
- 156 podjetij 51mio EUR
+ WSP, SVP,

QP

Drugiukrepi: prbl. 300 mio EUR

3,6 mird EUR novih kreditov
Vir: SID banka

Kredi tni kr/ na strani bank kalazakrikd , je ppreoviea pasladicad
na eni strani pretiranega zadol gevanja sl ovens
krizo povzro/ ene negotovosti na finan/nih trg
prekinile vire sredstevzapos/ ovanj e bank (bistveno povel anj e
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je v drugi fazi krize mo/ no prispeval o k upadu

S/ID banka se je na to odzvala s sistemati/ ni
(dvofazno: poslovne banke I podjetia) v kriznem obdobju 2008 -2011, in sicer predvsem preko 14-ih
namenski h kreditnih [ inij v posami/ ni vrednost

Kreditni kr/ z vidika podjetij [,& séjéizrazilalprédvserny v
zmanj ganju rasti posojil neban/ nemu sektorju n
evropsko povprel/je na drugi strani, kot ge pre
je S/ D banka odzvala 2z bi stnokpesmiingio zagarogaamo aktlvieostjo,
vendar je se je SID banka morala tudi sama Sso
mednarodni h finan/ni h trgih. Negotovost na trg
do! gni kovciiaicidiid exz@®&mt evani h donosov gl ede na p
S/l ovenijo vi del kot relativno tvegano drgavo
(strukturnimi ) problemi, je priglo daepadmwma Jrea
bistveno podragitev virov financiranja, tudi
prostora za zagotavljanje novi h posojil gospod

SID banka se je na to odzvala s kreiranjem t.i. Spodbujevalno -razvojne platforme (SRP),

ki temelji na [ nstrumenti hSkbmbmaippovetgilasredstey £ banke
in fiskalni h sredstev je namre/ mogno zmanjgat
cenejfj gega vira, kveetg aa g r ambid dalziltiveri i vdel eg
ingeniringa. Koncept finan/nega ingeniringa Vv
razviti od zal et ka, vkl jul/ no s spremembo Zako
fiman/ ni i ngeniring niso nepovratna, venar pa I n

Kapital ski kr/ je V. k Pg lasthih ecengharsoteaal izunanjih lstrokozngakov
Jje potreba po kapitalu skoraj 9.000 podjeti, ki ne izpolnjujefo kriterija financiranja 2/3 osnovnih
sredstev s kapital om, v krizi dosegal a tudi d
potrebnega zmanjganja nevzdrgno vi sokega fina
financiranja, poleg tegapa j e negati vno vplivalo na gospodar
Predvsem MSP prakti/ no nimajo dostopa do svegdq
razvoj in pos/ledi/ no tudi gospodar sko r ad$ditngeno
naj mo/ nejge gonil o.

Dodatno je SID banka sprejela upravijanje treh jamstvenih shem , ki jih je kot krizni ukrep
sprejel a dr ga vigamstneshemd za podjgla jer o izdanih za 310 mio EUR jamstev s
katerimi je bilo podprtih 427po dj et i j, ki so na ta nal]in uspel a

V okviru jamstvene sheme za fizi/ ne osebe je |
podprti h 351 posamezni kov, ki so na tilaObershémi sta s@
ifztekli =z [fztekom evropskega zal asnega okvirja

Dodatna porogtvena shema =z zakonskim potenci a
investicij v razvofne profekte. Po objavijenih dveh razpisih je SID banka po pooblastiiu RS razpisala
porogtveno kvoto v vigini 100 mio EUR i n do ki
2011 je bil objavlijen drugi razpis po katerem
porogtev. V  IDe tbua nk &1 3 aj epoSll agi objav/ljenega t
Republ/i ke S/l ovenije za obveznosti i gospodar ski
hranilnicah in namenjenih financiranju investicij v razvojne projekte, prejela tri vioge za izdajo
porogtva v skupni vigini 3 mio EUR. [zdanih e
vseh kreditov, podprti h s porogtvom Republike
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V okviru tega znes publikezSioaegie 20p oniljjong EVR Nokembra 2014 je bil
objav/jen nov, peti razpis, na katerega se j e

Pooblastilo SID banki je bilo v prvih dveh shemah omejeno na opravijanje vseh poslov v zvezi z izdajo,

spremijanjem, unov/ evanjem I n [zterjavo jamstev ter
podl agi poro/il posl/lovni h bank, v tretji pa se
na bonitetne razrede, ugotavijanje izpolnitve pogofev za pridobitev por ogt v a, pres

porogtev v korist RS in sklepanje pogodb v zve

SID banka v tem kontekstu izrazila nekaj kostruktivnih pomisiekov glede prenizke neoperativnosti
shem, kar je prispevalo k spremembiz akona o porogtvi h Republ i ke
gospodarski h drugb in njej pripadajole uredbe
obratni h sredstev. SI'D banka j e vse omenjene 9
finan/ ne Jzkacze, saj nadomestil o za opravljanj
povezani h strogkov.

Gest a (Vvi:%.) pojavna obl i ka so potrebna obr al

proizvodnje ob izhodu iz krize. Tako za Slovenjjo kotza evr sko obmo/je s
kredi tiranje ni bila gonilna sila za [zhoda iz
podporo podjetjem, ko se gospodarske razmer e

trendihvews kem obmo/ju oziroma na klju/ nih [zvozni
dr ugi pol ovici 2013, se [ zpostavlja probl emal
obratnim kapital om. KIljul ni vi di ko gtneo spr, o bd ae nma
zadostno financiranje obratnega kapitala. S/ ov
in z neregenimi strukturnimi probl emi, kar pol
kazalniki, kot npr. ank et ne ocene finan/ne vrzel i, ki Jjih

mal a I n srednja podjetja v zadnjem obdobju k
financiranyja.

Narag/ anj e vrzel pri MSP [ e s po grbgpatha kao finaocian/é
obratnega kapitala, kijjub temu, da zagotavijanje obratnega kapitala ni prvenstvena naloga razvojnih
bank, saj Jje to v pogoji h normal nega del ovanyj
bank. Ministrstvo za gospodarskirav oj I n tehnol ogijo (MGRT) in S
priprav na Program ukrepov za gospodarsko rast in delovna mesta oblikujeta poseben posojilni skiad,
ki bo z zagotovitvijo veljega obsega obrafnihv
trenutni h potreb MSP po obratni h sredstvih iIn

pozitivne gospodarske rasti v trenut ku ko J e

skladom za MSP se nahajajo v poglavju oizvajanju javnega pooblastila po ZSIRB.

Le potegnemo-polbenatdruga banka v s/l ovenskem b
I ntenzivno povel al a kredi tiranj a-%Hetne ras8 poBlovana. iNfera
kreditni portfelf se j e v treh | etih povel/al =za vel] kot
konec 2010 o0oziroma 3,76 konec 2011. Po [ etu
zmanj gevanja absorpcijske sposobnosti & /obsege darshk
posojil nefinan/nim podjetjem [e odgtejemo de
8.638 mio EUR konec 2013.

Okrepljeno financiranje, kombi nirano s povel 4
delovanja, Breztehukrep ov bi bil a kriza brez ge mnogo ve/ |
v ban/ nem sistemu. Opi san skl op proti krizni h a

obstoja slovenske izvozne in razvojne banke. Hkrati potrjuje njene zmoglj ivosti, tako glede
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hitrosti odzivnosti, kot obsega prilagodityve-
ci k!l i/ nim (interventnim) ukrepom ekonomske pol

V.2.2. SID 1 Prva kreditna zavarovalnica d.d., Ljubljana

Gospodarska situacija se je natrgih, Kis o p ome mbni za PKZzZ, razen Vv RuUS:S
l etu 2016 je PKZ, predvsem zaradi povelani h akt:i
ni ganje premijskih stopenj), del ovala v zelo kon
aktivnosti PKZ ter iskanje novih pristopov pri prodaji in spremljanju zavarovanj. Vse to se je

odrazilo v povelanju obsega zavarovanega promet a
obralunane premije. N a ni gj e premijske stopnj e
konkuren| nega okol ja vplivali tudi ugodnejgi gkodni
pri dol ol anju premijskih stopenj. Po drugi stran
drugim vplivale na vigje strogke pridobivanja in
PKZ je zaradi opi sani h razmer v | etu 2016 doseg
predhodnem | etu (obralunana kosmata premija 2016
dosegla zastavljenih nalrtov. Obr al unadnia npirgejmih
premijskih stopenj in manjgega obsega zavarovanil
obseg zavarovani h poslov je sicer porasel, a hek
gkodni rezultat za pretekl adhei gi oKI puli hakpvaet
prilakovanih pa so bili tudi prejeti regresi za \
Ugoden gkodni rezultat j e PKZ dosegl a z dobrir
ocenjevanja sprejetih rizikov (kupcev) in zaradi ugodnih gos podar ski h in politil
trgih, kjer PKZ nudi kritje. Tudi trend gibanj a
oblikovanju rezervaci| v prejgnjih I etih, zato s
leta v letu,2&h6 jjzbahjagaloei zbol jgal o kon]| ni pos

Kot posledica umirjenega gkodnega dogajanja |je d

obralunano kosmato premijo padel s 76,9 odstotka
Obralunane gkode biletona®dO0dalb za 36,3 odstotka ni
7.587 tisol EUR) , upadl o je tudi gtevilo gkod. Z.
gkode v letu 2016 za 442 tisol EUR oziroma 20, 4
poss edi ca tega so, kljub padcu obralunane kosmat e
presegal. | i ste odhodke za gkode za 4.108 tisol

3.888 tiso| EUR).

Prihodki od pozavarovalnibURBroa.i z17, oodsdtldt kzaa V4

2015. Premiij e, cedirane pozavarovateljem, so bil
stopnja provizije, prav tako pa je bila PKZ na podlagi preteklih pozavarovalnih pogodb v letu

2016 zaradi dobrih rezultatovz adnj i h | et wupravilena do dodatne p
na dobil ku iz teh I et. Obratovalni strogki S0 se
prispeval o k povelanju strogkovne stopnje. Priho
odstotka nigji kot v letu 2015, kar je posledica
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v | etu 2016 so izhajald.i iz obrest.i (v Ietu 2015

obresti). PKZ sicer nal aga trundnte jnuépozie stovendkdh!l g ni g k e
bank. 60, 2 odstotka (2015: 64, 6 odstot ka) od
vrednostni papirji, K i so jih izdale drgave |1l an

izid obralunskega obdobR,a kzanra gjae 1z a6 99Dk otriasjo| 759 t
letu 2015.

PKZ zaradi nal rtovane rast. obsega zavarovanih
premije Vv primerjavi z |l etom 2016. Ocena | e, da
nekoli ko vigpel&optavni g@te kot v |l etu 2015. Zar ad
v pretekl osti bo izterjava regresov ge naprej i n
gkodni rezultat.

V.2.3. Skupina Prvi faktor

V Skupini Prvi faktor so v letu 2016 potekale aktivhosti reorganizacije delovanja in upravljanija,
s poudar kom na ni ganju strogkov i n omej evanju
prenehanja poslovanja.

V Il etu 2016 je znagal obseg odkupljenih terjatev
nareal i ziran obseg v |l etu 2015 je obseg nig¢gji zZa
poslovanja oziroma izhoda iz portfelja. V drugi polovici leta ustvarjenega prometa skoraj ni bilo

v el

Bilanlna vsota na konsolidizmagalravhi. 523 ntai 9daln E
za 73,8 odstotka nigja kot konec predhodnega | e
Skupine drugba Prvi faktor Beograd s 26.555 ti:s
bilanlno vsoto 22.51]1 ZagokbEWRS8. POYi tfakt oEUR i
z bilanlno vsoto 374 tisol EUR.

V I etu 2016 so vse drugbe v skupini posl oval e z

znagala 22.825 tisol EUR. Prwvi f ak4 .05 2 1Z atgired!| jEU
Prvi faktor, Sarajevo Vv Vvigini 5.283 tisol EUR,
Negativen je tudi konsolidiran rezultat Skupine
posl edica navedeni h i zgubVzploza®meredvserhv pdenehanp v s k u
posl ovanja ter strogkih refinanciranja.

Kapital je konec leta 2016 pozitiven pri drugbah
Prvi faktor Zagreb v vigini 1. 447 2t8i6s ali sBUR EIUR.P
drughbi Prwvi faktor Sarajevo je bil kapital ob ko
faktor je kapital pozitiven v Vvigini 6.386 tisol
izhodno strategijo in projekcijami uprave Prvifaktor Lj ubl j ana kot matil|l ne d
faktor ter analizo zunanje svetovalne drugbe, s

kapitalske rezerve v vsako od drugb skupine Pruvi
kot 50%-nega lastnikaj e skupaj znagal 12,2 milijona EUR.
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Upogtevaj ol pl anirane strogke za obdobje 2017 2
portfelja ter vpl al il v kapital ske rezerve so
dajalcem.

V.2.4. Center za mednarodno so delovanje inrazvoj (CMSR)

Tudi v letu 2016 je bila prioriteta delovanja CMSR izvajanje mednarodnega razvojnega

sodel ovanja (MRS). Pokazal o se |e, da so vellet
projektov s podrolja MR&mnisla¢ denaaiij zpra¢ dvicel ji in
sredstev kljulna za izvedbo postopkov, ki SO0 po
omogol ajo realizacijo razvojnih projektov.

S pridobitvijo novih poslov je CMShRdodhodket u 2016 1

CMSR je wvzdrgeval in razgirjal mrego stikov z
(predvsem sektor ski mi mi ni strstvi in oblinami) [
izbranimi ustanovami in strokovnjaki), ki so potencialni izvajalc i razvojne pomol i

uspegne realizacije zastavljenega programa in z
CMSR okrepil svojo pozicijo osrednjega izvajalca

CMSR je razvil metodologijo za izvajanje okoljskih projektov iz naslova konvencije o klimatskih
spremembah in izdelavo ustrezne analitike in ta
okoljskega prilagajanja, financiranih iz sklada za podnebne spremembe.

Na podrolju publicistike i n plresijosledjamdn€CpdSorRnot u d i %
pravo. Promocijsko poslovna publikacija Doing Business in Slovenia 2016 je v tiskani obliki

izgla v prvem polletju 2016, el ektronska razl il
Slovenskem poslovnem portalu.
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VI. 1IZVAJANJE JAVNEGA POOBLASTILA PO ZSIRB
VI.1. ZSIRB

Kl jul ni zasmdjemmdgZBIRB in oblikovanje izvozne in razvojne banke so bili tako
strategke kot sistemske narave:

ayUl inkovito izvajanje strategije razvoja Sloven

Doseganje ciljev Strategije razvoja Sloveni  je temelji med drugim na ciljin Lizbonske
strategije, kar zahteva intenziviranje aktivnosti in okrepitev razvojno-spodbujevalnega

sistema v RS.

Kl julne prioritete, K i se jih je gelelo dosel
predvsem ko odpadarstvoterrhd tgien ¢vaz d goypodajska east (zlasti s
spodbuj anj em podjetni gkega razvoj a i n pove|
internacionalizaciij. gospodarsyptodab,uj poaé Inarmj am
in tujih n\adlopdai,n kioprd .t )ospadbujevalnegaosjstensa pomeni tudi

ul i negpgiont ce e jjop povezovanje ukrepov za doseganje trajnostnega

razvoj a, ulinkovito wustvarjanje, dvosmerni
razvoj, kakovostnepga tdel ovmoad eme®t as,oci al no

zaposlenost.

b)Zagotavljanje dolgorolne in stabilne gospodars

Zakonodajalec je wupogteval mol no povezavo med

gospodarsko rastjo ter vdhikogwtej Zvézintadn\y razméraht r g o v
ki zahtevajo glajenje cikla gospodarske aktivnosti.

Ulinkovit finan]| ni sistem namr el mobilizira
najvigjim donosom, zagotavlja |ikvidmosk ter
uspegnemu in produktivnemu del oWwatem poslopned | et i j
instituciije zasl edujejo i zk!l j udlonboi | ha, elzoat @ o

osredotol ajo predvsem na kratkorologestomwdsebne
nar al un dol gorolnih drugbenih korist:i

Zaradi tega prihaja do trgnih (finanl|lnih) vrze
zadostni mer i servisirani s strani ban| negsea
(deprivilegiranost). Primeri teh segmentov so lahk 0 i zvozni posl i, do!l g«

projekti ali mala in srednja podjetja. Vsem je skupno, da so razmeroma tvegani in

dol gorol ni, vendar prinagajo znatne pozitivne

drugbene koristi

S spodbujevalno razvojnim financi r anj em se pokrivajo omenjene

z|l asti pa se pospeguje tiste dele gospodar st
sredstev Za razvoj. Zagotavljanje dol gorol ni
angagiranjem sreddtnew hHaemk pposrzecn ind finan]| ni
% smi sl u uvajanj a produktov nte.gia.nj ef i nsarneldntee
EU/ dr gavnega/oblinskega proraluna z drugi mi
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produktu) , je mogno dosel i stvterlsinekggske dnondutiplil@ativne r e d n o
ulinke na gospodarstvo in celotno razvojno fin
V. obdobjih finanlnih in/ali splognih gospodar
ge bistveno velje anjiopsaplced vegaoslkrgediot ma pap kr
finan] ni posredni ki v veliKki mer i umaknej o s t
povelanja tveganj v vseh sektorjih) in prepu
potrebnih sredstev, ne samo za preobrat gospodarskega cikla in razvojni preboj, ampak

tudi za vzdrgevanje obstojelega poslovanj a, n e
drugbo.

Il zbol j g an| eacisnalreyae maavojnega financiranja:

Obstojeldi sistem razvoj negaojefrazdreblecostirianj a zar
drugih slabosti n i mogel ustrezno 0ziroma ulinkovito
izpostavljene <cilje in razvojne potrgdadi gospo
tega je bil eden izmed kljulnih namenov zakon
Kiul ni h regitev, predvsem z osrednjo in povez{
slovenskem sistemu razvojnega financiranja, letega spremeniti in okrepiti, odpraviti
njegove sl abosti ter poi skat. sinergijske
spodbujevalno r azv oj no usmerjenih institucij, vkl jul
dol ol eni h e gy meungtoitha.vl j a pril|lujole porolil o,

gi bkosti ge vedno prepr el u-ppedbyevanegh sistemai| i nkovi t

Pol eg t ega rtgvano, bda bi éahkan tako oblikovana razvojna banka igrala

pomembno vlogo tudi pri prenosu sredstev oziroma instrumentov EU v slovensko okolje

in sodelovanju z mednarodnimi razvojnimi institucijami, kot npr. EIB, CEB, EBRD ipd.,

kar bi lahko prineslododathn e mul ti pl i kaci jske ulinke na gosp
financiranje.

Z ZSIRB je bilo SID banki tako dano pooblastilo za izvajanje javnih

spodbujevalnih nalog finanl nega znalaja na podrolju wuva
raznovr st nost i inintermaddnalizagjendospadlardtva, industrije in storitev,

mednar odne trgovine, gospodar skega i n razvo
inovacijsko-r azi skovalnih in izobragevalnih dejavnos
na regionalnem, socialnem,st anovanj skem in drugih za razvo
Osnovni <cilj je omogoliti, da | ahko slovenska
finan]| ne storitve zZa potrebe trajnostnega r
upravljanje tveganj, ter poenostav i in racionalizira obstojele
sl ovenskega razvojnega financiranja, st edel [

finan|l ne podpore.

Cilj dr g av e posanebSiDI bankauododje pri daeionalizaciji in dvigu

ul i nkovi tzwjrot-spodbujavalnega sistema , in sicer tako, da prevzame
povezovalno vIiogo na omenjenih podrolijih, p 0 me
tem | e bil o mi gl jeno predvsem sodel ovanje ir
proj ekt om, zdr ng eswaemndjsed exnarejra siposobnost velje
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po siste@®utopOShopapogtevanjem dodatnih vsebi
delovanja razvojno-f i nan|l nega si st ema, pri | emer ni so
institucionalne povezave. S tem bi dosegli mul tiplikativne ul i nke
nepovratnih sredstev ter finanlnih vzvodov,
institucijami zasebnega sektorja.

Pol eg omenjenih k1l julnih razl ogaVvi nlkovbitlej ge:
upravljanje j rmivim o s rf @ chsatnd v , ulinkovita i n cen
spodbujevalnega dela institucij javne uprave , ki se ukvarja s financiranjem in

posl edielhep ga i n ulinkomvwighejsga bodil ¢ &eangerihe zvaj ar
finanl|l ni h, gospodar s kskihh gkoljskin th dmdihr goljtiks kBistven t r gov
namen te wulinkovitosti in mognih racionalizac
podrol ju razvojnega financiranja 1in s tem po
poslovnega okolja za vsa slovenska podjetja, zlasti malih in srednje velikih podijetij

(MSP), vkljulno z njihovo veljo konkurenl|lnostj

Tudiv2016j e SI D banka v okviru podr ol jzgothvjamanci r an |
finanlnemu trgu dopolnilne in daltrgmmstnodaavg f i nan]|
Slovenije . Banka je prilagajala svojo kreditno aktivhost razmeram na trgu in storitve
financiranja usmerjala v razvoj in spodbujanje notranjih potencialov nacionalne ekonomije in
razvoj mednarodnega gospodarskega sodelovanja ter s tem soustvarjala pogoje za krepitev
konkuren|lnega pologaja Republike Slovenije.

Skl adno z zakonsko dol odreend anti v an aanielnji nijme sbkaumpk an a:
prejemnikov zagotavljala bodisi neposredno bodisi posredno prek poslovnih bank

Vse storitve financiranja je oblikovala dopolnilno glede na dejavnost preostalih

finan|lnih nastirgwci jDopolnilna ponudba storitev
uveljavljenih instrumentih financiranja : kot so krediti z al i brez
odkupi terjatev, prevzemi tveganj, projektno financiranje, izvozni krediti ipd., uporabljenih tudi

v mehanizmih banke za sistemsko financiranje gospodarstva, kot so kreditne linije in
Spodbujevalno razvojna platforma.

Ob vsem tem je SID banka izvajala ustrezen nadzor porabe sredstev danih kreditov v skladu s
pogodbeno dol oleno dinamiko in kriteriji ter pog
gospodarskih drughb.

poslovni model, po katerem je mogno vel zahtev oziroma pov
instituciiji. V konkretnem primeru S| D nib atoriteena sazvgnemmom!| j o k o mp
spodbuj evalnem ter izvoznem podrol ju.
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V1. 2. KREDITNE LINIJE SID BANKE V LETU 201 6

Poleg Spodbujevalnerazvojne platforme so kreditne li ni j e SI D banke eden od

mehani zmov Z a sistematil|l no financiranje gospod
prilagojene nalinu financiranja in pravilom dr g
sredstev. Kreditne | inipreogy ambaatSd®PDonbadkazv osjoneq

posredno financiranje konlnih prejemnikov preko
SI' D banka nima diskrecijske pravice glede finan

kreditne | inije s statvasdoam ragvajm S| Dp ddamkec¢c po
banka di skrecijsko pravico gl ede financiranja k
praviloma izvajajo kot sheme dr gavne pomol i i n s

S kreditnimi linijami SID banka udejanja tra nsformacijsko vlogo in s tem ustvarja novo
viednost za ciljne skupine kon|lnih prejemnikov.

Slika 39: Transformacijska vlioga SID banke

VIRI SREDSTEV :> TRANSFORMACIJSKI  DEJAVNIKI D POSREDNIKI D KONL NI
T Mednarodni kapitalski USPEHA 1 Poslovne banke PREJEMNIKI
trg T Mednarodni konkufren ¢ Javni skladi
1 Mednarodne razvojne T Koncept vse na enem mestu 1 Druge fi an MSP
finan|lne inpgti (VEM) institucije Velika podjetja
(EIB, CEB) f Giroko podrolje el Obline
1 Bilateralne| fi| 1 Ulinkovitejgi poslo Drugo
institucije 9 Fleksibilnost
T EU proralun| (fl 1 Kvalitetno upravljanje s tveganiji
instrumenti*): T Pozicioniranje in ugled
Dr gavnor ap un (uk 1 Sinergije znotraj Skupine
finanlnega ingeni 1 Enostama | astni gka |st
T Strogkovna ulink
>
* povratne oblike sredstev DODANA VREDNOST
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VI. 2.1. Razvojni programi SID banke v iletu 2016
Tabela 5: Razvojni programi SID banke v letu 2016
PROGRAM NAMEN KONLNI PREJEM
- Raziskave, razvoj, inovacije,
nove tehnologije,
izobragevanj e,
infrastruktura, zaposlovanje
oseb specializiranih
kvalifikacij in znanj
- Okoljevarstvo, obnovljivi viri
tehnol ogije, u
energije in snovi, okolju
prijazna proizvodnja ali
Razvojni programi proizvod Podjetja
- Financiranje projektov za
rast in razvoj malih in
srednje velikih podjetji,
internacionalizacija
poslovanja podjetij vseh
velikosti
- Financiranje infrastrukture na
regionalni ravni in
stanovanjska oskrba na
posebni h podr o
-Fizilne osebe
. N - Upravniki st avb, |
Program financiranja ukrepov v . . . ] . .
o . Financiranje ng projekt nanaga
energijsko ulinkov . -
. oseb v ener get g stanovanjsko stavbo, kijo
stanovanj skem IOOdr‘na stanovanj s kg upravnik upravija
osebe (RP -EKO-1412) .
-Skupnost ali z
etagnih | astni
Povel ati dost ogq
financiranja samostojnih Gospodarske dr(
Financiranje samostojnih podjetnikov/obrtnikov ter samostojni podjetniki s
podjetnikov/obrtnikov ter mikro, mikro, malih in srednje velikih statusom MSP, ki imajo po
malih in srednje velikih podjetij podjetij z bonitetne ocene B ali | metodologiji Banke Slovenije
sl abge po met odbonitethoocenoB al i s
Slovenije
Razvojni program za financiranje Financiranje iz vira EIB v Podjetja z naj\
iz vira EIB v podporo MSP in MID - | podporo v podporo MSP in zaposlenimi
Cap (SP-EIB1510) MID-Cap

106



VI. 2.2. Razvojno -spodbujevalni programi SID banke v letu 2016
Tabela 6: Razvojno -spodbujevalni programi SID banke v letu 2016
PROGRAM NAMEN KONLNI PREJEM

Razvojno -spodbujevalni program
SID banke za financiranje

t e h n o | -agvéjroh projektov
2014 -2015

Financiranja primernih
izdatkov za
industrijske raziskave,
eksperimentalni razvoj in/ali
zaletne nal oghbe
povezane z industrijskimi
raziskavami in/ali
eksperimentalnim razvojem
oziroma zal etne
korist nove gospodarske
dejavnosti neposredno
povezane z industrijskimi
raziskavami in/ali
eksperimentalnim razvojem

nal

Gospodarske dru

Razvojno -spodbujevalni program
SID banke za mikro  -financiranje
poslovanja malih in srednje velikih
podjetij 2013 -2014

Financiranje poslovanja

Gospodarske dru
statusom MSP, ki poslujejo
najmanj 2 leti

Razvojno -spodbujevalni program
SID banke za financiranje
poslovanja malih in srednje velikih
podjetij

Financiranje poslovanja

Gospodarske dru
statusom MSP, ki poslujejo
najmanj 2 leti

Razvojno -spodbujevalni program

Financiranja primernih

Gospodarske dru

srednje velikih podjetij

malih in srednje velikih podjetij

.SlD bar!ke..za fllnan izdat kov za n al| statusom MSP, ki poslujejo
in zaposlovanja malih in srednje . . . .
o S zapsolvoanje najmanj 2 leti
velikih podjetij
Razvojno spo_dbUJe_vaIr_n program F|nanC|ranja primernih Gospodarske dr
SID banke za financiranje izdat kov za nal . L
. R L . . o . statusom MSP, ki poslujejo
raziskav, razvoja in inovaci  j malih industrijske raziskave, . . .
. . g - . . . najmanj 2 leti
in srednje velikih podjetij eksperimentalni razvoj
Razvojno spodbUJevalnlprogrgm Spodbujanje nallGospodarske dru
SI' D banke za finanj . : Lo . .
. . - . o kapitalsko utrjevanje mikro, statusom MSP, ki poslujejo
in kapitalskega utrjevanja malih in

najmanj 2 leti

Razvojno -spodbujevalni program
SID banke za f inanciranje
poslovanja in kapitalskega
utrjevanja malih in srednje velikih
podijetij

Spodbujanje poslovanja in
kapitalskega utrjevanja mikro,
malih in

srednje velikih podjetij

Gospodarske dru
statusom MSP, ki poslujejo
najmanj 2 leti

Razvojno -spodbuje valni program

stanovanjske oskrbe za ranljive

skupine prebivalstva

SI'D banke za finan{_ - . Gospodarske dru
. . Financiranjenal ogb v . :
ulinkovito rabo enl 1l inkovito rabcstatusomMSP,klposIUJe
srednje velikih podjetij 2014 - ’ najmanj 2 leti
2015
Spodbujanje nal
javno infrastrukturo, lokalnih
Razvojno -spodbujevalni progr am ukrepov ulinkoy .
. . Obl|ine
SI' D banke za f i nan/{ energije terlokalne ’
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VI.2.3. Ukrepi f i nan|l nega ingeniringa

Meganje predatawma EU in/ ali proraluna RS z drugi
izvajanja finan|lnih ukrepov javnih politik v obl
ciljem izboljgati dostop ciljnim skupmpedamkokon]| ni |
kombinira tudi povratne in nepovratne spodbude,
atraktivne nalogbe (eksternalije). Tak nalin del
SI' D banka oznal il aazdjpatplatteqmma,d bjumep al sbedi praksi d
| I'anic EU na podrolju sodelovanja HBrigavemem gsa
nacionalne ureditve med seboj razlikujejo glede na specifiko pravnih podlag.

Slika 40: Model posojilnega sklada  ukrepa f i nan| nega angeniring

MGRT

A

Mednarodni kabitalski

European
Investment
Bank
Zadolzitev

.
..Ill-“

(tehnicno) Prevze“m tveganja po por'Ffvteu
posojilnega sklada (tehni¢no) *
zadolzitev ‘o’
eemTTTTTTT T o**
Pre ~< .®
. N .
’ ° N as®
{ S)) Banka PRI
\ ’ &
N S T

1 Spremljanje posojilnega sklada""'--u.,_.

1 Nalozbenje (krediti, prosta sredstva)'""m,_
1
)l

Kredit s statusom drzavne pomoci (kredit)
Porocanje

Vrednotenje ucinkov

Proces financiranja, vklju¢no s/z:
I  Obvladovanjem tveganj

Kreditojemalec 1  Spremljanjem kreditne pogodbe in kred|tOJemaIca

T Nadzorom nad namensko porabo sredstev
Kreditojemalec

Kreditojemalec

Kreditojemalec

Vir: SID banka

Banka je v letu 2016 skupaj z MGRT izvajalatri ukrepef i nan| ne g a ozirontgaseddémr i ng a
specializiranih  kreditnih linij. Poleg aktivne kreditne linijje za neposredno financiranje

t e h n odJramvgjhkihoprojektov, dveh kreditnih linjza f i nanciranje tekol|l ega r
in srednje velikih podjetiij, kreditne |linije za
srednje velikih podjetij, kreditne linije za financiranje raziskav, razvoja in inovacij malih in

srednje velikih podjetj j e SI D banka v 2016 uvedla ge dve no
neposrednemu financiranju malih in srednje velikih podjetij, eno za financiranje poslovanja in

kapital skega utrjevanja malih in srednje veliki!tl
kapitalskega utrjevanja malih in srednje velikih podijetij.

Nov i kreditni i niji temeljita na principu ugodn
na odplalilo glavnice. Poleg tipilnih razvojnih
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(invest i cij e, razi skave, razvoj, i novaci | e, dol goro
omogol i ti podjetjem z nizko kapitalsko ustreznos
se postopno kapitalsko okrepijo in uvajajo (nov) perspektiven poslovni model.

Omenjene kreditne |l inije praviloma vsebujejo el
ugodnih obrestnih merah kreditov. Z vsemi sedmimi kreditnimi linijami je SID banka v letu

2016 tudi z neposrednim financiranjem izkazala podporo malim in srednje velikim podjetiem

ter razvojno naravnanim podjetjem.

V letu 2016 je bilo v okviru skladov finanlnega
sredstev v obliki kreditov. Net o dani krediti S
miljona EUR. Teht ana povprelna rolnost kreditov je zna
pribitek nad referenlno obrestno mero pa 2,37 o
MGRT in Evropske investicijske banke sta bila k
kon| mipmavi | encem. Z enim evrom Vvira ministrstva

kreditnega potenciala.

SI'D banka in MGRT sta s temi ukrepi financiranja
financiranje mikro, malih in srednje velikin podjetij ter razvojnih projektov, ki temeljijo na

lastni raziskovalnor az v oj ni dejavnosti podj et ] Za povel
konkuren| nih sposobnosti, vkljulno z vstopanjem 1

Z uvajanjem povratnih oblik financiranja in komb iniranjem virov sredstev SID banka zagotavlja
ugodne pogoje kreditiranja za slovensko gospodar
ter multiplikacijski in revolving ulinek na sred:

SI'D banka je v | etu 2 O0radeénj ponudb& inizagotavlijenga¢gdadane nad g
vrednost.i za gospodarstvo in finan|lne posrednike
S tem povezane potrebne vsebinsko tehnilne pril
intenzivnejge vkl julagvaannjee fSInankh anke insit zument o
kohezijske politike 2014-2020. Skladno s trendom na ravni EU glede prehoda iz nepovratnih v

povratne oblike financiranja je tudi Slovenija v okviru Operativhega programa za izvajanje

evropske kohezijske politke za obdobje 2014-2020 opredelila del sredstev za izvajanje
finanlnih instrumentov (438 milijonov EUR od pri
prehodu na povratne oblike financiranja bo SID b
njenih instrumentov oziroma konkurenco s strani nepovratnih sredstev.

VI.23. 1. Posojilni skl ad ukr epa finanl|l nega [
t e h n o | -agvéjroh projektov

Na kompeten|len dostop do virov financiranja za p
na inovacijski dejavnosti, vpliva cikel intenzivnosti vlaganj v raziskave, razvoj in inovacije. Z

namenom da se premost. posl edice énezani manj ac¢ k.
povezni mi Z razvojem znanja i n vanjmedpmosi aaseknihmer ci a |l
vliagatel jev na eni strani (ponudba kapital a) i n
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strani (povpr agev aMVZTE in SID bakka dnie 15a11.20)1,sklesila Rogodbo

o financiranju in izvajgemjiuiumligae zga fsipravil eaqg e t
projektov 2011-2013, s katero sta dogovorila 12-letni posojilni sklad v obsegu 150 milijonov

EUR, ©pri | emer sredstva drdgavnega proraluna znag:
SID banke pa 100 miljonov EUR. V ta namen se je SICIl banka
posojilnega skl ada Ukrepa finan| nega-razvongeni r i n.

projektov 2011-2013 je s postopnim sprodglanjem dostopa
gospodar sbhkaimm dkriugsvoj o rast strategko nalrtujejo
i novacijsko dej avnost {razMojhoj] Wéjavnmstjo) z z mamenoms k ov al n
internacionalizacije produktov spodbuditi tudi prebojni razvoj.

VRZEL!'V INTENZIVNOSTI VLAGANJ V RAZISK AVE, RAZVOJ IN INOVACIJE

Slika 41: Vrzeli v intenzivnosti vlaganj v raziskave, razvoj in inovacije

A
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S-S E i H i
=8 . H stopnja | - Preékati Dolino smrti istopnja Il - Prepfavati Darwinovo morje: }
"~7,.~ i kapital za marketabilne ideje kapital za inovacije
"//,/ \ i c raziskave in fazvoj po meri trga i c inovacije po ijske i MSP in velikihipodietij v celotnem
l// “%>—i ¢ novustanovieni MSP (spin off) H H Zivljehjskem ciklu H
Ll = =
L7 T
SPOSOBNOST RAZISKOVALO? =2 : §
RAZVOJNE DEJAVNOSTI T S = = i/[/i"”’
1 Javno zasebno partnerstvo i N 0JZAG /4/1!471//
1 »Outsourcingc KAPITAL ZA RAZVO) IDEJ POSOBNOST SIRITV L PODJETNISKA TVEGANJA SPOSOBNOST
OVACIJSKE DEJAVNOST! 0DJ S GAN USTVARJANJA DODANE
UVAJANJA NOVIH INOVACU - VREDNOSTI
) b »The Darwinian Sea«
»Vallev of Death« avno ZBS? Nno partnerstvo
1 »QOutsourcing«
s>
Vir: razlilna literatura, | astni prikaz

Viaganja v raziskave, razvof in inovacije so najbolj intenzivna v segmentu temeljnih raziskav (op.
pridobivanje nove ga znanj a), predvsem na ralfun javni h ilzdat ko
(nefinan/ni in finan/ ni) drgave najbolj ul/inkolvitdi i. /
postopoma pada v segmentu aplikativnih raziskav (op. vgradnja znanja v produkte), katerih rezultate je
mogno uporabiti v gospodarstvu.

S fazo komercializacije (op. uvajanje produkta na trq) znanja viaganja v raziskave, razvoj in inovacije
znal il no upadej o, zaradi danega obsegackameraha v dal @
vezane Vv wuvajanje produkta na trga ali v drugle atrak
avtorji [ menujejo dolina smrti [ n je posledical nigjih
pri/ akovani darninadananiubségu kamitald. Dno viagan v raziskave, razvoj in inovacije
j e dosegeno ob wuvedbi novega produkta na trg. Naj kas
raziskave, razvof in inovacije, ki je pogojena z zasledovanjem cilja ustvarjanjavi gj e dodange vredn
le-t a pa je med drugim tudi pod vplivom stopnjg uspeg.
inovacij.

%2 v skladu z Zakonom o spremembah in dopolnitvah Zakona o Vladi Republike Slovenije (Uradni list Republike

Sl oveniije, gt . 8/ 2012) je bila pristrosjtnvoas tz ap owdirsod k ca ¢ celhsntov oo
tehnologijo (MVZT), ki se z navedenim zakonom ukinja, na Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo

(MGRT).
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Z wuvajanjem [fnovacij na trg se kapital ponovno |preusm

kot (ne)posredne posledice inovacijskih  dejavnost?> (o p . giritev proizvodni
i nternacional izacije, é). Nevamanv g jen a ddie jsav o stte ju pfaalza s
popol noma zastane, ker podjetja nimajo zagdousofani h vir

i novacijske dejavnosti in proizvodnje ali pa | zaspilj
(globalnega) se podjetia znajdejo v pasti, ki jo v literaturi poimenujejo tudi Darwinovo morje.

Vel i kost edol ine smrtic¢c [ wi £mWar widn ouwkergeap omo rafragea vjee I o
kapitalskega trga v oziru do sposobnosti lokalne in globalne ekonomijje za: raziskovalo-razvojno
dejavnosti, giritev [novacijske dejavnosti i n| uvajan
dodane vrednosti (r ast pri hodkov, zni ganje strogkov). Dol i no

premostiti oziroma preplavati zgolj ob kontinuilranem
Za kontinuiteto viaganj v raziskave, razvoj in inovacije fe bistvena uspeg na kombi naci j a| razvoyj
s pripadajo/imi cilji In ukrepi. Za doseganje naci ona
razvoj in inovacje (% BIRR* v BDP) so tako na nacionalni kot evropski ravni oblikovani in
I mpl ement i rkapiki ngjtbieradili v optimalno intenzivnost viaganj v RR/ (raziskave, razvoyf in

ifnvesticije), ki opravi /] uje promocijo S/lovenijel kot é.
Gre za prvi primer finan| nega ukrjempmendnzgseje, ki
ral un, i npilomkproghkt Spodblgevalno -razvojne platforme K i je kljule
krepitev konkurenlnost:i podjetiij, produktno dive
Hkrati je to bil prvi produkt SID banke, katereg a financiranje SID banke pomeni dovoljeno

drgavno pomol za <ciljne skupine kon|nih ©prejemn
portfeljem Il eta 2011, ki kot tak ni vseboval el el

Za namen prve porabe sredstev posojilnega sklada sta SID banka in MGRT dogovorila eno

kreditno | inijo, ki se izvaja kot shema pomol i S
nfjeno naslednico Uredbo Komisije (EU) g¢gt. 651/ 20
dr gavni h pomol i -2@28, sta MGRI jSI® banka Hoyovorila, da kreditno linijo

Razvojnos podbuj eval ni program SI D banke za financirtr

2011-2013 nasledi nova kreditna linijja Razvojno-spodbujevalni program SID banke za
financi r an jrazvojnia projetdv@@L4&-2015.

Kreditne linije posojilnega sklada se izvajajo kot s heme dr gavne pomol i, K i j
SID banka in predstavljajo t.i. odprto ponudbo oziroma trajen neposreden dostop
podjetiem do novih virov za namen spodbujanja lastne raziskovalnorazvojne dejavnosti

gospodarskih drughb.

% Inovacijske dejavnosti so: raziskovalno-razvojna dejavnost; pridobitev izpopolnjenih strojev, opreme in

ralunalni gke opreme ali programske opreme za proizvodnjo no
nakup ali pridobitev |icence za patente in nepatentirane iz
od drugih podjetij ali organi zaci j ; usposabljanje osebja za razvoj in/al
proizvodov in postopkov; dejavnosti za uvajanje novega al:.
raziskavo trga in oglagevanpphki obnl aebhnhrhnpupridpugvepza uv
i zbol jganih proizvodov in postopkov, ki jih drugje ge ni.
%Bruto domali i z d a-tazvajno de@vnosta(BIRRY koo skugphi mairanji izdatki za raziskovalno-

razvojno dejavnost, kiseizvaj a na naci onalnem ozemlju v dol ol enem- obdobju
razvojno dejavnost, ki se izvaja znotraj dr gave in je fine
razvojno dejavnost, ki se izvaja v tujini. BIRR sestavljgjota k o s kupaj notraniji izdat ki gtir
sektorja, vliadnega sektorja, visokogolskega sektorja in zas
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Tabela 7: Pregl ed gtevila in zneska sklenjeniéh kreditnih pogodb

del eg
. odobrene povpRE€ . - . .
gt . . - osnovnega najnig naj vi
. gt . glavnice . vrednost
na dan konl ni . kreditnega vrednost vrednost
rejemnikov ey e potenciala EalalarEe glavnice glavnice
P MGRT) glavnice
programa
Razvojno-spodbujevalni program SID banke za financiranje tehno | o gakvojnih projektov 2011-2013
99.122.250
0,
31.12.2012 15 19 (33.040.750) 66,08% 5.216.961 300.000 18.690.000
103.065.250
0,
31.12.2013 17 21 (34.355.083) 68,71% 4.907.869 300.000 18.690.000
107.845.250
0,
31.12.2014 18 23 (35.588.932) 71,90% 4.843.935 300.000 18.690.000
Razvojnos podbuj eval ni program S| D b-sanvkjeh pmjektof 20h4a26186i r anj 6
13.575.000 o
31.12.2015 1 1 (4.479.750) 24,6% 13.575.000 13.575.000 13.575.000
24.641.983 o
31.12.2016 5 5 (8.131.854) 44,7% 4.928.397 1.000.000 13.575.000
Tabela 8: Pr egl ed rio bbrestrshtmer kreditov po sklenjenih kreditnin pogodbah do 31. 12.
2016

tehtana povprelna obre
(letna obrestna mera brez EURIBOR)
Razvojno-spodbujevalni program SID banke za financiranje tehnolo g krazvojnih projektov 2011-2013

na dan tehtana povprelna ro

31.12.2012 9,20 let 207 bazilnih tolk
31.12.2013 9,18 let 204 bazil|lnih toll
31.12.2014 8,88 let 206 bazil|lnih toll
Razvojnos podbuj eval ni program S| D b-ganvkjeh pmjekto? 20Ma20186i r anj €
31.12.2015 8,21 let 166 bazilnih toll
31.12.2016 7,67 let 155bazi | ni h tolk

Glede na obliko spodbude (op. povratna sredstva) gre za projekte, ki bodo generirali novo

vrednost , K i upogtevaje kreditno sposobnost konl
Gl ede na raznoli kost go s p oeddasegarieileiehdpremiplprekon nj i ho-
enotnih kazal ni kokvi wusloi nkaxvr gl eni % tri skupine
rezultata, K i se uporabljajo za spremljanje tako
trajanj a proj ekt a, (B khpoalamikkiaj awl| izmkasprlkiml j e
neposrednih ulinkov projekta v obdobju trajanj
ulinkov, (c) kazalniki vpli va, K i se uporabljajc
projekta na poslovanje kreditojemal ¢ a % obdobju trajanj a proj ek
spremljanje ulinkov (podat ki se nanagajo na cel ot
Pred priletkom projekta kon] ni prejemnik oceni |
l et ni ravni por ol a o vdaenjeagnas kwelm nsktaa n jZia pkda 4 alkmi k e
uspegnost ulinka, ki pove odstotek realizacije
opazovanega obdobj a, (b) neto ulinkovitost vloge
sredstev glede na dejansko M o gena sredstva in dejanski ul i ne
projekta na posl ovanj e podjetj a, K i mer i dej an
gospodarska drugba ne bi izvedla projekta.
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Tabela 9: Pregl ed prilakovanih i n dej ansdckiithoj elmanilcowvh pd pradkjl ¢
opazovanih obdobij (trajanje projekta podaljgana za
primeru ostalih podjetij) po kreditnih pogodbah sklenjen ih do 31. 12. 2016
Pril Ak oVvana  pealizirana vrednost
. kazal ni ka o )
Kazalnik onazovaneaa obddia® kazalnika na dan
p ©ga 0bad) 31.12. 2016°
S projektom

Izdatki podjetja za RR 108.991.206,00 32.549.946,23

Nal ogbe v nova osnovna sredstva 90.998.708,00 60.691.244,57

Ogljilni odtis izdel ka 181,20 181,20

Druge oblike pravic intelektualne lastnine 12,00 14,00

Net ehnol ogke inovacije (trgne ingd 15,00 6,00

Ustvarjena delovna mesta 1.231,00 1.197,00

PCT patentne prijave 7,00 10,00

Tehnologke inovacije (inovaciije 176,00 46,00

Znamke 5,00 5,00

Znamke Skupnosti 3,00 3,00

Modeli 18,00 11,00

Modeli Skupnosti 11,00 10,00

Patenti 16,00 29,00

Zaposleni 25.232,00 33.116,00

Dodana vrednost 1.149.990.161,00 1.168.389.408,91

Dodana vrednost na zaposlenega 939.549,00 889.692,66

Izvoz 4.044.922.388,00 4.163.168.766,24

l zvoz visoko ali srednje tehnol og 581.000.246,14 550.579.217,00

Prihodki od prodaje 4.583.784.343,00 4.789.608.816,84

Prihodki od prodaje izdelkov novih za trg in novih za podijetje 187.961.814,00 97.452.463,86

Prihodki 4.462.004.749,00 4.958.153.406,25

Vsi izdatki podjetja za inovacijsko dejavnost 140.506.409,68 77.672.869,90

Vsi izdatki podjetja za RR 177.584.970,68 194.076.871,13
'!kazalniki SO pojasnjeni v Mreostgnéda lneposedngga finantiranjaj,kuje objavienoi nenspletni s
strani SID banke
podat ki so ocena podana s strani kreditojemalcev/ konlnih wupravil:
sklenjene kreditne pogodbe v obdobju 15. 11. 20117 31.12. 2016
3 Podatki pomenijo prvo objavo stanja kazalnika na dan 31. 12.2016.V enem pri meru SI D banka ¢ge | aka na

podjetja, zato so tam uporabljeni podatki za leto 2015.
4 Opazovano obdobje se za mala in srednja velika podjetja
podjetja pa pet |l et po

izt el

predvidenem dat umu

e tri l et a

Med podprtimi projekti prevladujejo projekti predelovalne industrije.

finan| nega

po
zakl jul ka

Izvajanje ukrepa

razvojnih projektov, ki temeljijo na lastni raziskovalno -razvojni dejavnosti podjetij za

povelevanje
trge in v nove povezave.

nji hovih

VI.2.3. 2. Posojil ni s k|

ad

i novaci jskih

ukrepa

razvoja malih in srednje velikih podjetij

i n

predvidenem dat umu
projekta

ingeni mjemgadoso dipnestiizbodj ga@al gor ol ni h

konkuren| ni l

finanl|l nega [

Na podlagi nacionalnega reformnega programa 20132014 je SID banka v sodelovanju z
Ministrstvom za gospodarski razvoj in tehnologijo pripravila Uk r e p

finan| nega
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za spodbujanje razvoja malih in srednje velikih podjeti] , ki pomeni vsebinsko in
finanlno giritev Spodbujevalno razvojne platfor m

Prvotnipr or al un Ukrepa finanlnega ingeniringékihza spooc
podjetij je z n al @ milijonov EUR , od tega 120 milijjonov EUR zagotavlja MGRT 380

milijonov EUR pa SI D banka, tudi iz naslova zado
banka sklenila dne 10.9.2013. S prerazporeditvijo 51 milijonov EUR iz vira MGRT na Posojilni

skl ad ukrepa finanlnega ingeniringa Za spodbuj
utrjevanja malih in srednje velikih podj 8IDi j i n
banke v |l etu 2016, znadga @5miljoaovBUR. posoj il nega skl

Za namen prve porabe sredstev 12-letnega posojilnega sklada sta MGRT in SID banka

dogovorila izvedbo 4 kreditnih linij , in sicer: (i) Razvojno-spodbujevalni program SID banke

za mikrofinanciranje poslovanja malih in srednje velikin podjetij 2013 i 2014, (ii) Razvojno-
spodbujevalni program SID banke za financiranje poslovanja malih in srednje velikih podjetij

2013 i 2014, (iii) Razvojno-s podbuj eval ni program SI D banke zc¢
zaposlovanja malih in srednje velikih podjetij 2013 i 2014 in (iv) Razvojno-spodbujevalni

program SID banke za financiranje raziskav, razvoja in inovacij malih in srednje velikih podjetij

20137 2014.

Prednost kreditov iz posojil nega obrdstheandeee, kb ol eg r o
sopravio ma ni gje odzatgognimaj o ti kredi ti status dov
pomol i d e Cilma skupimd se podijetja, ki zaposlujejo in ki delujejo vsaj dve

leti.

S tem ukrepom drgava sl edi praksi drugih drgav
nacionalnimi razvojni mi bankami . Pri | emer se na

na specifiko pravnih podlag.

Ukrep predstavlja pomemben ekonomski mejnik prehoda iz nepovratnih oblik

sofinanciranja projektov v povratne oblike financiranja MSP . Do leta 2016 si bo SID

banka prizadevala v okviru ukrepa podpreti 100 projektov, 1000 podijetij in 30.000

delovnih mest . Ukrep tudi sledi usmeritvi Slovenske industrijske politike, sprejete februarja

2013, in sicer v okviru podpore rasti in razvoju podjeti j ter gi ri tvi na tuje t
Virov financiranja (instrument i finan| nega ing
mikrokrediti, mikrogarancije, krediti in mezzanine krediti, garancije). Ukrep je skladen tudi z

nacionalnim reformnim programom 2013 - 2014, ki ga je vlada sprejela maja 2013.
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MSP1-Tek ol e p o s (nokkodimapceanje)

Tabela 10:Pregl ed gtevila in zneska sklenjenié6h kreditnih pogodhb
. odobrene tel eg povpr € . . . .
gt . . ; osnovnega najnig najvi

. gt . glavnice . vrednost
na dan konl| ni kredi d kreditnega dob vrednost vrednost
rejemnikov reditov (B potenciala odobrene glavnice glavnice
P MGRT) glavnice
programa
993.000
0,
31.12.2013 15 15 (238.320) 4,3% 66.200 30.000 100.000
8.967.000 0
31.12.2014 132 133 (2.152.080) 38,9% 67.421 30.000 100.000
16.119.800
0,
31.12.2015 236 243 (3.868.752) 69,9% 66.337 30.000 100.000
22.139.300 0
31.12.2016 316 340 (5.313.432) 96,0% 65.116 30.000 100.000
Tabela 11: Pr egl ed riodbrestrshtmer kreditov po sklenjenih kreditnih pogodbah do 31. 12
2016
na dan teht ana ovprelna ro fehEane POURPre) e Obre
P P ’ (letna obrestna mera brez EURIBOR)

31.12.2013 2,77 let 200 bazil|lnih toll

31.12.2014 2,93 let 199 bazilnih toll

31.12.2015 2,95 let 200 bazil|lnih toll

31.12.2016 2,96 let 181 bazilnih toll

MSP2-Tekol e posl ovanje

Tabela 12: Pregl ed gtevila in zneska sklenjeniéh kreditnih pogodb
. odobrene del =g povpr € . - . .
gt . . . osnovnega naj ni g naj vi

. gt . glavnice . vrednost
na dan konl| ni kredi d kreditnega dob vrednost vrednost
rejemnikov reditov B potenciala odobrene glavnice glavnice
P MGRT) glavnice
programa
12.469.000 o
31.12.2013 29 29 (2.992.560) 6,3% 429.966 110.000 1.000.000
79.265.000 o
31.12.2014 206 214 (19.023.600) 39,7% 370.397 105.000 1.000.000
119.051.500 .
31.12.2015 300 338 (28.572.360) 59,7% 352.223 101.000 1.000.000
153.401.500 o
31.12.2016 375 449 (36.816.360) 76,9% 341.651 60.000 1.000.000
Tabela 13: Pr egl ed riodbrestrshtmer kreditov po sklenjenih kreditnih pogodbah do 31. 12.
2016
na dan teht ana ovprelna roln FONERANES POVPEO) NS @b e
P P ’ ’ (letna obrestna mera brez EURIBOR)

31.12.2013 2,94 let 170 bazilnih toll

31.12.2014 2,94 let 164 bazilnih toll

31.12.2015 2,96 let 164 bazilnih toll

31.12.2016 2,96 let 155bazi ni h t ol k
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MSP3-Nal ogbe in zaposlovanje
Tabela 14:Pregl ed gtevila in zneska sklenjenié6h kreditnih
diciiieta ovpr e |
gt . . odobrene osnovnega povp ’ najnig naj vi
. gt . - . vrednost
na dan konl ni . glavnice kreditnega vrednost vrednost
. . kreditov - odobrene . .
prejemnikov (sredstva potenciala lavnice glavnice glavnice
MGRT) programa 9
1.919.915
0,
31.12.2015 5 5 (460.780) 3,6% 383.983 142.282 795.883
16.021.816 o
31.12.2016 57 64 (3.845.236) 30,0% 250.341 30.175 1.700.000
Tabela 15: Pr egl ed rio bbnestsht mer kreditov po sklenjenih kreditnih pogodbah do 31. 12.
2016
na dan tehtana povprelna ro tehtans POUPrelms @bre
’ (letna obrestna mera brez EURIBOR)
31.12.2015 6,26 let 192 bazilnih toll
31.12.2016 6,89 let 138bazi |l nih tolk
MSP 4 - Raziskave, razvoj in inovacije
Tabela 16:Pregl ed gtevila in zneska sklenjeniéh kreditnih
iel 2y ovopr €
gt . . odobrene osnovnega P P najnig naj vi
. gt . : . vrednost
na dan konl ni . glavnice kreditnega vrednost vrednost
. . kreditov - odobrene . .
prejemnikov (sredstva potenciala lavnice glavnice glavnice
MGRT) programa 9
950.000
0,
31.12.2015 2 2 (228.000) 8,1% 475.000 350.000 600.000
2.730.000 0
31.12.2016 4 4 (655.200) 23,4% 682.500 280.000 1.500.000
Tabela 17: Pr eg |l e d tirio dbresinsh mer  kreditov po sklenjenih kreditnih pogodbah do 31. 12.
2016
na dan tehtana ovprelna ro tehiane pPOYRIE] 18 abre
P P ’ (letna obrestna mera brez EURIBOR)
31.12.2015 9,64 let 228 bazil|lnih toll
31.12.2016 7,92 let 162 bazilnih toll
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VI. 2.3 .3. Posojilni
nal ogb,

velikih podjetij

skl ad ukrepa
posl ovanja 1in

finanl|l nega [
k arpaliht ia $rexdkjee ga ut r

n.

SID banka je v februarju 2016 po pogodbi o financiranju in izvajanju ukrepa finan| ne g a
ingeniringa za spodbujanje naloghb, posl ovanja in
posojilni sklad, v okviru katerega sta uvedeni dve kreditni liniji, in sicer Razvojno -spodbujevalni

program SID banke za financiranje poslovanja in kapitalskega utrjevanja MSP in Razvojna
spodbujeval ni program SI D banke za financiranje |
v obsegu 100 milijonov EUR.

Z razvojnim posojilom za kapitalsko utrjevanje m
perspektivnim podjetjiem z nizko kapitalsko ustreznostjo, da pridejo do cenovno dostopnih
virov financiranjap T blviobtpriseagosioprm kapitalgko ekremjo in
uvajajo (nov) perspektiven poslovni model. Ob izteku posojila morajo biti ta podj etja sposobna
dostopat.i do virov financiranja pri komercial ni h
12 1l et, z dol gim moratorijem na odplalevanje g

ingeniringa s sredstvi SI'D banke in MGRT.

MSP7 -Tek ol| eovanges kapitalsko utrditvijo

Tabela 18:Pregl ed gtevila in zneska sklenjeniéh kreditnih pogodb

na dan

gt .
konl ni
prejemnikov

gt .
kreditov

odobrene

glavnice

(sredstva
MGRT)

del eg
oshovnega
kreditnega
potenciala
programa

povopr e
vrednost
odobrene
glavnice

najnig
vrednost
glavnice

naj vi
vrednost
glavnice

31.12.2016

31

31

49.803.000
(12.699.765)

49,8%

1.606.548

100.000

5.000.000

Tabela 19:

Pregl ed
2016

r il dbrestrshtmier

kreditov po sklenjenih kreditnih pogodbah do 31. 12.

na dan

tehtana

povprelna ro

tehtana

povprelna
(letna obrestna mera brez EURIBOR)

obr e

31.12.2016

11,66 let

623

bazil nih

tol |
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VI. 3. RAZVOJ NOVIH FI NANLNIH PRODUK"

V letu 2016 je SID banka z vidika novih produktov med drugim izvedla naslednje
aktivnosti:
- uvedba novega Razvojnospodbujevalnega programa SID banke za financiranje
poslovanja in kapitalskega utrjevanja malih in srednje velikih podjetij

- uvedba novega Razvojnaspodbujevalnega programa SID banke za financirang nal og b
in kapitalskega utrjevanja malih in srednje velikih podjetij

- prilagoditve pogojev financiranja naslednjih kreditnih linij, ki jih SID banka izvaja v
okviru ukrpov f i na&rmRlanregmdbigavajnepnogram Silgbanke za
mikrofinanciranj e posl ovanj a -sppo8bRjevalni grdgram 8ID pamie za
financiranje poslovanja MS P ¢ , e R-appdbugejaimio program SID banke za
financiranje nal oghb i, Razvpjropodbljevaina prggeam va MSP ¢
financiranje raziskav, razvoja in inovacij malih in srednje velikih podjeti¢ & Raz v-0j no
spodbujeval ni program SI D bamakeoraihimpawnwn¢iekarmo

- uwedba kredit ne -spodbujevplr pragidmm S dankeoza financiranje
obljng

- priprava in podpis sporazuma z EI F 0o potencialnem strategke
podrol ju |l astni gkega -écampodjetia v okvaEF3H; v MSP i n mi

- prilagoditve pogojev financiranja preko bank
posredovanja sredstev; do kon|lnih prejemnikov

- drugeaktivnostii za namen Vvkljulevanja SI D bank:e
strategke nalogbe v okvi r u-JuNckdriev@landnpremgeko nal r t a
EIAMHMEur opean I nvestment Advisory Hub, je SID b
podprl a energetsko agencijo Goleo za ©pridobite
projekt;e obl in

- aktivnosti za namen vkljulevanja SID banke v
2014-2020 (op. finanlni i nstrument i EU) ;

- vkljulevanj e pos e b nskihviray erédgter EIB,ICEB, KW reaMvET
in MGRT v kreditne linije SID banke za MSRE

- itd.
SID banka je poleg tega v letu 2016 | rvedhajgej g
novih produktov, s katerimi se preusmerja iz enostavnih interventnih ukrepov v novo
generacijo finan|lnih storitev, ki bodo =zaradi vV e

% v skladu z Zakonom o spremembah in dopolnitvah Zakona o Vladi Republike Slovenije (Uradni list Republike

S ovenij e, gt . 8/ 2012) je bila pristojnost podrolja tehnol o
tehnologijo (MVZT), ki se z navedenim zakonom ukinja, na Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo

(MGRT).
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strukturirani oziroma sofisticirani
tudi bolj tvegani

, v dometu ge

SID banka tudi v 2016 ostala zvesta enemu izmed kljf ul ni h nal el postovanj a
ustvarjanju neposredne ali posredne dodkampa vr edn
ni v cel oti mogno brez spremljanja njihovih potr

tem (customizatior).
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VIl. 1ZVAJANJE JAVNEG A POOBLASTILA PO
ZZFMGP

SI'D banka, kot pooblaglena institucija na podrol_
Zakonu o zavarovanju in financiranju mednarodni h
56/ 08, € ZZFMGPc¢) v p o waa Slovanskigzvodni in rezvogninbanki (UL.la k o

RS, gt. 56/08 in®s2i0/ M0 zadZevIaRBza, |im veljo pod
investicijam, ge posebej na podrol jysaszaraddnj e ir
velikosti poslov in njihove relativne tveganosti o st aj a poobl aglena ustanova
Zzavarovatel] izvoznih kreditov in investici]|i pr e

Na podl agi zakonskega pooblastila po ZSI RB i ma S
opravljanje vseh poslov po ZZFMGP, intakovimenu i n za ralun Republi ke S
izvaja naslednje storitve :

- zavarovanije i n pozavarovanje kratkorol nih

nekomercial ni mi in drugi mi netrgnimi tveganj.i
- zavarovanje srednjerolnih i zvoug/aliikdmerdainiendi t ov p
tveganiji,

- zavarovanje izhodnih investicij pred nekomercialnimi in/ali komercialnimi tveganii,

- zavarovanje banlnih (storitvenih) garanci]ij,
- zavarovanje kreditov za pripravo izvoza pred komercialnimi tveganji in

- ostale posle po pooblastilu.

SI'D banka kot poobl aglena institucija zavaruje Vv
komercialna in nekomercialna tveganja (n e t r ¢ nnamarketabilna tveganja %), ki jih
zaradi njihove narave in stopnje tveganja zasebni pozavarovalni sektor ni pripravljen prevzeti
ali pa ima za to omejene zmogljivosti. To pomeni, da zasebni trg ni sposoben prevzemati

nekaterih tveganji n nudi t i Zavarovanij brez jamstva dr gave
obsto]j t r garkettailwey, & ghlzapolnfue poobl agl ena 1festnautajaal
dopolnjuje finan|ni tr) (kompl ementarnost

Precejgen deledg slovenskega izvoza thkdamgtage,i n st or
brez zavarovanja poobl agl ene i nst oziromaizvpzaikizaak o n e
prodajo svojih izdel kov br ez Zavarovanj a ne bi
kreditiranja. Zaradi tegaje vl oga dr gave t.dksrgzninkZayawJyamem lahko

sl ovenski izvozni ki i n investitorij.i t u@iiz v bol

poslovanja in s tem ustvarjajo gospodarsko varnost.

% S sprejetem ZSIRBinpo zal etku njegove uporabe septembra 2008 je ¢
izvajanje storitev pooblaglene institucije skladno z dol ol i
" Netrgna tveganja je Komisija EU 2618 ko¢ komérdialnain nekomevcialpae m Spor o
tveganja zasebnih in javnih kupcev v dr gavah, ki ni so |l ani
vsa tveganja z rolnostjo nad dvemi Il et v drgavah EU in bo
predvsemdr gave iz t.i. ekl ubanob oggpart emeyn ihtgci, pQgreavbiillao ipnotpcesht opke
prva drgava evro obmol j a, katere riziki so bili v kontekstu
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VIl.1. ZAVAROVANJE [ZVOZNIH POSLOV

VIl.1.1 Uvod

Na globalnem nivoju se je v 2016 zvrstilo mnogo
dogajanje in posledil no v abziroma Hdgajamaana Bapitalgkin | i t i | n
trgih. Gl avni dogodki , K i so vplival: ne ocenj
nadal jevanjem teroristilnih aktivnosti ekstremn
Franciij i, Bel giji elni KliurBiijti gnikjaisniep eR@y=i jvi ,V dr g
koalicije v pripravljenosti. Na zadnjih pr edsedni gki h volitwvah Y ZDA
republikanske stranke Donald Trump, ki je znan po svojih nepredvidljivih pogledih in nenadnih

reakcijah. VEvr opi je najbolj odmeval referendum v Vel
odlolili, da izstopijo iz Evropske uniije. Po odm
Tur | iji in kasnejge napetosti med Turlijo in Evr
Vrednostplal ani h gkod je na globalnem nivoju v 2016 dc
gl obal ne finanlne krize naprej. Nji hov nastanek
(nestabilna politilna dogajanja v Br aw®severnj i, I s |
Afri ki, n eiruekgreanj irnusskkko konf | i kit , dvomi v trdnost |
tudi bor zni tel aji, spor v Jugno kitajskem morju
politilna nestabilnost v pMWebnleizkuieliit di.n) .v Pbdgno | a
dr gavi oziroma regiij.i slabgajo ekonomsko situaci

dobrin in kapitala globalen, lahko sprememba razmer v enem delu sveta vpliva na svetovno
ekonomijo.

V. takgnem ddo@anj dmjem je vlioga izvozno kreditnih
Bernske unije zelo pomembna, S aj vnaga Vv posl ovn
zar adi katerih se menjava med posl ovni mi subj ekt
lahko omenjene institucije s svojimi zavarovalnimi produkti delujejo protici k| i | no . Kred
zavarovalnice in izvozno kreditne agencije so | al
svojim delovanjem in svojimi zavarovalnimi proizvodi vzpostavljajo zaupanje poslovnega
okolja. Banke in podjetja morajo verjeti, da bod
in da bodo gkode, |l e bodo nastale, izplalane na |
pogodbe.

Za |l eto 2016 kagej okaterega glavkaidejapnodt jg zslgdavanjé dogajanj
napodrolju globalnih izvoznih transakciij, da se |
njim povezano, v svetovnem merilu v 2016 konlno
2016 po njihovih podatkih realizirale 124,9 mrd USD obsega®, kar je 48 odstotkov
prej. Podat ki porol il TXF vkl julujejo poleg real
posl e, zato so gtevilke bistveno vigjég Kjub ti st

met odol ogkemu razkoraku pa so na dol ol enih mest:i
glavne izvozne trende.

38PodatkipodjetjaTXF,kiglobalnospremIja dogajanja na podrolju trade finance v svetu
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Gl obalno je bila najvelja rast prometa evidenti
predstavljala 35,3 odstotka obsega, ki so ga opravile izvozno kreditne agencije. Letalstvo, ki je
vsa leta predstavijal pomemben del svetovnega prometa izvozno kreditnih agencij, je bil
segment, ki je najmanj prispeval k rasti zavarovalnega obsega v 2016 v primerjavi z letom

2015, kar je predvsem pri pi sat.i manj @i aktivnosti i zvozno Kk
financiranj a, predvsem p aXINnzankg garadi aniejitev v njenent i amer
del ovanj u, K i jih je sprejel amer i gki kongres.

vedno pa predstavlja pomemben segment za poslovanje izvozno kreditnih agencij.

Naj vel posl ov, K i so jih podprle izvozno kreditn
na podrolju Blignjega vzhoda, K i predstdinihl j a s k¢
transakcij Drugi najvelji trg za 1zvozno kredi
realizaciji projekta Yamal LNG (projekt izkori gl
arktilnem delu Rusije). B r e absety poglav izypzno kredikntha b i b
institucij v Rusiji v 2016 za 2 mrd USD manjgi kit
Povprelna vrednost enega svetovnega izvoznega po
agencija, znaga 90,5 mio USD, povprelna rolnost |
Neglede na visoke zneske plalanih gkod, se svet
pobrani h premi)| za sklenjena zavarovanja. Par ad
zavarovalnigtva vstopajo novi subjekti, lear ut e

ponudbena in cenovna konkurenca.

Pl alane gkode v |l etu 2016, ki so kot ge omenjeno
predvsem dr gave, katerih ekonomije temeljijo na
V razvoju. G| o b a | obdobju dd r2@8 Hon2911 pa je prizadela predvsem

razvite drgave. Statistike kagej o, da je najvel

kupce v Braziliji, Rusiji, Saudski Arabiji, Hong Kongu in v Mehiki.

Druge temati ke, ki g e fpionmaenmbnnoo idnedtuesrtnriinjior ap @ s e
veli ko so klimatske spremembe, naraglajodla ekor
pomanj kanje zaupanja Vv institucije in pomanjkanij
zadnja, saj obstajajo analize priznani h boni tetnih hig, da zavarova
prevzemanja tveganj in cenovno politiko podcenjujejo rizike, pa premijske stopnje kljub temu

ge naprej padaj o, zavarovalni obseg pa raste.

Skupni obseg zavarovanih poslov, ki jih je realizirala 9D banka, se je v letu 2016 v primerjavi

z letom prej zni gal za 16,4 odstotka, pri | emer
podprtih srednjerolnih poslov. Obseg zavarovanih
pripisati vel jeirciakltmivinogtavakowal ni c i n komerci a
pripravljenost:i za prevzemanje tveganj. Poobl agl
zavarovanje srednjerolnih posl ov, kar je prvens
odragagdosegéeni poslovni rezultati

3% william Clark, head of UK Trade Credit at AIG.
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Zavarovanje srednjerolnih poslov se je povelalo
kratkorolnih poslov znigalo za 18, 7 %.

Na globalnem nivoju je obseg srednjerolnih zava

rasla. Odstopanj e je najverjetneje posledica majhnega ¢
sl ovenskih izvoznikov | etno, zato eden ali dva p
Na podrolju kratkorolnih zavarovanj j @ padechasprot
Pripisati ga je dejstvu, da so v zavarovalnem zd
kratkorol|lnih terjatev pretegno komercialne zavar
pa | e rasel, s aj S0 komer ci dd svgo prpsavijanosh zaa |l ni c e
prevzemanje tveganj. Na takgen nalin so izrinjal

zavarujejo le nemarkatebilne rizike, to so riziki, ki jih privatni trg ne sprejema.

SI'D banka kot pooblaglebastnenbtumcigja bepbéagiliVvVo?2
l etom 2015, kar je v nasprotju z globalnim trend
se je v 2016 v primerjavi z letom prej povel al
zavarovanega posla. Na teh dveh dementih SID banka sledi globalnemu trendu.

Gtevilo sklenjenih poslov v 2016 je manjge kot |
jih poslovne banke v preteklih |letih pretegno za
jih v 2016 zaradi spr emenj eni h trgni h razmer in spremenjen
Upogtevaje omenjene procese in okoligline je po
slovenskemu izvozu uspedgno realizirala.

VII.1.2. Zavarovanje izvoznih poslov na svetovnem t rgu

Skupni obseg sklenjenih kreditnih zavarovanj i n
Bernske unije in Pragkega kluba, je bil za ca.
EUR. Najvigji deleg predstheltjajevzakbarawagppoks
EUR oziroma 80,5 % Vvseh skl enjenih zavarovanj
zavarovanj a, ki jih sklepajo izvozno kreditne ag

investicij pa 103,9 mrd EUR.

Omenjena rast zavarovalnega prometa na mednarodni ravni je posledica tveganj, ki jih
povzrol|lajo globalna nihanja ekonomski h kategori|j
bl agovni h borzah) in politilna tveganj a, ki S 0
Nada |l j e odraga zavedanije izvozni kov, uvozni kov |
zavarovanje kreditnih rizikov kot pozitivni element za spodbudo blagovni menjavi med

ekonomskimi subijekti.

Skupna izpostavljenost iz skl enj8nhanwrdEURWaajeovanij

skor aj 4,5 % vel k ot konec |l eta 2015. Povel anj e
investiciij, medt em, ko zabeledgena vigja izpostayv
poslov v letu 2016 rasteUR. zkljulno zaradi tel aja

Pl al ane gkode v 2016 znagajo 5,8 mrd EUR, kar |
pripisati predvsem zavarovanju kratkorolnih ter]
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je vrednost
Podoben razvoj |je

pl al ani h
tudi

Tabela 20 : Podatki o zavarovanih poslih (vir: spletna stran BU)

gkod
na

na
podrol ju

Z av ar otvigm praj.

sredn

regresoyv.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

v mio EUR

Obseg zavarovanih poslov 793.608,8  703.842,4  819.821,3  888.624,0 9973184  981.3953 1.081.711,3 1.129.3154 1.185.639,2
izpostavljenost (31.12.) 422.772,8  458.017,7  540.591,8  606.711,9 6447751  654.910,5 732.118,6 830.596,8  867.607,0
Pla¢ane $kode 1.655,0 3.811,9 2.702,3 3.021,9 3.465,9 3.274,3 3.614,6 5.478,7 5.769,9
Regresi 5.366,2 3.133,3 1.960,8 1.972,3 2.354,9 1.924,1 2.499,7 2.492,0 5.785,6
* Podatki pridobljeni s spletnih strani BU aprila 2017, podat ki ni so dokonl ni

Tabela21: Zavarovanje kr at ko rhgposhovirhidvesticie dinBUe r o| nii

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

v mio EUR

Kratkoro¢ni izvozni posli

Obseg zavarovanihposlov  643.792,8  536.005,5  636.854,8  683.717,1 7829958  792.375,0 864.051,8 901.561,0  955.023,2
Pla¢ane $kode 800,0 1.686,1 1.147,9 1.021,7 1.386,1 1.387,9 1.648,4 2.365,1 2.639,9
Regresi 226,6 230,2 279,8 285,8 258,0 279,0 464,3 355,2 3733
Srednjerocni izvozni posli

Obseg zavarovanih poslov 108.259,3 133.555,1 133.219,7 146.908,3 138.369,6 116.971,4 136.134,0 141.171,5 126.682,7
izpostavljenost (31.12.) 3193464  356.176,2  399.9350  450.944,3 4764538  476.951,9 534.560,3 602.139,3  612.0383
Pla¢ane $kode 797.3 2.108,9 1.405,5 1.861,9 1.985,0 1.780,2 1.769,9 2.976,1 2.854,0
Regresi 5.131,8 2.896,4 1.670,1 1.667,3 2.015,6 1.588,9 1.967,4 2.126,1 5.350,0
Investicije

Obseg zavarovanih poslov 41.556,7 34.281,8 49.746,8 57.998,6 75.953,0 72.048,9 81.525,6 86.582,9 103.933,3
izpostavljenost (31.12.) 103.426,4  101.841,5 1406568 1557676 1683212  177.958,6 197.558,3 228.457,5  255.568,6
Pla¢ane $kode 57,7 16,9 148,9 1383 94,8 106,2 196,3 137,5 276,0
Regresi 79 6,6 10,9 19,2 81,2 56,2 68,0 10,7 62,3
* Na spletnih straneh BU izpostavljenost iz naslova kratkorolnih
VI.L.2.1. Krat kor ol ni i zvozni posl i

p

Kratkorolne posle predstavljajo posli Z rol nost|j
s 30, 60 ali 90 dnevno zapadlostjo. Vel inoma so to dol
surovin. Povpragevanje po teh dobrinah in posl ed
naj velji mer i povezano z aktwualnim stanjem v gl ol
Na podraVvVavovanja kratkorolnih terjatev je opaz
poslov. V 2016 je bilo sklenjenih za 5,9 % vel z
vel kot je zrasel obseg mednarodne trgok2&e, K i
%. Porast je pripisati veljemu zavedanju izvoznil
Slika 42: Obseg novih kratkorolnih zavarovanij gl obal no
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ST Turnover
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Vrednost pl alanih gkod raste tudi v | etu 2016.
presege | 70 odstotkov. Naj vel gkod je bilo i1izplale

Venezuela, ZDA in Saudska Arabija.

Ni zke marge na trgih kovin in surovin vplivajo t
izvoznega zavarovanijid.noBiti |tekhovtartgovj et udal avt pr i h
nadal jnje cenovne pritiske na niganje zavaroval ni

Bi stveni el ement uspeha na podrolju kratkorolneg
digitalizacija, ki bo uspela povezati vse komercialne dejavnosti zavarovancev (nabava, prodaja,
transport) preko razlil|l nih i novativnih model ov

zavarovalnicami.

VIL1.22. Srednj er ol ni i zvozni posl i

Zavarovanja srednjerolnih in dol gor alkapitalskihk r e di t
dobrin. Omenjene transakcije so daljge rolnosti,
deset in petnajst | et za projekte izrabe obnovl
izgradnje infrastrukturnih objektov. V teh poslih so zavar ov an c i velinoma banke,

omenjene posle.

Obseg sklenjenih poslov v 2016 je bil ni gj i za
Zavarovanja je pomembno prispeval ni gj i obseg s
(brez projekta Yamal), Kitajs k i in nekaterih afrigkih drgavah.

Slika 43: Obseg skl enj eni h izeozni dpogloe globdina i h
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MLT New Commitment
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Dosegeni zavaroval ni pr omet v 2016 je presegel
Upogtevaje ge omenjeni p a d eavljerjosti togrknih egvaaadvanjna da b o
tem segmentu v naslednjem obdobju ge nigji. Pri |
utemeljuje zmerni investicijski optimizem investitorjev ter dejstvo, da se je stanje na globalnih
finanlnih trgih opolNeesniazatdalpil irzaisrta ge i zkazuj ej
dobljenih novih poslov.

V. vrednosti pl alanih gkod prednjal:i drgava Brazil
ZDA. Vzroki so prvenstveno v polioliiltniilhn e anzenmsetrgbiil
gospodarskih sankci|j in neregenih vojnih konfl ikt

VII.1.2.3. Zavarovanje investicij

Zavarovanje investici)| vkl juluje girok nabor zav
prvenstveno politilnih riizhi komal ivcallolpoal ebhukdi p
komercialnih tvegan;.

Rast zavarovanja investici]| v 2016 znaga 20,0
opazovanem obdobj u. Pomemben deleg k rasti zaval
| egka, kor ej sdkem izvozma agemcira0 ki gemv 2016 izpad na zavarovanju

srednjerolnih in dolgorolnih terjatev nadomesti | :
Gkode so se v 2016 podvojile, znatno pa se je po

predhodno leto.

126



VIl. 2. MEDNARODNO ZAVAROVANJE, KI GA 1ZVAJA SID
BANKA

VIL21. Spl ogno

VII.2.1.1. Slovensko poslovno okolje in slovenski izvoz v letu 2016

Po podatkih Statistilnega ur-820@l6 sb8enski&z®PIReGa ) | e
znagal ca. 24, 9v nprdi lBdURj awi sz ljet om 2015 zvi gal
mrd EUR bl aga (ali za 3,9% vel kot v letu 2015)

Tabela 22: Izvoz in uvoz blaga, december 2016

Xl 2016 1=XI11 2016
X 2016 [=XIl 2016 XIl 2015 X1l 2015
1.000 EUR indeks

lzvoz 1.974.691 24.903.099 106,686 104,0
EU-28 1424197 19.016.340 106,6 103.4
drZave netlanice EU 550.494 5.886.759 106,3 106,2
Uvoz 1.955.906 24.064.453 101,1 103,3
EU-28 1.562.260 19.479.721 99,5 103,6
drZave netlanice EU 393.646 4.584.732 108,0 102,0
Saldo menjave 18.785 83B.646 -1 -1
FPokritost uvoza z izvozom v % 101,0 103,5 -1 -1

1) lzraun ni smissln.
Wi SURS

Slika 44 : Rast slovenskega izvoza 2015/2014 in 2016/2015
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V. porolilu je zajbdbrezamoorzvex )bl &gaj e primernej
SI D banka zavaroval a predvsem blagovni izvoz,
predstavlja nekaj vel kot 1 odstotek celotnega z:

V tem obdobju je pmgsmefjek w ubliangpowvzmiagmd 838, 6 mi
zadnjih enajstih | etih. |l zvoz se je povel al pred
| ' anice EU.

Pokritost uvoza z i zvGlaveenrgoyirske part@edca Slavenije B hild %.

tudi v |l etu 2016 Nemlij a, l'talija, Hrvagka, Avst
na vseh kontinenti h, razen v Afri ki, kjer ¢ge dru
azijski trgi, kjer prednjalijo Kitajska, Japonsk:

VII.2.1.2. Zavarovanje pred nemarketabilnimi riziki

VIl.2.1.2.1. Obseg zavarovanih poslov

Obseg zavarovanih poslov pred nemarketabil ni mi r
EUR in predstavlja vrednostno 16,40 d st ot no z ni g anj ehodnim [etom, kaeje j a v i s
predvsem posledica ¢ge omenjenih razmer na podro
zni ganju je pomembno prispevalo tudi dej stvo, d e
treh velikih izvoznih projektov slovenskih izvoznikov. Vsi trije posli so bili odpovedani oziroma

so bili razveljavljeni javni razpisi, eden pa |
zavarovanj a i nvestici|j j e ge vedno upad, kar ]
dejavnosti podjedppvedcdi pmelddtasmiilh vel|l jih zavarov

izhodnih investicij.

Nizko realizacijo zavarovalnih poslov v zadnjih letih gre deloma pripisati tudi strukturnim
spremembam banlnega sektorja, saj je v iz8daeveniji
izvozno financiranje.

Dodatno je potrebno upogtevati, da je slovenska
al i dveh veljih poslov predstavlija vrednostno ve
posebej velja za leto 2016, kosenisok ot ge predhodno omenjeno realdi
posli, napovedani leto prej.

Realiziran obseg predstavlija 5,1 odstotka najvel
obveznosti, opredeljenega v ZZFMGP.

40 Skladno z ZZFMGP predpisanim limitom v zvezi z obsegom novih obveznosti (novih zavarovanih poslov) prevzetih v
posameznem koledarskem letu, lete ne smejo presegati 1/3 zadnje uradno ugotovijene vrednosti letnega izvoza blaga in

storitev slovenskega gospodarstva (v |letu 2016 je znagal izvoz 31.
poslov v obdobju od 1. 1. d46 EUR1n je vioRviru z&k6nké predpisartega lirbitd8 Bo. ZBFM&P, ki
znaga 10.483.666.667 EUR. lzkori glenost | imita na dan 31. 12. 2016
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Tabela 23: Zavarovanje pred nemarke t abi | ni mi riziki V i menu in
2016
v mio EUR 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Obseg zavarovanih poslov 914,3 952,5 1.440,1 1.2034 942,3 919,8 798,7 644,6 538,9
Izpostavljenost (31.12.) — neto* 932,8 962,0 1.032,3 747,6 689,3 682,8 550,2 519,0 489,0
Premije 41 4,8 8,2 9,1 6,9 9,1 54 41 33
Potencialne skode 8,7 36,2 0,4 0,8 3,5 6,0 9,8 1,8 4,5
Skode v obravnavi 0,2 0,2 41 3,9 10,3 1,8 0,6 1,8 1,3
Placane skode 0,0 4,9 3,0 1,2 6,7 9,8 38,0 6,1 0,5
Regresi 0,1 0,0 0,1 0,1 0,5 1,1 0,3 0,3 8,6
Presezek prih. nad odh. 6,9 0,1 4,2 55 2,1 0,6 -33,2 -1,3 12,2
*Proi izpostavljenosti so skladno z ZZFMGP in gl ede
Slika 45: Obseg zavarovanih poslov po vrstah zavarovanja v obdobju 2008 -2016 vm io EUR
1.440,1
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1.203,4
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duaz % 10223 \942.3
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Y struktur.i realiziranega obsega -opasaoowanidcel g

pozavarovanje kratkorol nih izvozni h terjatev
nemarketabilnih rizikov), zavarovanje izhodnih investicij predstavlja 34,8 odstotka, preostalo je
zavarovanje kratkorolnih in srednjerolnih kredit
obseg se je v letu 2016 v primerjavi s preteklim
se | e najvelji del zavaRosanj , nahadak ana&r pogK &

Hercegovina.

Kl'jub temu, da se zadnja | eta obseg =zavarovanih
podporo gospodarstvu na nalin, da se prilagaj a
slovenskih podjetij oziroma potrebam sl ovenski h i zvozni kov. Gtevil o
vi ga, i zpad obsega zavarovanih posl ov zar adi S
nadomegla z drugi mi posl i. V Il anskem | etu se |e
posl a povaealvevtad k g pe daljgal a povprel na zavaro
Zmanjgevanje obsega zavarovanih investici]|i in Kkt
banka uspela deloma kompenzirat.i z veljim zavaro
naprejglede na povpragevanje optimistilni. Gl avni ci l
0z. investicijam v tujino ob istolasnem ohranjanj
V Ietu 2016 se je najvelji del Zzavar ovwestitijter k r at k o
zavarovanih srednjerol nih kreditov nanagal na |

(16,9,7%), Bosna in Hercegovina (10,5%), Srbija (6,4%), ZDA (4,3%), Ukrajina (3,4%),
Belorusija (3,3%), Indija (2,5%), Mongolija (2,0%), Kazahstan (1,8%)in ost al e dr gave.

Upogtevaje vsa zavarovanja, K i j i h i PKZaidZvagaj o dr u
zavarovanja marketabilnih rizikov, SID banka pa
pokritost izvoza blaga z zavarovanji 15,98% (lastna metodologija)*'. Le zanemari mo ma
izvozne trge z nizko izvozno realizacij o, bel eg
zveze. Sicer pa po pokritju izvoza z zavarovanij.i
t.j. drgave bivge g3uvwej gtugloey zhwene Evrodpe.

41 Pokritost izvoza blaga= obseg zavarovanih poslov Skupina SID banka (brez investicij)/slovenski izvozblaga;

Metodologija pokritosti BU= Zavarovanjpe pred netr gICIMBIR, t 7 @& §oa nzjaiv,ar ovanj pred trgni mi
odkupljenih terjatev (izloleni domal i posli), 75% kreditnega in gar
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Tabela 24: Slovenski izvoz blaga, obseg zavarovanih poslov Skupine Sl D banka in pokritost v letu
2016

Pokritost Pokritost
ciseg | *rsieoe ciseg | et
Slovenski zavarovanih posamezne Slovenski zavarovanih posamezne
Dr gav a | izvozblaga |poslov Skupine dr gave Dr g av a | izvoz blaga |poslov Skupine drgave
-XI/2016 SID banka zavarovanjem -XIV2016 SID banka zavarovanjem
LA Skupine SID AR Skupine SID
banka v % banka v %
Neml|ij a 5.153.955 649.189 12,60] Tajska 27.441 1.468 5,35
ltalija 2.727.421 338.677 12,42|Argentina 24.607 522 2,12
Hr vagka 2.072.275 406.798 19,63| Ciper 23.397 1.733 7,41
Avstrija 1.972.086 168.211 8,53] Tajvan 23.096 1.825 7,90
Francija 1.177.789 177.522 15,07|Gruzija 21.421 7.337 34,25
Srbija 810.816 163.845 20,21]Uzbekistan 20.837 1.406 6,75
Poljska 809.320 186.929 23,10] Turkmenistan 20.110 2.657 13,21
Ruska federacija 751.617 376.632 50,11] Luksemburg 20.044 1.979 9,87
Madgar ska 705.953 90.253 12,78]Moldavija 19.401 6.771 34,90
Bosna in Hercegovina 679.087 153.896 22,66] Singapur 19.277 556 2,88
Legka repulbl i k80.529 116.886 20,13] Tunizija 18.154 2.084 11,48
Velika Britanija 531.066 112.644 21,21]Kolumbija 16.893 927 5,49
Zdrugene dfr g a $24.233 51.106 9,75|Maroko 14.307 2.850 19,92
Sl ovagka 470.379 91.075 19,36]Malezija 13.799 392 2,84
Nizozemska 449.500 61.162 1361]JAzer baj dglan 12.479 3.990 31,98
G panij a 444.220 38.311 862JLi | e 12.250 921 7,52
Gvica 426.784 65.067 15,25| Pakistan 11.987 32 0,27
Romunija 384.701 88.835 23,09]Jordanija 11.220 478 4,26
Belgija 334.241 23.524 7,04]Katar 11.054 211 1,91
Gvedska 285.387 124.162 43,51 Kuvajt 10.519 1.076 10,22
Danska 280.361 43.915 15,66]Zambija 10.292 12 0,11
Kitajska 271.074 13.444 4,96|Mongolija 10.182 6.247 61,35
Turlija 229.638 24.697 10,75|Libanon 10.161 344 3,38
Bolgarija 205.318 36.302 17,68]Panama 9.954 2.115 21,25
Makedonija 175.690 30.177 17,18]Kirgizistan 9.442 1.580 16,73
Ukrajina 121.666 24.742 20,34 Malta 9.441 755 8,00
Japonska 113.780 1.929 1,70]Indonezija 8.774 158 1,80
Grlija 108.026 9.740 9,02|Oman 8.556 193 2,26
Kosovo 93.892 5.413 5,77|Filipini 8.430 178 2,12
Indija 87.081 15.078 1731|Li ht engt alj n 8.074 123 1,53
Lrna gora 86.176 10.780 12,51]San Marino 7.919 6.592 83,24
Avstralija 82.477 13.089 15,87|Armenija 7.103 887 12,48
Zdrugeni alr . e7@920|at i 15.086 19,11|Nova Zelandija 6.303 1.118 17,74
Al girija 76.776 1.980 2,58] Libija 6.124 61 1,00
Portugalska 72.041 16.168 22,44] Gana 5.859 79 1,35
Kanada 71.772 10.735 14,96|Nigerija 5.609 270 4,81
Nor vegka 69.437 10.509 1513]Tadgi ki stlan 3.898 1.550 39,77
Kazahstan 67.150 30.395 4526|Gr i | anka 3.782 48 1,28
Saudova Arabija 66.150 797 1,21|Peru 3.387 141 4,17
Mehika 65.674 1.736 2,64]Islandija 3.216 895 27,84
Litva 54.972 14.139 25,72]Bahrajn 2.813 562 19,97
Koreja, Republika 52.929 1.057 2,00] Ekvador 2.205 80 3,61
Finska 52.039 9.348 17,96|Urugvaj 2.001 8 0,40
Izrael 48.154 9.689 20,12)Uganda 1.937 21 1,08
Irska 47.555 6.819 14,34]Kostarika 1.357 132 9,70
Latvija 46.242 6.811 14,73|Paragvaj 1.332 9 0,70
Iran 46.109 2.995 6,49|Kenija 938 42 4,46
Albanija 44.200 2.575 582|Kambodga 902 240 26,61
Egipt 42.253 3.594 8,51| Ferski otoki 671 119 17,80
Belorusija 39.627 24.393 61,56] Tanzanija 553 18 3,23
Brazilija 38.970 5.514 14,15]Ruanda 374 3 0,78
Jugna Afrilka 37.777 7.710 20,41} Salvador 213 10 4,64
Estonija 35.644 873 2,45]Bolivija 162 35 21,59
Hongkong 35.621 1.298 3,64]|Bermudi 76 45 59,02
Vietham 31.378 562 1,79]Andora 23 14 60,54
Skupaj po
zavarovanih 24.882.293 3.962.713 15,93
dr gavah
Dr uge dr glave 58369 0,00
Skupaj 24.940.662 3.962.713 15,89
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Ugodni trendi na podrolju zavarovanja slovenskih
primerjaviz dru g i mi nacional ni mi zavarovatelji bel egil a
Ocena o pokritosti vseh slovenskih investicij z
0,8 odstot ka, ob upogtevanju nedelamizrmrad&ki odptosto
pokritosti 3,2 odstotka.

Ciljni trgi i nvestici|j slovenskih podjeti] so pr
primegu nestabilnih ekonomskih razmer in nizkeg:e
prihodnje.

Spreminjal oo pokol je terja od podjetiij, da svoj
za njihove potrebe. Prilakuje se investiranje p
povrnild. njihova investirana sredstyva. Za takgn
pripravlijena, ker jih je bodisi obdobje zmanj gan

bodisi niso pripravljena prevzemati takih tvegan;.

Nekatera podjetja, velinoma manjga in srednja, t
inizbirajomanj ge al i pa nigne projekte.

Za prihodnja leta je prilakovati, da v kolikor n
Zahodom, bodo ti sti izvozni ki, K i resno ralunajo
dr gavi | astne pjmekdpacite.dne in proda

SI D banka za naslednja |l eta ne prilakuje, da bi
zavarovanju investicij kot v obdobju pred globalno krizo oz. v obdobju od 2007 do 2012.

Vseeno pa je prilakovati, dai bo idntheami ikwan e@jova rlag
l eti h, kar bo pripisati ge omenj enemu dogaj anj

zavarovanju projektnih poslov z elementi investicijskega zavarovanja.

VII.2.1.2.2. Izpostavljenost

Izpostavljenost iz naslova veljavnih zavar oval ni h polic je ob koncu 201E¢
EUR. |l zpostavl jenost iz naslova danih zavezuj ol |
ZZFMGP prigteva k skupni neto izpostavljenosti, |
Slika 46: Skupna izpostavljenost  po vrstah zavarovanja v obdobju 2008 -2016 v mio EUR

1.200

962,0 1.032,3
1.000 9328
oo 747.6

2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

C—Kratkoroeéni izvozni kreditifterjatve, garancije = Srednjerocni izvezni krediti, garacnije  HEEE Investicije v tujini

Gibanjaizpostavljenosti -skupaj
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kupna izpostavljenost iz zavarovani h poslov za

avarovanje je tako znagala 489,0 milijona EUR i
ni gal, 8 oasbhot ka. Razl ogi Zza manjgo izpostavljen
[ botrujejo nigjemu obsegu realiziranih zavarov:
apadl ih zavaroval nih polic (zavarovarigkev si edn
edelnilarskih posojil) kakor tudi predlasnih o
dpovedi je potrebno iskati v percepciij.i izvozni |
e je znigal interes za zatveamwvja@aj dodatsnhoi gki Ipoc
trogkovni vidik, s aj je zavarovanje posojil %
odrejenem pologaj u.

nesek izpostavljenost.i predstavlja 23,3 odstotk:
r or al uZiPRS)RaSeto(2016 in 1,5 odstotka limita, ki ga opredeljuje ZZFMGP?*

zavarovalnem portfelju je bila v |letu 2016 naj
rvagke ter Bosne in Hercegovine.

Slika 47: Izpostavljenost po vrstah zavarovanj

TYyw | ET O

1-12/2016 1-12/2015
B{ NSRY2SNRGS6YA Al @21 yA {NBRAGAZ 3TIFNIyOArz2
MYNY 01 2N26YA Al @21 yA I NBRAGAKGSNEIGOS:
H Investicije v tujini

42

Skl adno z Zl PRS do)Jebkpema | mmghema nabsega obveznosti drughbe |
nekomercial ni mi in srednjerol ni mi komercialnimi ter krastkorol ni mi
iz naslova veljavni h zav arjonov&UR. Neto izpostdvljejost iz vejanmni gavaroRanj in®bljubma | i

dan31.12.2016 znaga 489.024.406 EUR.

Skladno z ZZFMGP predpisanim limitom v zvezi z obsegom vseh prevzetih in veljavnih obveznosti iz naslova zavarovanja,

aktivnega pozavarovanja in retrocesije, drugih poslov, garancij in drugih jamstev, le -ta ne sme presegati uradno ugotovljene

vrednost.i |l etnega izvoza blaga in storitev slovenskega gospodar st
2017). Neto izpostavljenost iz veljavnih zavarovanj in obljubnadan 31. 12.2016 znaga 489.024. 406 EUR.
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Slik a 48: Izpostavljenost iz veljavnih polic in obljub po dejavnostih na dan 31.12.2016

co CA)fI;)foyg.lrﬂopmacuskeln yo ha{NDBF 1 St 81N

Th o Ne gl tyAondikacske energijo, plinomin
dejavnosti dejavnosti a1 {’;’O
p® 3IANIF R SY M Qo 2 0.10% p 0
1,27% 0,04%
9. Ostalo

4. Strokovne, / 2,62%
TyryaaosSys
dejavnosti
4,75%

3. Predelovaln
dejavnosti
14,07% 1. Farmacija

46,66%

2. Trgovin
29,41%

Iz slike je razvidno, da je bilo v strukturi izpostavljenosti zavarovanih izvoznih poslov in

i nvestici|j po dejavnostih zavar ovaninaceuwskl v el p
proizvodov in surovin s 46,7 odstotka, kar je odraz vodilne vloge farmacevtske industrije v

slovenskem izvozu; (ii) trgovine na drobno, (29,4 odstotka). Razlog za relativho visoko
izpostavljenost do tega sektorja je v pretekli intenzivni investi cijski dejavnosti slovenskih
trgovcev, s aj s e t a izpostavl jenost nanaga i zk
Trgovskemu sektorju sledijo (iii) predelovalne dejavnosti z 14,1 odstotki, (iv) strokovne,
znanstvene in tehnilneagdejlaynogsrtadbznddtZvodst dt k
finan|lne in zavarovalnigke dejavnost.i z 1,1 odst
dejavnosti z 0,1 odstotkom in (viii) dejavnost (
0,04 odst ot k o nstotki Bledijo idiugi zaverovam gosli in investicije iz ostalih

sektorjev.

VII.2.1.2.3. Druge zavarovalno -t ehni | ne postavke

Zavarovalne premije in provizije iz zavarovanja pred nemarketabilnimi riziki so v letu 2016
znagale 3,2 milijonmeEURViIinz sloetsemv2®15 zni gal e
zavaroval na premij a sl edi ni gj emu obsegu zavar
produktov. Vv struktur.i pl al ane premije najvel|j
kratkorolnih i zwdz2dihot erjeantigve za investiciije il

| emer Sso premijske stopnje za kratkorolna =zavarl
zavarovanj ali investicij. Prihodki iz obdelovalnih provizij so zanemarljivi, saj jih SID banka
skladno s poslovno politiko in veljavnimi ceniki v primeru izvedbe posameznih izvoznih poslov

oziroma investicij vgteje v premijo.

Pl al ane vgkloeddeu 2016 so znagale ca. 0,5 milijona E
(2015: 6,1 milijosa BARpgaPmnat ¢ gmpil alaiho gkodo v
milijona EUR iz naslova zavarovanja kredita tuje
Ugandi, po shemi pozavarovanja kratkorolnih ter]
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izterjadwngd gkad iz preteklih I et (Srbija, Azerb
Grlija).

Obseg gkobthravnavi (viogeni odgkodni nski zaht evki
1,3 milijona EUR oz. ca 0,5 milijona EUR manj kot konec leta 2015.
Obsegpotencial fidh 5gkmodi j ona EUR) se je v letu 2016
2,7 milijona EUR, vel ji del potencialnih gkod
terjatev.

Rezultat poslovanja za dr gavni ralun je bil eaulatlpefetin 2016

regresov Vv Vigini 8,6 milijonov EUR. Presegek pr
EUR (v 2015: -1,3 milijona EUR).

Tabela 25 : Gkodni rezultat od leta 1993 do 2016:

11.- 11.- 11.- 11.- 11.- 11- 11.- 11.- 11.- 11.- 11.- 11.-

= EOIECHIZDACICCERY) 31.12.1993 |31.12.1994 |31.12.1995 [31.12.1996 |31.12.1997 |31.12.1998 |31.12.1999 (31.12.2000 |31.12.2001 (31.12.2002 |31.12.2003 |31.12.2004

- premije in provizije 18 140 293 695 840 1.210 3.700] 5.600 6.700 7.700] 5.802 4.716]
gkode -185 -179 -67. -194 -110 -2.500 -1.800; -2.500 -3.400 -416) -2.125|
- regresi 400 200 1.100) 44 174

- bonusi (zavarovalni, pozavarovalni)

plalane pozavarova -168|

Zavarovalno tehniln |-| rezugjt at -45 114 628 646 1.100 1.200 4.200 4.400 5.400 5.431 2.597
11- 11.- 11- 11.- 11.- 11.- 11- 11.- 11- 11.- 11- 11-

[ZKAZ POSLOVNEGA IZIDA (v 000 EUR) 31.12.2005 |31.12.2006 |31.12.2007 |31.12.2008 |31.12.2009 |31.12.2010 |31.12.2011 |31.12.2012 |31.12.2013 |31.12.2014 |31.12.2015 |31.12.2016
- premije in provizije 6.583 6.675 4.011 4.269] 4.728 8.243 9.129] 6.945 9.073 5.371] 4.136 3.291]

gkode -3.243 -994 -349 -13 -4.897 -2.990 -1.171 -6.679 -9.792 -38.044 -6.134| -458
- regresi 67, 81 68| 71 6 90, 94 490 1.074 266 282 8.568
- bonusi (zavarovalni, pozavarovalni) -1 -1 -122 -230 -217 -44 -2

plalane pozavarova -123 -468 -280 -393 -408 -1.038 -3.242 -1.468 -1.389 -2.577 -821] -514]
Zavarovalno tehni|ni re324t at 5294 3.450 3.934 -572 4.305 4.689 S -1.264 -35.200 -2.864 10.884

Kumul ati vni gkodni rezultat 2j0el 6v zonbadjoadj L2 Og d® Ind tla
tako da so vplalane premije in provizije (brez

gkodam v obdobju od 2012 do 2015 zadostovale za |
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VIl.2.2. Zavarovanje poslov

VII.2.2.1. Poslovanje iz zavarovanja pred nemarketabilnimi riziki i po
vrstah zavarovan;

Tabela 26 : Zavarovanje pred nemarketabil ni mi riziki v ii menu in
2016 po vrstah zavarovanj

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

v mio EUR
Kratkoroc¢ni izvozni
krediti/terjatve/garancije

Obseg zavarovanih poslov 386,0 2279 404,9 438,6 441,8 454,4 398,4 392,3 318,8
Izpostavljenost (31.12) 193,0 171,0 198,5 195,5 228,6 216,6 228,3 264,6 274,2
Premije 0,7 0,5 2,6 3,3 3,1 3,1 2,4 2,1 1,7
Potencialne $kode 2,3 2,6 0,2 0,7 2,8 4,3 3,3 1,8 4,5
Skode v obravnavi 0,1 0,1 0,0 4,0 0,3 0,7 0,5 0,4 0,3
Placane skode 0,0 0,0 0,1 0,1 1,3 0,1 1,1 1,7 0,0
Regresi 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0

Srednjerocni izvozni
krediti/garancije

Obseg zavarovanih poslov 21,6 22,8 12,2 35,2 11,9 58,8 414 12,3 32,4
izpostavljenost (31.12.)* 3125 182,2 152,4 108,0 72,0 100,1 76,9 64,7 48,0
Premije 1,0 0,7 1,6 1,3 0,7 3,0 0,7 0,3 0,5
Potencialne skode 6,3 33,6 0,2 0,1 0,1 1,7 1,2 0,0 0,0
Skode v obravnavi 0,1 0,1 4,1 3,5 4,0 1,1 0,1 0,5 0,1
Placane skode 0,0 4,9 2,9 1,1 54 3,7 1,4 0,1 0,4
Regresi 0,0 0,0 0,1 0,1 0,5 1,1 0,1 0,0 1,0
Investicije v tujini

Obseg zavarovanih poslov 506,8 701,8 1.023,0 729,6 488,7 406,6 358,9 239,8 187,7
izpostavljenost (31.12.) 427,3 603,3 681,4 442,7 388,6 366,1 245,1 189,7 166,9
Premije 2,4 3,7 4,0 4,5 3,1 2,9 2,2 1,7 1,1
Potencialne Skode 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0 5,3 0,1 0,0
Skode v obravnavi 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 0,0 0,0 0,9 0,8
Placane skode 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 35,6 4,4 0,0
Regresi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 7,5
v mio EUR 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
povecanje VR - vplacilo MF 20.0 0.0
3.7.2015 ' !
varnostne rezerve 109,9 120,0 124,2 129,7 131,9 132,5 99,3 118,0 130,2

* Pri izpostavljenosti so skladno z ZZFMGP ingledem nj i hovo naravo (zavezujole) upogte

VI.2211. Zavarovanje kratkorolnih izvoznih kreditov]
Na podrolju (po)zavarovanja izvoznih terjatev,
kratkorol nnih zavajyomanjEURB1 &, 8prmimer j avi z |l et or
odstotka.

Vel ina kratkorolnih zavarovanij se nanaga na poza
terjatev skl adno S skl enjeno pozavarovalno p o (
zavarovalnico PKZternred SI D banko in Zavarovalnico Trigl ay
zavarovanje individualnih izvoznih poslov. Realiziran obseg tovrstnih zavarovanj v letu 2016 se

vV pretegni mer i nanaga na podporo izvoznih ©posl
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Belorus i j a, Kazahstan in druge dr gave. l zpostavl jen
l eta 2016 znadgala 269,5 mi-bdpooan&@URpv&laanijpe edst

stanjem konec | eta 2015 (260, 1 mil ippsavienosttivR) . N a
ni §gj ega obsega (po) zavarovanih kratkorol nih iz
povelevanja veljavnih |Iimitov in podaljgevanja p
rokov je pripeljalo do tega, da so izvozniki v enem letu i zvozi | i man j bl aga i

prijavili manj prometa kot predhodno leto. To je veljalo predvsem za izvoznike, ki so dejavni
na ruskem trgu.

Ni gj emu obsegu (po)zavarovanih terjatev v |l etu
premija. Le-tasejezni gala za 18,3 odstotka na 1,7 milijon
zavarovanja, ki so jih primarni zavarovatelji dogovorili s svojimi zavarovanci v pogodbah. Kljub

ni gjemu obsegu zavarovanih terjatev so rhjiiltievdos
prevzetih tveganj z vidika zavarovanja terjateyv
podprtih izvoznikov (preko 80 podijetij) ter drugi.

Skladno s potrebami slovenskih izvoznikov je bilo v letu 2016 poleg kritia nekomercialnih

rizikov, ki jih zasebni trg ni bil pripravljen prevzeti (npr. Iran, Uzbekistan, Argentina,

Tur kmeni st an, Tadgi ki st an, idr . ), reali zirano tu
trgu (distributerji farmacevtskih izdelkov).

V |l etu 2017 se pnstElevdnskega izvoza,dkarl bp pgziavno vplivalo na

posl ovanje primarnih zavarovalnic. Podjetja bodo
i zven EU o0ziroma OECD. | z t ega razl oga pr
pozavarovanih/zavarovanih poslov pri SIDb a n k i rahl o povel al

VI.22.12. Zavarovanje srednjerolnih izvoznih kredito
Najvelji del zavarovanih srednjerolnih kreditov,
2016 se je nanagal na proizvode zralniihlesp,l ovi I ,
izvoz hladilnih naprav, izvoz namenskih strojev za izdelavo kovin, vodnih turbin, mobilnih

domov, storitve ingenirske dejavnosti in tehnilni
Naj vel srednjerol nih posl ov vjBelorusig, Tukmenstara Bikh vano s
Uganda, I ndija in Srbija. Obseg zavarovanih sred
zar adi maj hnega gtevila | etno realiziranih projel
V letu 2016 se je obseg realiziranih zavarovanjnapodr ol ju srednjerol nih i
(kreditov, garancij in priprave na izvoz) Vv prim
32,4 milijona EUR (2015: 12,3 milijona EUR). Obe:

povezan pr ed sakiivaostjo malitvire drednge velikin podijetij na tujih trgih. K temu je
prispevala tudi intenzivna strokovna in administrativha asistenca SID banke slovenskim
izvoznikom.

|l zpostavl jenost iz zavarovanj srednjernaizwwoa h i z v
(skl enjene zavarovalne police in obljube) je na
pri | emer med dr gavami -opdos tioztpnoism advel |jeegneons tpir esv | 3a8d, u

l etu 2016 so znagal e pr emi jnlijonaZURiaslbiteskdadnozh z av a
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vigjim realiziranim obsegom tovrstnih izvoznih p
39,5 odstotka.

Pl al ane gkode iz zavarovanja srednjerolnih izvoz
V |l etu 20knjeenpajveéehja rast prav na podrolju za
Ocena rasti t emel j i na povel ani i zvozni aktivno
polasi zalela tudi v sektorjih proizvodnje kapit
podjetja resneje vstopila na tretje trge, pri !
vzhod. Po nalrtih pa bodo dejavna tudi na obmol
Jugosl avij e. Prilakuje se tudi aktianueppsipm Vv 1 0g ¢

izvoznega financiranja oziroma podpiranja slovenskih izvoznikov.
VII.2.2.1.3.  Zavarovanje investicij v tujini

Obseg zavarovanih izhodnih investicij je v letu 2016 dosegel vrednost 187,7 milijona EUR, pri
|l emer so v obseg z ake marnove zamajovanekzhddne lineestieije, kad tudi

obnove ¢ge zavarovanih investicilij, ki vsebinsko p
se je v primerjavi s predhodnim letom zni gal Za
zmanj gani ki hvegstkilwtisjov podjetij, pribligevanja
rizilnosti, odpl al evanj a Zzavarovanih posoj il [

zavarovalnih polic.

Povpragevanj po zavarovanju vlaganj xmmamjdqgv dan jl e
tveganj v drgavah bivge Jugosl avij e, K i se pribl
Jugosl avij e SO namr e | predstavljale najvelji Ci
Slovenska podjetja so za izvedbo internacionalizaciies voj i h posl ovni h funkci|j
nal i ne, K i so strogkovno wulinkovitejagi in za ra

obseg sredstev.

|l zpostavl jenost iz naslova zavarovanj investici|j
injebila za 12 odstotkov nigja kot ob koncu predho
nasl ova i zhodni h investici]j % |l et u 2016 i zhaj a

zavarovanja.

V strukturi Zavarovani h investiicjig npar eHirsumagyKk gm, o
Bosna in Hercegovina ter Zdrugene drgave Amerik
zavarovanja investici)] zni gale za 34,8 odstotka

obsegom zavarovanja.

V 2017 je prinfaakpowgr agoelvlaanss a po zavarovanju pr
el ement i Zzavarovanja investiciij, predvsem na pod
Vrednostno bo glo za nizke vsot e, ki ne bodo pr
amortizacijskih nal rt ov zavarovanih investici)]j
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VII.2. 3. Varnostne rezerve

Varnostne rezerve za SID banko oziroma Republiko Slovenijo predstavljajo pomembne
zavaroval ne zmogl jivosti zZa zavarovanje pred n
zavarovalnine iz naslos a Zzavarovanj a zZa ral un Republi ke S|
proral un.

Varnostne rezerve so konec |l eta 2016 znagale 13
predhodnim | etom povel al e Za 12,2 milijona EUF
poslovanja.

Osnovne usmeritve upravljanja z varnostnimi rezervami so opredeljene v skladu z Zakonom o

zavarovanju in financiranju mednarodnih gospodarskih poslov (ZZFMGPY, njihov temeljni cilj

pa je poravnavanje zavarovalnin. Nat oagnénepovar nos
Zakonu o Slovenski izvozni in razvojni banki (zZS
jo je potrdilo Ministrstvo za finance.

Glede na nalogbeno politiko morajo bitdi sredstva
najmanj v vi gi ni , ki predstavlja vsoto potencialnih
nemar ketabilnih zavarovanj oziroma predstavlja n
varnostnih rezerv. Kot Il i kvidne nalogbeajomsae gtej e
organi ziranem trgu ter vse druge dol gnigke oblik

od enega leta.

Zaletne varnoswvneigemeéer\ve 4 milijona EUR je SID
izvozna drugba) l eta 1996 zagoptrowialta zdrganaadriag
Zatem je drgava do Il eta 2004 postopno poveleva
milijonov EUR. V zaletku leta 1998 je =zagotovil
varnostne rezerve namenjen&opokiMiavgmjoduke]| gjenil
ponuj ati vV prvi pol ovici l eta 1998. Dr gava | e
varnostne rezerve vse do leta 2004, ko so dosegle vrednost 4,7 milijona EUR. V letu 2004 so

s e zar adi odsotnost avaproovwparnajgue vaa) aj npioh zri zi kov

varnostnih rezerv prenesla v skupne varnostne re
rednim vplalevanjem sredstev v varnostne rezerve

skupaj zagotovila dodatnih 30 mi | i j onov EUR z namenom podpore
netrgnih zavarovanj kot enemu i zmed kKriznih u k
nominal no vplalala skoraj 83 milijonov EUR, pr e
“ZZFMGP, ki je zalel wveljati v letu 2004 in bil dopolnjenn konec 1| e
dol ol a, da se var nost ne ihprenzjeopravein, regresdv kn drugthjprhodkor, kifin SA0 banka ustvari s

posli zavarovanj a, pozavarovanj a, retrocesije in drugimi eposli ter
menjave kritje pred nemarketabilnimi riziki. Varnost ne rezerve se oblikujejo tudi iz sredstev,
naslova upravljanja s tem premogenjem in s prevzeti mi rnosine ki iz p
rezerve se uporabljajo za poravnavo obv e z no st i do zavarovancev, plalilo strogkov prepr
nastalih g¢gkod, za kritje izgub iz teh poslov in poslov iwpravljanj
opravljanjem poslov SID banke, ki jhta opravlja na podl agi tega zakona. Le nastalih
omenjenih rezerv, pa zagotovi sredstva za izplalilo zavardaval nin R
je potrebno v primemagole mastailtiih Hkodavaioval ni nami iz sredstev V.
zaradi izplalil zavarovalnin iz naslova zavarovalnih pogodb v tek
zmanj gale za vel k @t mbv ajj vets redsttovtak @va, iz pl alilo dolgovani h zavaro
Sl ovenije ali iz drugih rednih ali izrednih virov, zavarovancem pa
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presegka pri hodkippslovatlae&siD bankhtv obddbju 1993r2016. SID banka je v

celotnem obdobju zavarovala za 14,9 milijard EUR
v tolikgni mer i, da jih zasebni trg ne sprejema.
Tabela 27: Gibanje varnostnih rezerv v obdobju 1996 -2016
V 000 EUR
POSEBNE STANJE
LETO NAKAZILA VR REZULTAT 2012
1996 1.383,6 0,0 205,7 1.589,3
1997 12.690,4 0,0 875,9 15.155,6
1998 15.529,0 3.288,8 2.566,9 36.540,3
1999 8.031,4 206,3 1.477,7 46.255,7
2000 5.237,1 316,4 5.535,5 57.344,7
2001 2.674,9 328,7 6.584,3 66.932,6
2002 2.076,5 317,0 6.411,2 75.737,3
2003 4.962,0 206,4 6.808,5 87.714,2
2004 4127 12,8 1.588,9 89.728,6
2005 0,0 0,0 2.726,1 92.454,7
2006 0,0 0,0 5.393,1 97.847,8
2007 0,0 0,0 5.117,0 102.964,8
2008 0,0 0,0 6.931,2 109.896,0
2009 10.000,0 0,0 143,2 120.039,2
2010 0,0 0,0 4.180,0 124.219,2
2011 0,0 0,0 5.529,4 129.748,6
2012 0,0 0,0 2.122,0 131.870,6
2013 0,0 0,0 640,3 132.510,9
2014 0,0 00  -33.214,0 99.296,9
2015 20.000,0 0,0 -1.254,0 118.042,9
2016 0 0 12.210,0 130.252,9
SKUPAJ 82.997,6 4.676,4 425789

SI'D banka je v skladu z vsakokratno veljavno za

rezerv, potrjeno s strani Komi sije za pospegevan
varnostne rezerve tudi iz premigganpdededkavpiizh
nad odhodki , K i ga je wustvarila s poslovanjem n
rezerve se namre] oblikujejo predvsem iz premi)|j

drugih prihodkov, ki jih SID banka ustvari s poslovanem na podr ol j u zavaro
pozavarovanja pred nemarketabilnimi riziki. Tako je z upravljanjem ustvarila dodatnih 42,6

milijonov EUR, s | emer so rezerve koned |l eta 201¢
“Vsota predstavlja | e z avmarketabinirizikd, kjier¥arndsing reaeme predstavljajorviogp kapitala, ki
na eni strani prepreluje poseg v na proralun iz tega naslova, na dr
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VII.2.3.1. Upravljanje z varnostnimi rezervam [

Struktura nal ogb v eardand5.12.2016je hileenastednja: vpogledne vioge

pri bankah 1, 8%, finanlna sredstva RZP (razpol og
12, 5%, nal ogbe v kapital drugb 2, 1% izagotadipuga s
zadosten obseg |ikvidnih sredstev za poravnavo m
in gkod v obravnavi. Podrobnejga struktura nal ogl

razvidne iz spodnje tabele.

Tabela 28 : St r ukt uradamn3a 020 2pb5inB1. 12. 2016

v tiso 31.12.2015 31.12.2016 Letna sprememba
Nal ogbe iz sreds|
rezerv 140.711 |100,0% |139.830 |100,0% -881
Vpogledne vloge pri bankah 644 0,5% 2.520 1,8% 1.876
Finanlna sredstvig
prodajo 94.530| 67,2% | 113.039| 80,8% 18.509
Krediti (krediti, vioge bankam) 24.347 17,3% 17.464 12,5% -6.883
Nal ogbe v kapital 5.083 3,6% 2.871 2,1% -2.212
Druga sredstva 16.107 11,4% 3.936 2,8% -12.171
Obseg nal ogb se | e % | et @9 ndliibia6EUR, &dr Ipedstavlfma nj g a |
nematerialno | etno spremembo. V preteklem | etu s
rahlo zviganje vpoglednih vliog pri bankah za 1
vrednostnih papirjev za 18,5 milijonov EUR, pr i | emer pa se je zmanj gal o]
za 6,9 milijonov EUR, obseg nalogb v kapital dr u
milijonov EUR. Struktura nalogb se spreminja in
likvidnostnegapol ogaj a odvisna tudi od razmer na kapital
Skupna bilanlna vsota se je znigala za 0,9 mio E
izterl jivega zneska regresnih terjatev, K i se be
kot protipostavka.
Posojilna aktivnost domal i h podjeti] je ge vedn
interesa za najem novih dolgorolnih kreditov. F
odobrenih iz sredstev varnostnih r dva.e Zanadi povel
nadal jnjega postopnega znigevanja trgnih obrestn
napr ej ni gal e tudi obrestne mer e vliog pri ban|
spreminjala, in sicer je naragéapapietjeg, namagpg e
so se nalogbe v dolgorolne kredite in vlioge pri l
Med dol gni gki mi vrednostni mi papirji naj velji de
oceno od A+ do Gvleldjeulnrao vA st o i zda jiaddmestijippirpr ev ! ad
dr gav, bank in finanlnih instituciij. Podrobnej g
oceno bonitetnih higdg (Fitch, Moody"' s, Standar d&P
vrsto izdajatelja prikazujeta spodnja grafa. Vletu 2016 j e bi l realiziran ne

iz naslova prodaj vrednostnih papirjev v vigini (
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Slika 49:Por azdel itev nalogb v vrednostne papirje glede na bonit
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Slika 50: Porazdel it ev nal o gapirjewlede nae wstodzdajatelja naglan 31. 12. 2016

bSTFAYIYSYS RNHOBS N2 g1t yS RNH2O0ST
5NHzZAA FAyl y6ya 1%
posredniki, razen
TF@FNRGITYAK
pokojninskih skladov;
10%

/| SYGNI £yl RNDI @I
(razen skladov
socialne varnosti);
43%

institucije in
posojilodajalci; 10

5NHzO6 ST 1A aLINBa2SYl 22
vloge, razen centralne

banke; 28%

Strukturo obveznosti predstavljajo varnostne rezerve kot obveznost do Republike Slovenije,

presegek iz prevrednotenja v zvezi s finanl|l ni mi
vrednotenjuvr ednostni h papirjev), druge finan|lne obvez
do dobaviteljev, kratkorolno odlogeni pri hodki C

odl ogeni h prihodkov regresnih terjatev)meznBtrukt u
postavk so razvidne iz spodnje tabele.

142



Tabela 29: Struktura obveznosti in drugih obveznosti na dan 31. 12. 2016

Letna
Vv tiso 31.12.2015 31.12.2016 sprememba
Obveznosti varnostnih rezerv 140.711 100,0% 139.830 100,0% -881
Varnostne rezerve 118.043 83,9% 130.249 93,1% 12.206
PPK v zvezi z f-iRéR | 1.475 1,0% 2.769 2,0% 1.294
Druge finanlne obvg{ 3 0,0% 5 0,0% 2
Druge obveznosti 21.190 15,1% 6.807 4,9% -14.383

Obveznosti iz naslova varnostnih rezerv so sevieu2 016 zni gale za 0,9 mil

predstavlija nematerialno | etno spremembo. Vel je
nasl ednje: Zviganje obveznost:i iz naslova varnos
prevrednotenja Vv igedstviia 1,8 milijonan BUR| (posledica nadaljnjega

zni gevanja donosov vrednostnih papirjev in rast

4,4 milijona EUR.

SI D banka mor a nal ogbe varnostnih rezerv, zar a
morebi t ni h i zgub zaradi spremembe telajev tujih v
zavarovalnih polic in pogodb, katerih wvigina |je
najmanj do 80 odstotkov. Osnhova za ugotavljanje valutne strukture je neto izpostav ljenost po
val ut ah, K i s e mesel no i zral una kot vsot a vVse
nemarketabilnih rizikov.
V spodniji tabeli je prikazana neto izpostavljenost iz naslova zavarovalnih polic po posameznih
valutah, idealna valutna strukturanalog b, dej anska struktura nalogb i
val ut ah. Primanj Kkl jaj nal ogb po valutah je na da
je bilo v okviru dovoljene meje skoraj 28,0 mili
rezerv).
Tabela 30 : Valutna izpostavljenost, izralunana iz neto izpost.
drgavni ralun na dan 31. 12. 2016 (v EUR)
Neto izpostavljenost iz
naslova zav. polic .
Dejanska

Idealna valutna struktura Pri manj k!l jppg
Valuta Znesek Struktura [struktur a nal ogb valutah
EUR 210.497.531,4 87,637% 122.543.178,06 | 139.829.627,46 0,00
CHF 0,000% 0,00 0,00 0,00
usD 29.546.200,8 12,301% 17.200.607,16 0,00 17.200.607,16
DZD 79.179,0 0,033% 46.094,82 0,00 46.094,82
HRK 68.275,8 0,028% 39.747,42 0,00 39.747,42
Skupaj | 240.191.187,0 100,000% 139.829.627,46 | 139.829.627,46 17.286.449,40
VIl.2.3.2. VaR model
Na podl agi neto izpostavljenosti, ki znaga 489, 0
portfelj sklenjenih zav ar ovanj skupaj z i zdani mi zavezujoli
potencial ni mi gkodami, z dodatnim upogtevanjem p:
95 % verjetnostjo ocenjuje, da je vigina varnos

naslednjem letu.
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Vkl jul eni poslii vV obravnavi so moral. izpolnjev
obliki, izdana je bila ponudba oziroma cenovna indikacija, o poslu mora biti znanih toliko

el ementov, da ga je mogol| earanaHoitteincnioalvnkel jgukloidiei s
obveznosti izplalila zavarovalnine, ki jih kot t
nastopu zavarovanih komercialnih ali nekomercialnih rizikov (dogodkov), ki za zavarovanca

|l ahko pomenijo nkasdeanekolgkadmeaviG so dejansko ge
procesirajo z namenom pridobitev ustreznih zagotovil o izpolnjenih zavarovalnih pogojih za

konlno izplalilo.

lz prilogene tabel e | € izpastavienodtpartfelja damarovaejinaadam a b r u't
31.12.2016 znaga 584 milijonov EUR (Portfolio
povpradgevanju za 39 mio EUR.

Slika 51: VaR model

% od celotne % od celotne % od celotne

mio EUR 3leta izpostavijenosti  2leti izpostavljenosti 1leto  izpostavljenosti
Skupna izpostavljenost portfelja 584 100% 584 100% 584 100%
Minimum 17 3,0% 13 2,2% 2 0,3%
Kvartil 1 52 8,9% 42 7,2% 22 3,7%
Mediana 62 10,6% 52 8 9% 30 52%
Povprecje 65 11,2% 55 9,4% 33 57%
Kvartil 3 75 12,9% 64 11,0% 41 7,0%
Maksimum 179 30,7% 164 28,0% 140 24,0%
Razpon 162 27,8% 151 25,8% 138 23,6%
Kvartilni razmik 23 4,0% 23 3,9% 20 3,3%
Standardni odklon 20 3,3% 19 3,2% 16 2,8%
Koeficient variacije 30% 0,0% 34% 0,0% 50% 0,0%
Tvegana vrednost (90.0%, x let) 92 15,8% 80 13,7% 55 9,4%
Tvegana vrednost (95.0%, x let) 103 17,6% 90 15,5% 66 11,2%
Tvegana vrednost (99.0%, x let) 125 21,3% 112 19,2% 86 14,8%
Tvegana vrednost (99.5%, x let) 135 23,1% 119 20,5% 94 16,1%
Pogojna mera tveganja (5.0%, x let) 116 19,9% 104 17,7% 78 13,4%
Pogojna mera tveganja (1.0%, x let) 137 23,5% 123 21,0% 97 16,7%
Pogojna mera tveganja (0.5%, x let) 146 25,1% 130 22,3% 105 18,0%
\Verjetnost nepreseganj 89364 gi ne| VR 9980% | 99,97%
Naj pomembnej gi podatek je zapisan pri kategoriij.i
66. Omenjena postavka pomeni, da lahko s 95-odst ot no gotovostjo trdi mo,
|l asovnem obdobju enega | eta ne bo presegla ca 66
vrednost gkod v obravnavi in potencialnih gkod,
skupaj 71,8 mio EUR.. Le primerjamo to z aktwualnim stanjen
2016, K i je znagalo 130,3 milijona EUR (31.12.20
45 Bruto izpostavljenost je celotna vrednost izpostavje nost i, br ez upogtevanja | astnega del ega
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je vigina varnostnih rezerv zadostna. Poleg teg:
enega |l eta ge pri preostal i Hh99sinhW®p-ojzaupanjz aupanj a, i

Med rezultati najdemo tudi podatek o prilakovani
kategoriij.i Pogojna mera tveganja ¢g(a5,708%,mil iljeotnoo)v,
tako pove, da | e povprelna prilakovana izguba
milijonov EUR. Tudi tu model poda ge vrednosti P
najslabgih mognih scenarijev.

VI.3.  TRENDI IN PRIHODNOST NEMA RKETABILNIH
ZAVAROVANJ

VI.3.1. Slovensko gospodarstvo

Gospodarska rast se bo v 2017 znatno okrepila (3,6 %), v naslednjih letih pa se bo gibala

okol i 3 %. |l zvoz bo skozi celotno obdobje napove
bo ost aloas npivramkag s aj se bo nadalje okrepil prisp
rast.i BDP bo v 2017 posledica zagona javnih in
potrognje gospodinjstev. Ob nadaljevanju vugodni l
opremo in stroje ter ogivljanju gradbeni gtva se
nadaljevala tudi v letih 201812 0 1 9 . Zar adi ni gj e rast.i potrognij e
rast v teh Il etih nihala okol i .o Rhacsk] urmgaponvwee di
kot v predhodnih dveh letih.
Slika 52:1 zvoz bl aga in storitev, tuje povpragevanje in BDP po i
Izvoz blaga in storitev ter tuje povprasevanje BrUtE domatdi proizvod Slovenije - izdatkovna
: . . struktura
8 —lzvozblaga I storitev — Tuje povprasevanje Zasebna potrodnja xxeay Drzavna potrodnja
I Bruto investicije v 0s. sr. w444 Spr. zalog in vredn. pred.
I [7v07 pro. in stor. Uvoz pro. in stor.
=== Roalna rast BDP (desna os)
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Vir: SURS, EK, IMF, napoved in preracuni UMAR. = o m = n 0 ~ ® o g
Opomba: *Realni uvoz blaga in storitev trgovinskih partneric, ] =] ] =] Q =] Q < <
tehtan s slovenskim deleZem izvoza v te drzave. Vir: SURS. napoved
Rast izvoza bo ob postopni krepitvi rast.i tuj e

konkur enl| ne g soznikav v ohyi@gbju mapavedi ostala visoka. Krepitev rasti tujega
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povpragevai2j0d9v bd01zZzhajala zIl asti iz veljega pov

tudi v Rusiiji. Ocenjuje se, da se bo nadalje iz
preteklih treh Il etih oblutno izboljgala. V celotn:
rast.i izvoza vseh pomembnej gih skupin proizvodov
mer i temel jila na izvozu tehnol oagkbo zpht takepyg
pospegitev izvoza motornih vozil v 2017 ob napov
avtomobil a. Nadal jevala se bo tudi rast izvoza s
izvozu transportnih storitev in potovan). Njena nekolko manj ga r ast kot l ani p
posledica umiritve rast:.i izvoza gradbenih in pos
UMAR 2017).

VII.3.2. Mednarodno okolje

UMAR pri svojih napovednih predpostavlja, da se bodo stopnje gospodarske rasti izleta 2016

v velini gl avnih trgovinskih partneric ohranile.
na podlagi napovedi mednarodnih institucij v obdobju 201772019 gi bal a okol i 1
napr ej nai bi temeljila predvdearh)mgagemastziboz dgamn
na trgu dela. Nadaljevalo naj bi se tudi okrevanje investicij. Optimizem glede nadaljnje rasti in

ohranjanje spodbujevalne politike ECB wvpliva na |

gospodinjstva t @reditnetoloveedi | no vi gj e

Slika 53: BDP v evroobmol ju in cene nafte in neenergetskih surovi
Bruto domadi proizvod v evrskem obmoéju Cene nafte in neenergetskih surovin
25 Neenergetske surovine v EUR —Nafta Brent v EUR
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= —
Vir:ECB, EIA, preracun UMAR. Opomba: s ¢rto prikazano letno

predpostavka A g
povpreje z upostevanjem predpostavke napovedi.

Vir: Eurostat, predpostavka UMAR.

Med pomembnej gi mi trgovinski mi partneri cami i zve
s e j e v l etu 2016 gospodar sko okrepilitna zar adi
prilakovanja o Hrvagki temeljijo tudi na njenem
bi se gospodarska aktivnost zalela povel evati z |

Poml adanska napoved upogteva tehnsbho pastp@otve)
cene nafte i n ostalih surovin v 2017. Cene nafte
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posl edi ca vel | e gospodar ske aktivnosti ekonoms
povpradgevanja ter dogovor a OBRfte.(Pripripravimapoyedj asonj u pr
upogtevane predpostavke za povprelno ceno soda
USD/ sod, kar implicira 25% vigjo povprelno ceno
trgih se predpostavlja, da bo cena ostala na enaki ravni tudi v naslednjin dveh letih.

Predpostavka glede gibanja dolarskih cen ne energetskih surovin za leto 2017 predvideva

5-odstotno zvidganje, v prihodnjih dveh | etih pa ot

VII.3.3. Trend gibanja zavarovanj

VII.3.3.1. Slovens ko zavarovalno okolje

Kratkorol ni obeti za gospodarsko aktivnost in za
razpologenja nadalje izboljgali. Ugodne obete na
instituci|j za gospodarbsnkqg griahs tt rvg orvd qnistk i rha jpppamen er
Rast izvoznega gospodarstva, ki se je zalela 201
Vel inoma gre za blago s kratki mi plal il ni mi roki
zavaruje. Iz tega razloga se rast izvoza ne sovpada z realiziranimi zavarovalnimi obsegi

poobl aglene institucije. Terjatve, K i jih SI D ba
so terjatve do dol gnikov iz drgav, ki niso | Il ani
vrednostno r ahl o zvigevati gele v 2015 in 2016. Vv
sprememb. Pretegni del izvozne rasti bo ge vedn
medtem ko se bo izvoz v tretje drgave gmanaadal j e

trgih azijskih drgav.

Pri zavarovanju dolgorolnih in srednjerolnih te
prodaje kapitalskih dobrin. Ne glede na to, da
slovenska podjetj a, ki ndenlodjne®j onana®l aemjpbovol jfu
operativno sposobnost izvajanja projektov, je ve
pogosteje izvajati samostojno svoje posle v tujini. To ne bodo vrednostno veliki projekti,

vendar j i h b o016 ie Verjeknoliodowna nowhttrgih. 2

Vse trdnejge okrevanje domalega gospodarstva utr
podjetij, ki bodo intenzivneje internacionalizirale svoje poslovne funkcije, tudi z namenom

osvojitve novih trgov alipaproje kt ne real i zaci je dol ol ene posl ovr
prilakovati rahlo ogivljanje tudi na podrolju za\
VIL.3.3.2. Geopolitilne razmere

V. naslednjih letih je prilakovatd.i nove jnNast abi |
razvoomednar odne trgovine bo to vplivalo negativno,
ge vedno dovol j preudarne zavarovalne institucij ¢
Gl avni trgovski partnerji slovenskih izvoznikov

verlet no ne bo spremenil o. Kakgen bo vpliv Brexita
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precej podjetij zapustilo Veliko Britanijo in poiskalo svoje poslovno okolje nekje v EU.

Predvsem bo to veljalo za tuje podrudgnice, ki so
Za Rusijo, ki je pomemben slovenski trg, ge vedn
z Ukrajino ne bo redgena v kratkem | asu, zato | e
|l ahko pa se celo ge poostrijo. ivBaarugijgkijetkgoskh | i kt a
partnerica obeh drgav. Vse tri drgave pa so zelo
Rusija je nadalje vpletena ¢ge Vv sirski konfl i kt
nevarnost, ki ne bo v kmalmamjegeaolait iTlumd i $§taalbiel
samopagna pri svojih odlolitvah. Postaja vse bol
stalno na mej i t ega, da se uvedejo nove sankc
muslimanski fundamentalizem, avtokracijavojs k e ne more trajati velno.

Kar se tile novih trgov so slovenska podjetja n;
Severne Afrike. V iranski trg so nekatera podj et
ge nekateri i zvobpNi ki pBoOgoevVvarzjpajngi hone proizvode
Z novi mi narol il i. Ti st prvi, K i ge imajo naro
prvotno prilakovali . Nekaj jih je pa tudi ge us
odprtiem ambasad e Vv Teheranu j e prilakovati, da bo s

navezovanju poslovnih stikov na tem trgu.

Egipt je wvelik trg z mnogo trgnega potenciala.
primanj kuje deviz, zato sii nstleonvzeinvsnkeaj ep otdrjgeotvjaat ig.e
izvozni ki ge delajo posle v Senegal u, kjer so i
dobrgni meri odvisna od gibanja cen na trgih sur

Podrolje bivge Jugosl avije ge vedfikd. Medndrodrno pr e
skupnost s svojimi aktivhostmi ni uspela v celoti pomiriti nharode na tem delu Balkana.
Prilakovat.i jih je tudi v prihodnje, predvsem v
omenjeni konf Il i kti razvili privbakevaeiji fiorpedeg
ekonomsko pomembno za slovensko ekonomijo.

Omejitveni dejavni k pridobivanja novih poslov v
energentov. Drgavne ekonomije tretjihpaddjetjgav, kj el
dobrgni mer i pri hodkovno temeljijo na prodaj.i n a

padajo tako intenzivho kot v letu 2016, so javne finance pod velikim pritiskom, zato je
povpradgevanje nizko. Tr gi dr § apvimerh podohr® tud trgi j et s k e

dr gav Arabskega polotoka in nekatere afrigke drg
nafte v prihajajolih letih nekaj vigja, ne pa bi:
Afri ka predstavlja v prihodnosti slpelralfnd nmajvv a@li
zato je malo slovenskih podjeti]j, ki se podajajo
posl ov i zogi bajo tudi banke i n druge finan] ne
sprejemanje afrigkih miiteiikmos/t ivt isd iojvem sjke hp rf d meas,|
komponento. V naslednjem |l etu na tem podrolju vel
ko jih je v obdobju naslednjih pet | et utemeljen:
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VII.3.3.3. Zavarovanje SID banka

Upogtevajel emmdgrteea ev enasl ednjih l etih prilakujen
sklenjenih zavarovanj kreditov in investicij. Ob dejstvu, da je Slovenija majhen ekonomski
prostor, ni mogole na | etni ravni zagotoviti vel
mogo| e pril|lakovati, da bo med | eti prihajalo do ni
Vv nasl ednjih dveh l eti h s e bo poobl agl ena i ns
digitalizacij e, s kater i mi bo poskudgal a pri bl
gospodarstvu. V tem okviru bodo mo g ni tudi novi produkt. 0zir ome
kater i mi bo mogno hitrejge odobravanje zavarovan
namerava utrditi sodelovanje s slovenskimi izvozniki po shemi projektnega financiranja, ki
postajavseak t ual nej gi . Nadal jevala bo z odpiranjem pot
i nij ami ali drugi mi podobni mi produktii. Mogne pl
in forfaitinga, predvsem za posle v Afriki in Aziji. V tem okviru bo preveril a mo gnost i vel
kritja za terjatve za primer neplalila kupca.

Izziv ostaja zagotavljanje zavarovalne podpore malim in srednje velikim izvoznikom, ki jih bo
SI'D banka spodbujal a, da se v izvoznih podvigih
zahtevano finan|l no mol

Poobl agl ena institucija bo na podrol ju nemar Ke
spremljanja povpragevanja na trgu in trende na p
jih ureja OECD sporazumi Arrangement on Officially Supported Export Credits( k ot | | ani c a
j e sporazum dol gdgna spogtovati tudi Sl ovenija).
Prvenstveni cilj, K i ga SI D banka zasleduje na
(zavarovanje Vv imenu in za ralun drgavell je kv
poobladglene institucije po ZZFMGP ter po ostald.
interesov drgave.
Na podrolju nemarketabilnih zavarovanj bo posl ov;
poslovanja v prihodnje usmerjeno predvsem v strateg k e pol i ti ke:
Vsaj zadr gat. gtevilo koristnikov zavaroval ni
Upogtevati pravila stroke in nalela zdravega

sedaniji status varnostnih rezerv.

Opravljati posl e poobl ag b aagevorieninmowizijit ki odj j e p o
pokriva strogke poslovanja in zagotovi pri me
evidentiranje porabe vseh resursov).

Spremljati in podpirati aktivnosti za ohranitev prvovrstnosti zavarovalnih instrumentov,

ugodnega vplivana kapi tal sko wustreznost i rv okvimn| ne o
mognosti; mednarodno sodelovanje).
Sl editi procesu harmonizacij e, spremembam pr e

uradno podprtih IKA.
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Aktivno sodelovati pri kreiranju politik zavarovanja izvoznih poslov v okviru IWG, OECD
in EU.

Prilagajati zavarovalne produkte potrebam slovenskega gospodarstva oz. konkretnim
izvoznim poslom (customization).

Spodbuj ati tuje in domale banke pri financira
nerezidentom).

Nadal jevat.i z aktivnim vkljulevanjem v funkci
novih trgov.

Voditi aktivno politiko zavarovanja ha obstoj
Organi zirat:i zavarovanje pred revol viinvg kr at
pri meru prodaje PKZ in prenehanja ali neustre
Preveriti i n i mpl ementirati smisel ne obl i ke

upravljanja tvegan.

Aktivno sodelovati pri vsakoletnem razvoju in implementirati relevantne vsebine
medresorskega akcijskega nalrta za internacio

Dosegati dol gorol ni prag rentabil nosti pri z
(break even).

Poleg predstavljenih usmeritev bo delo na podro

sledilo tudi spremembam OECD sporazuma na podr o]l |
bo omogol alo SID banki stik s hitrimi spremembami
Cilj poobl adglene institucije je povelangna aktiyv
izvoza na podrolju nemarketabilnih zavarovanj, k

banke za obdobje 2017-2 0 1 9 . Podporo gospodarstvu bomo ul ink
delovanja in ponudbo zavarovalnih produktov potrebam izvoznega gospodarstva.
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VI . 1ZVAJANJE JAVNEGA POOBLASTILA PO
ZJShemRS

Pooblastilo SID banki za opravljanje poslov pri izvajanju jamstvene sheme za podjetja izhaja iz

Zakona o jamstveni shemi Republike Slovenije (ZJShemRS Ur ad n i l i stin®®9). gt . 33
Republ i ka Sl ovenija v navedenem zakonu poobl agl a ¢
ralun opravlja vse posle v zvezi zZ izdajo, sprem

nadzor nad porabo kreditov, zavarovanih z jamstvom po tem zakonu.

Kljub temu, da je pridobivanje por ogtev bil o o m&,)2010oin poatem3 1.
datumu ni bil o vel mogno pridobiti -teymwajBe j amst €
aktivnosti v tej zvezi (unovl evanj &terjava, angdiventnii postopki, por ol,anj a
pravdni postopki, itd.) ge v e dn o ,idaevnha pass¢ tadi spreminja tudi statistika v tem

kontekstu, iz katere lahko ugotavljamo rezultate ukrepa.

Z ZJShemRS je bil vzpostavljen sistem izdajanj a

drugb bonietdeotvniA, rBzirn C iz naslova dolgorolnnih
bankah. Namen zakona je bil S pr o sk je hastal zakadi svetovhen e ga kr
finan|l ne krize ozi-pomavseenizimappghedi dostopnost

bankinstem t udi manj @i dot ok denar\V aprvv ostlnoov emas|krot ogvc
obliki je shema predvidevala porogtva samo za po
(usmerjenost Vv sistemsko trdgno vrzel i n ne pri

sposobni), po razpravi v DzZ pa | e bil a, kljub-opozor
odstotnem gkodsieenma eza1 dgiatjuena ge na podjetja iz
C, "ker ravno ta najbol|j potrebujejo pomol| ", pol

ustreznega zavarovanja.

Od celotne jamstvene kvot e, ki je znagala 1,2 mr
zakonski rok za izdajanje jamstev po tej shemi, poslovnim bankam na skupno 15 avkcijah
razdeljeno skupno za 809,4 mio U jamstvene kvote.

Poslovne ba nke so na podlagi razdeljenih kvot podjetjem odobrile 581 kreditov v

skupni vigini, 840, Somiba | @ zavarovani z drgavnim
Sl oveni je % skupni vi gilraka je farhsbvend shemiaoza fotldfa

slovenskim podjetiem pomagala pr i pridobivanju potrebnih finan]|
vedno trajajole svetovne finanlne in gospodarske
Na dan 31. 12 2016 j e bi |l o pri posl ovni h bankah aktivnih

stanje glavnic je znagal oRemldike Blenijelza odprt pontfedy G . Ja
kreditov je na dan 3mi.o 02. 2016 znagalo 8,1
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Tabela 31: Portfel] kreditov zavarovanih z drgavnim jam
31. 12. 2010 ob izteku zakonskega roka za izdajanje novih jamstev)
. Vsota zneskov Vsota zaj al . .
Er%r:jlitt%tjr;?nz(l:f:va odobre_nih zneskov kteditov (VJ k(rz‘etdit(ce)vV . vrg/((;r?c?sti ;/ot pg Vi
kreditov a)

A 354.818.703 123.662.988 163 42.2% 28,1%

B 335.554.988 117.707.794 304 39,9% 52,3%

C 150.176.014 68.746.870 114 17,9% 19,6%
Skupaj 840.549.705 310.117.653 581 100,0% 100,0%

Vel kot polovica kreditov (304 kreditov v sku

ki so se v Jasu pridobitve kredita uvrbgnlteelAakiso

prejela 163 kreditov v vrednosti 354,88 mio U.

114 kreditov v vrednosti dobri h 150, 1 mio 4.

Tabela 32:Razpr genost kreditov glede na velikost podjet
Velikost podjetja Vsota znekrselijcalo\(jdobrenlh Gt evi | o K % po vrednosti % po gte
MSP 218.405.599 378 26% 65%
Veliko podjetje 622.144.105 203 74% 35%
Skupaj 840.549.705 581 100% 100%

Vir: SID banka

Velika podjetia so prejela 74 % kreditov glede na vrednost, medtem ko po gtevil u

previadujejo MSP, ki so prejela 65 % vseh kreditov.

Tabela 33:Regi onal na razprgenost kreditov
Regi_ja_-s edeg Vsota zneskov o_dobrenih ) Gt_e vil % po _ % po gt
kreditojemalca kreditov (0) kreditov vrednosti
Osrednjeslovenska 214.819.030 134 25,6% 23,06%
Savinjska 189.322.160 112 22,5% 19,28%
Podravska 135.467.624 96 16,1% 16,52%
Gorigka 89.179.690 66 10,6% 11,36%
Gorenjska 57.226.466 45 6,8% 7,75%
Jugovzhodna Slovenija 24.187.400 35 2,9% 6,02%
Pomurska 14.322.206 23 1,7% 3,96%
Obalnok r agk a 62.591.173 18 7,4% 3,10%
Zasavska 24.420.357 17 2,9% 2,93%
Notranjsko-k r a g k a 14.153.600 13 1,7% 2,24%
Korogka 12.595.000 13 1,5% 2,24%
Spodnjeposavska 2.265.000 9 0,3% 1,55%
Skupaj 840.549.705 581 100,00% 100,00%

Vir: SID banka

Regional na razprgenost kreditov je bila visoka

iz Osrednjeslovenske regije, po 22,5 oz. 16,1% podjetja iz Savinjske oz. Podravske, 10,6% podjetja iz

Gorigke regije, podjety asklzacu em smanji gii memo yp
del/ ege.
Tabela --:Razpr genost kreditov glede na dejavnost podj et
Vsota zneskov : ; o o
Dejavnost SKD odobrenih Gt_e vil % po . .A) po
) kreditov vrednosti gt evi
kreditov
Predelovalne dejavnosti 402.464.702 270 47,9% 46,5%
Gradbeni gtvo 170.347.329 89 20,3% 15,3%
Promet in skladiglenje 106.790.900 35 12,7% 6,0%
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Iorzilg ovina; vzdrgevanje 86.283.359 91 10,3% 15,7%
Informacijske in komunikacijske dejavnosti 18.570.101 23 2,2% 4,0%
Kmetijst vo in | ov, gozdars 12.338.000 16 1,5% 2,8%
Strokovne, Zznanstvene 10.483.313 24 1,2% 4,1%
Kulturne, razvedrilne in rekreacijske dejavnosti 8.000.000 2 1,0% 0,3%
Druge raznovrstne poslovne dejavnosti 5.940.000 6 0,7% 1,0%
e e e odpiamii 2 oms|  om
Gostinstvo 4.890.000 8 0,6% 1,4%
Zdravstvo in socialno varstvo 3.356.000 1 0,4% 0,2%
Posl ovanje z nepremiln 2.466.000 9 0,3% 1,5%
Rudarstvo 2.020.000 3 0,2% 0,5%
Finanlne in zavarovaln 1.500.000 2 0,2% 0,3%
Skupaj 840.549.705 581 100,0% 100,0%

Vir: SID banka

Slabo polovico vrednosti kredifov (47,9%) so poslovne banke odobrile podjetiem iz predelovainih
dejavnosti, petino (20,3%) gradbenim p odjetiem, sledijo podjetia iz dejavnosti promet in
skl adi g/ enje, ter trgovine, vzdrgevanja i n pop

Tabela 34: Nameni kreditov

Namen kredita Veota ZEerS kgvdoidotbrgn\llh (u) Gtevilo k vreO/:jnpgsti

Financiranje nove investicije 59.882.200 16 7,1%
Financiranje obratnih sredstev 546.590.049 414 65,0%
Financiranje ¢ge za 39.114.173 21 4,7%
Reprogram - investicije 4.710.000 1 0,6%
Reprogram - obratna sredstva 190.253.283 129 22,6%
Skupaj 840.549.705 581 100,0 %

Vir: SID banka

Najvel/ sredstev [z nas/lova kreditov, zavarovall
za financiranje obratnih sredstev, ki po vrednosti dosegajo 65 %, sledijo reprogrami kreditov za
obratna sredstva (23 %).

Tabela 35: R o | ost kreditov

Rolnost v |Gtevilo K Vsota zneskov odob’renih kreditov Vsota zneskov kreditoy, za _
’ (a) katere jamli
1 44 32.019.028,56 11.227.156,42
2 41 47.994.671,00 16.394.140,55
3 306 387.123.473,00 134.923.141,59
4 21 58.353.704,00 23.687.852,00
5 84 153.081.833,06 56.578.492,19
6 17 52.733.280,72 23.147.860,82
7 41 56.353.074,58 20.848.901,99
8 7.130.000,00 2.713.000,00
9 27.851.000,00 13.195.500,00
10 18 17.909.640,00 7.401.607,00
Skupaj 581 840.549.704,92 310.117.652,56
Vir: SID banka

Ve/ kot polovica vseh odobreni h kreditov =z §
odobreni h z ro/nostjo 3 [ et.
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SID banka je v letu 2016 prejela 8 zahtekov za spremembo pogojev kreditnin pogodb
zavarovanih z jamstvom po ZJShemRS.Soglasja za spremembo kreditnih pogojev kreditov z
jamstvom Republike Slovenije so bila (i) izdana za 4 primere, (ii) pri 2 primerih pa je bila

ugotovlijena krdgitev al i neustreznost zakonskih
ugotovl j enizhaklomdgiktieh dol ol i | 0z. poslovnih odl ol
negativna aneksa, s kater i mi S0 se banke odpoved:
Tabela 36: Boniteta ob uvrstitvi kredita v jamstveno shemo -pregled unov]|enih jamstev
Boniteta ob uvrstitvi iszGat!wgnih 7 a Gtevilo pod Vsota izplalil ja
2010
B 7 6 838.762,46
c 4 3 2.872.498,09
2010 Skupaj 11 9 3.711.260,55
2011
A 5 5 2.626.191,87
B 43 16 11.406.103,39
c 13 11 5.626.179,63
2011 Skupaj 61 32 19.6 58.474,89
2012
A 9 7 2.962.235,83
B 53 24 10.183.644,81
c 7 3 10.172.585,82
2012 Skupaj 69 34 23.318.466,46
2013
A 34 14 10.382.786,91
B 42 20 9.790.429,62
C 19 9 2.415.750,85
2013 Skupaj 95 43 22.588.967,38
2014
A 11 5 842.033,87
B 21 12 2.973.151,95
C 4 3 120.777,68
2014 Skupaj 36 20 3.935.963,50
2015
A 2 89.277,50
B 2 210.568,92
C 10 3 1.685.994,85
2015 Skupaj 19 7 1.985 .841,27
2016
A 2 1 76.019,37
c 1 1 5.096,12
2016 Skupaj 3 3 81.115,49
SKUPAJ 294 147 75.280.089,54

V letu 2016 je SID banka prejelav obr avnavo 4 zahtevke za unovl| enj
Republike Slovenije (skupaj je banka v obdobju 2009-2016 prejela 342 zahtevkov). Po

prejemu zahtevane dokumentacije SID banka preverja izpolnjevanje pogojev, d ol ol eni h s
predpisi, saj ob izdaji porogtev zaradi dol ol b Z.
bil o mogole preverjati (npr . kreditne pogodbe s«
izpolnjene pogoje ZJShemRS so bili v letu 2016 poslovnim bakam priznani trije zahtevki za
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unovl!] enj e, na podl agi katerih so jim bilav izpl al

obdobju 2009 -2016 je Ministrstvo za finance ( MF) i zpl
sredstva v skupni Vv nagpodegi 294 5ah Be wmk ov EU&® Mipnnoew| enj e) .
izpl alanega |jamstva, mora poslovna banka po prej
skladno s predpisi in pogodbo o jamstvu, V primeru insolventnega ©po

prijavo terjatev v skladu z Uredbo o izvajanju ZJShemRS opravi in vodi DPRS.
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| X. 1IZVAJANJE JAVNEGA POOBLASTILA PO
ZJShemFO

Pooblastilo SID banki za opravljanje poslov pri
izhaja iz Zakona o jamstveni shlermaidnRS 1zi8409f. i RI,| ndet
Republika Slovenija v navedenem zakonu poobl agl a
ralun opravlja vse posle v zvezi zZ izdajo, sprem

nadzor nad porabo kreditov, zavarovanih z jamstvom po tem zakonu.

Z ZJShemFO je bilo fizilnim osebam omogoleno pri
100.000 U oziroma 10.000O0 ua, odvisno od kategor.i
fizilne osebe kot protikrizni ukr enpalceymgiev e j e z aj
-zaposlene za dol ol en | as,
-kreditojemal ce, ki prvil regujejo svoje stanov
-ml ade drugine in

- brezposelne.

Celotna jamstvena kvota, ki naj bi se po ZJShemFO razdelila v obdobju od leta septembra
2009do 31.12.2010, je znagala 350 %0 omilg Wwdkvtetga fHamdnjl

kategorijo brezposelnih kreditojemalcev . Do konca |l eta 2010 je SID
avkcij, na osnovi katerih je bilo poslovnim bank:
Tabela 37: Podat ki o jamstvih izdanih fizilnim osebam po ZJSheml
Znesek Znesek Porabljena kvota
. - dodeljene % (Znesek kreditov Znesek .
Gt . Datum razpisane . . . . Gt .
. . . jamstvene jamstva zavarovanih z kred itov .
avkcije avkcije jamstvene kvote : kreditov
v EUR kvote RS jamstvom RS) v EUR
v EUR v EUR
1 2.10.2009 50.000.000,0 30.800.000,0 50% 6.513.097,9 13.026.195,8 244
2 2.10.2009 10.000.000,0 7.600.000,0 100% 1.646.355,0 1.646.355,0 239
3 3.2.2010 50.000.000,0 27.300.000,0 50% 8.438.468,0 16.876.936,0 293
4 3.2.2010 20.000.000,0 6.600.000,0 100% 1.290.701,0 1.290.701,0 186
5 6.10.2010 20.000.000,0 10.300.000,0 50% 1.201.005,0 2.402.010,0 39
6 6.10.2010 5.000.000,0 2.300.000,0 100% 174.667,0 174.667,0 27
Skupaj 155.000.000,0 84.900.000,0 19.264.293,9 35.416.864,8 1.028
Zakonska kvota 350.000.000,0

Na dan 31. 12. 2016 je bilo odprtih ge 114 kredi!t

SI'D banka v letu 2016 v obravnavo prejed0ss6 dva z
skupaj 105 zahtevkov). Glede na izpolnjene pogoje ZJShemFO je Ministrstvo za finance (MF) v

l etu 2016 poslovnim bankam na podl agi treh zaht
skupni vigini 7.759,44 0 (en zahtevek na unovl] it
izpl al anpVwva 2i0A®l al ana jamstva so se nanagala n
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kreditojemalcev , V primeru izplalanih jamstev in ob izp
S postopkom izterjave za plalana |jams-thddod V pri
prejemapozva ne i zpol ni svoje obveznosti, SI'D banka z
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X. 1ZVAJANJE JAVNEGA POOBLASTILA PO ZPFIGD

Pooblastilo SID banki za opravljanje poslov pri
porogtvih RS za finpodcdarsakijk dmwvegbt(ZPFlI @b,s Ur a
Slovenije 43/10, 87/2011, 55/2012, 82/2015) . RS v navedenem zakonu pool

da % njenem i menu i n za nj en ral un dol ol a pr
kreditojemalcev, ugotavlja izpolnjevanje pogoj ev za pri dobitev porogtev,
porogtev in sklepa pogodbe v zvezi z izdajo por

porol anj a.

Namen ZPFI GD je bil podjetjem omogol iti l agj i d «
bankah za izvedbo invest icij v razvojne projekte ter kasneje tudi za pridobitev

obratninsredstev , ki naj bi pripomogla k razvoju in konk
Od prvega razpisa |leta 2010 do =zakljulka Il eta =z
osmim podjetjiem za devet kreditov v. s kupni Vi gini 20,48 mio eur
porogtvom RS) in 27,1 mio evrov (vsota kreditov
vi gini 400 mi o eilzakonski potemncial |1 enndesurov.jStanje vseh kreditov,
podprtih s porogt vom Republi ke Slovenije (porok ne jamli@
koncu |l eta 2016 znagdgalo 17,08 milijona eurov, \%

Slovenije 10,9 milijona eurov.

Do sedaj je SID banka prepelragdvaahtenvkhel araauldbBF
vi gini 3,59 mio eurov (porodgtveni znesek). Vsi g
zavrnjeni.

SI'D banka je ves | as od pridobitve javnega poobl
instrumenta vokviru sodel ovanja in razgovorov z bankami i
javnosti, vendar kljubtemu z akon ni prinesel g, edl j¢ lemab gadjetiive zul t at
tem | asu vstopalo v nove investiciije, dol ol ena
poslovanj e same podprl e, kar je za podjetje pomeni
manj administracije, itd. KI j ub t emu, da je bil ZPFI GD g¢ge dva
kon| nim uporiakbreidkotnmj emal cem ni zagotovil ulinkov

Povpradgevam¢ @t \pioh pRepubl i ke Sl ov et nanj, sajcsosePFI1 GD

bi stveno spremenile tudi okoligline v primerjavi
kot ga opredeljuje ZPFI GD, ni vel. Skl adno s te
dopol ni tev Zakona o porogtvih RS za finan-€i ranje
Ur adni I i st Republi ke Slovenije 82/2015), s kat e

mogno najdlje do 31.12.2015.
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Tabela 38: Podatki o jamstvih izdanih v

okviru ZPFIGD

razpisana % . .
razpis porogtve poro porabljena zne_sek _ zneggl_< g t. rok za
kvota kreditov investicije kreditov | pr ed | o ¢
kvota va
1. razpis 50.000.000,00 75% 11.481.783,75 15.309.045,00 23.026.161,23 4 31.07.2011
2. razpis 50.000.000,00 75% 2.167.500,00 2.890.000,00 4.528.003,08 2 31.07.2012
50.000.000,00 80% 400.000,00 500.000,00 731.618,00 1 30.10.2013
3. razpis 50.000.000,00 60% 840.000,00 1.400.000,00 - 1 30.10.2013
50.000.000,00 80% 5.600.000,00 7.000.000,00 10.000.000,00 1 30.10.2014
4. razpis 50.000.000,00 60% 0 0 - 0 30.10.2014
50.000.000,00 80% 0 0 0 0 30.10.2015
5. razpis 50.000.000,00 60% 0 0 - 0 30.10.2015
Skupaj 400.000.000,00 20.489.283,75 27.099.045,00 38.285.782,31 9
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XI. 1ZVAJANJE JAVNEGA POOBLASTIL A PO ZVO-1C

SI' D banka je na podl agi 127. l-1) 2056 nAdalievalaa o v ar s
izvajanjem funkcije uradnega dragitelja na draghb
plinov v. skl adu z Uredbo Komisije EU g¢guwlanuinddddh 2010 o
vidikih draghbe pravic do emi si j e topl ogrednih
Evropskega parlamenta in Sveta o vzpostavitvi sistema za trgovanje s pravicami do emisije

toplogrednih plinov, spremenj2blo z Uredbo Komi si|j
SI'D banka v imenu Republike Slovenije na dragbah
drgav |l anic EU (borza European Energy Exchange

(dol ol ene s prej navedeno uredboe irrelleoulaend ari jm m s
in prejeto kupnino prenese na ralun konlnega upr:
in prostor Republike Slovenije.

Vietu2016j e SI D banka kot wuradni dragitelj emisijski
133 avkcijah. Na avkciji je bilo prodano za 3.556.000 emisijskih kuponov, znesek kupnine je
z n a ¢8709.520,00 EUR.

Tudi na avkcija emisijskin kuponov za letalske prevoznike (oznaka kupona : EUAA) je
SI' D banka sodel ovala kot uradni dragitel]

V letu 2016 je bilo na koledarju 5 avkcij emisijskih kuponov za letalske prevoznike (EUAA).
Prodanih je bilo za5.000 pr avi c, oziroma emisijskih kuponov,
26.290,00 EUR.

Slika 54 : Gibanja cene EUA (emisijskih kuponov) na avkcijah v letu 2016

EEXXT=PA Index 95 Compare 98 Actions - Line Chart

D 30 1M &M YTD [I¥ | 5¥ Max Daly v [l==] 1t =

ean Energy Exchange (EEX) Spot Auction Price for EUA Ph3 - ... 4.5
01/11/16 ‘

Vir: Bloomberg
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Xl ULIT NKII FI NANLNI H STORI TEV

SID banka prispeva k razvoju slovenskega gospodarstva z zagotavljanjem potrebnih

d o | g dhr svedstev za financiranje novih, razvojno naravnanih projektov®. Namen tega
poglavja je pregled wakietk @36, glede sagremmefiei kreditave i r a
regionalno in sektorsko strukturo®” ter r az | i | ne spodbuj eval ne ul i nk
aktivnost.

XIl.1. STRUKTURA NOVIH KREDITOV V LETU 2016

Tudi v letu 2016 je SID banka posredno in neposredno zagotavljala namenskad ol gor ol na
sredstva za namen spodbujanja projektov, v. naj v el j emaih oy tsrednjih|padjetij
(MSP). Skupaj je bilo podprtih 553 pravnih oseb, od tega 509 malih in srednjih podijetij,

oziroma 92 odstotkov vseh kreditojemalcev. Tudi po obsegu je bilo naj v e | novi h kr et
danih MSP v obsegu 170,1 mio EUR, od skupaj 290 mio EUR novih kreditov.Ta premik v
gtevilu in obsegu podprtih MSP je predvsem odraz
MSP, ki naslavljajo identificirano vrzel na tem segmentu (ve| o vrzelih v poglavju 1V.4.).
Skupni znesek vseh novih kreditov se je v zadn

predvsem na ralun nigjega obsega financiranja ve
pravnih oseb v zadnjih treh letih.

Slika 55: Skupni znesek vseh novih kreditov in-2@6evilo podprtih s

feo)
5 600 7 2 w2014m2015m2016 400
o 8 © 2014
[92]
- - o) 350 - ® oo m 2015
< 500 - S ® 2016
= 300 -
o
400 - o
©
° > 250 -
Q RS
IS
o 300 - s 200 -
- 3
> £ 150 -
> 200 -
> 100 -
100 -+
50 -
0 - 0.
Podprtih pravnih oseb Podprtih MSP Financiranje skupaj Financiranje MSP
“podatki o novih kreditnih pogodbah, ki so jih sklenile po

stanje 31.12.2016.

" podatki 0 dodani vrednosti sektorjev, regionalnih vrednostih BDP in zaposlenosti so pridobljeniiz podatkovne
bazeSt at i s uradh Repuglige Slovenije
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Slika 56: Razprgitev novih kreditov po velikosti kon|l nih upravi
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B Vrednost kreditov
60% 1 Vrednost kreditov - p?vpre’!qo%’ z
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Porazdelitev med velikostnimi razredi MSP v 2016 je bila po obsegu kreli t i ranj a prib

enaka kot v zadnjih 5 1letih, pri tem pa se je ne
enot. Del eg danih kreditov velikim podjetjem se |je
zadnjih 5 |let, zni gal s s%.abTé&dmw O0por inmme rnneck ag e vjed
kreditiranje MSP, predvsem maj hni h podjetiij, k at
odobrenih kreditov je bil najvelji del eg, skor a
financiranje mikroimedjatviaj skppepredijem zadnjih
gtevila kreditov mikro enotam zvigalo za sl abih
gtevil a kredi t ovSIDvbarka mikrofinaneirarget reastavija v okviru novih
programov figeankrnega, i ki so bili vzpostavl jeni [
namr el podvrgeno najveljemu racioniranju povprag:¢
Slika 57: Razprgitev novih kreditov po gl agv nvirhe chraarsetnii hv sSel hD nbaawnikh
kreditov ;k ot del eg gtevila vseh novih kreditov

1009 T -===m== === === m e e oo - 100% <
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80% f--------_. Vrednost novi h kreditov---—-g(p'%)v;p
,§70%_ ___________________ eGtevilo novih kreditov .| 7004 ©°
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3 50% T-- | kR T - 50% —
7 40% |- I - 40% >

c ()
T 30% - I - 30% -
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Razvoj Regionalni in Razvoj d r Ragwopokolju
konkurenl|ldeggbeni r azamjoij prijazne drughb
gospodarstva in inovativnega proizvodnje

internacionalizacije podjetni gtva
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Z namenom zasledovanja dolgorol nih razvojnih us

storitve SI D banke razdeljene na ¢gtiri gl avne nal
- Razvoj drudgbe znanja in inovativnega podjetni
- Razvoj okolju prijaznedr ugbe i n proizvodnj e,
- Razvoj konkurenl nega gospodarstva ter
- Regional ni in drugbeni razvao,j
Glede na glavne namene SID banke je bila tako kot v preteklih letih, vel i na novi h kr e
dani h za Razvoj k o n k uirrirgennhciomalizacijegZa & pamdnger bdotdanit
dve tretjine vrednosti vseh novih kreditov oz. v e | kot 90% gtevila vseh no
na primerjalno obdobje zadnjih 5 | et, se je, K1 j
dani h kreditov za Regionklinijei dodrgghbernsikorazv | et
kreditov. Deleg kreditov za namena Razvoj drughb
Razvoj okolju prijazne drugbe in proizvodnje se

primerih znigavi lpodda&am®d. h Plor ggdiet ov se je glede na
|l e deleg kreditov za Razvoj konkuren| nega gospod

odstotnih tol k. SI' D banka si sicer prizadeva, da
vel mavmhkrati T t udi k o j e pri marni namen na pri me
gospodar stva, presoja po dodelitwvi kredita upogt
da prispeva k izvozu. S tega vidika postaja podpora SID banke internacionalizaciji bolj

posedna, vendar nil manj zavezana temu kon| nemu ci
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Analiza po namenh nal ogb kon| ni hk ager,jaedabe hoewmaj velje gt
kreditov odobrenih za rast in razvoj malih in srednjih podjetij, sledi pa financiranje

infrastrukture. No v i krediti za rast in razvoj MSP so naj
obdobj a. Povel ali S0 s.e Qpazred jodet mmadjoebrddch PAOW
letje blov2016 na podrolju financiranja infrastrukture
doseglo skoraj petino vrednosti novih kreditov. Naj vel j e zni ganje delega p

kreditov je bilo za namen internacionalizacije poslovanja s tretjine pod 10%. Tozopetk age n a
to da SID banka internacionalizacijo podjetij vedno bolj podpira z neposrednim spodbujanjem

njihove konkuren| nosti i n investiranja, bol j k
mednarodne menjave, ki so tudi pradegutaveEBU. nekateri
Slika 59: Znesek novih kreditov konl|lnim upr anratmeneoeodanv. i zbr ani |
vrednosti sektorjev
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Med kreditojemalci so, tako kot v preteklin letih, prevladovala podjetja iz predelovalnih

dejavnosti, kar dobra tretji na vseh kreditov. SI edi j o pr omet in skl adi gl enj
trgovina z dobrimi 13% obsega vseh novih kreditov. Glede na primerjalno obdobje zadnjih 5

I et se je molno znigal znesek danih posojil pr
medtem ko s e j e primerjalno povi gal znesek dani h |
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skl adi gl enj e. Tdanihjkreditdv v dodani vrednostiesekjorga tudin a j v Glgde e .

na primerjalno obdobje se je povigal o ztarjas!| abi (
Razmerje v dodani vrednost. se je glede na prete
z elektrilno energiijo, plinom in paro, iz 4,7%
kreditov glede dodani vrednosti sektorja v 2016 :

V okviru predelovalnih dejavnosti je bilo n a j wnevih kreditov danih podjetjem iz dejavnosti

proizvodnje izdel kov ivz vgiugmenii n22pl2a sniiol nE thR noazs.
kreditov v predelovalnih dejavnostih. V obdobju zadnjih 5 let je bil naj vi ¢§j i obseg ol
kreditov danih za proizvodnjo elektrilnih naprav,
Slika 60: Znesek novih kreditov kon|lnim upravilencem v izbranih
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Gl ede na razprgenost novihjkredl ¢@2nkofEoRpreelgv j a h,
Savinjska regija, n a j, ¥bepa je pbrihajalo iz iOkrednjgslovanskie te@ije. c e v
Naj manj kreditov glede na znesek in gtevilo kon
regiji.
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Slika 61: Regionalnar a z p r g e noai B kredih ov
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Xll. 2. UL NKI

S ami ulinki financiranja se | ahko izrazigvpza, tudi
prodaje in ustanavljanju novih delovnih mest. Za tovrstne ocene SID banka uporablja ocene
mul tiplikativnih ulinkov svojih aktivnosti, K i

fakultete Univerze v Ljubljani. Po t em met odo | o g k eskupajppodpreegaap2® j e bi |
mrd EUR dodatnega BDP, 7,3 mrd EUR dodatne prodaje, 3,5 mrd EUR dodatnega izvoza in

ustvarjenih okoli 17.200 novih delovnih mest. Sk up ni ul i nki finan|l nih st
banka so se v zadnjem |letuunalplrodanpegalieri pskdyv
Kol ekt in postopka I|likvidacije drugbe Prvi Fakt ol

OPREDELI TEV MULTI PLI KATI!I VNI H ULI NKOV K
BANKE i OCENE EKONOMSKE FAKULTETE V LJUBLJANI

SID banka redno preveria svoj vpliv na gospodarstvo oziroma trajnostni razvof RS in
zadovoljstvo gospodarski h del egni kov z nj
pomena SI D banke za sl ovensko gospodar sty
novimi produkti za spodbujanje gospodarskega razvoja, je bila izvedena leta 2007, z
dopol nitvami v 2008 i n 2009 (predvsem 2z |
pomemben vpliv SID banke na gospodarstvo

Aprila 2012 je bila zakljul ena druga L[khamp
in sicer za obdobje 2007 2010 z oceno vpliva krize na
Evalvacijo je izvedla Ekonomska fakulteta
del/ ovanja v tem obdobju so bil i  mrkeaotfaeymia
metod. Raziskava EF fe pokazala naslednje ocene kvantifikacije multiplikativnih

ulinkov kreditne akt iskupro sultiplikatsrl plbdaje aan finaiciranje
(krat koro/ ni neposredni ul i nek z al et odane
proi zvodnj e) topamang da jedysak @vro izvedenega investiciiskega projekita
ustvaril, neposredno in posredno, 4, 2 9 u dodat nea Slpvenp.d Skjpeai
mul tipli kator BDP znaga 1, 67, kar pomeniil
dodatnih1, 6 7 U k skupnemu. BRRugShoveal f épl i kat
kar pomeni, da je vsak evro izvedenega projekta ustvaril d o d at ni h 1, 5 Bkupni
ul i nek, toreyj enkratni ul i nek zar adipo zagomue
i nvesticijB4, zsHagad kar dodatne proizvodnj e
8,7 mrd u dodattreega li. 2Bb6zadodatno zapos/ el
ki bi se zgodili tudi brez sodelovanja SID banke, je prispevek 12,73 mrd k proizvodnji
oziroma skoraj &5 mrd U kK bruto domal emu p
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Slika63: Mul ti plikativni ulinki finan|nih -206ori tev Skupine SI D &
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Skladno z obsegom financiranja, analizar egi onal ne razpr dgenost.i obseg
storitev SID banke k a g e ,so biliav letu 2016 na j vell ij n ki dosegeni v Osr e
regiji.Tu je bilo spodbujene za vel kot 200 mio EUR
dodatnega izvoza in malo manj kot 80 mio EUR dodatnega BDP. Osrednjeslovenska regija
prednj al i tudi po vigini spodbujenega BDP gl ede n
Savinjski regiji so bili ul i nki finan|lnih storit
BDP regije pa je znagal l e 0, 3%. Vnegr®V®»HBDL| j u 201
Slika 64: Regi onal ni mul tiplikativni SlDlbankeki n fielhegnspodbojréenegyga

glede na BDP regije v 2016

v mio EUR

250

200

150

100

50

Dodaten lzvoz

® Dodatna Prodaja

® Dodaten BDP

¢ Spodbujeni BDP glede na BDP
regije (desna skala)

*

o]
X
p
@®
%]
@®©
N

4
©

Kor o

L 4

Primorsko-notranjska

k a®

Gor i

Pomurska

Posavska

Jugovzhodna

slovenija

agkée

no-

Ob al

Podravska

Gorenjska

Osrednjeslovenska

Savinjska

- 2,0%
- 1,8%
- 1,6%
- 1,4%
- 1,2%
- 1,0%
- 0,8%
- 0,6%
- 0,4%
- 0,2%
0,0%

spodbujeni BDP glede na BDP regije

169



Skladnosprot-c i kI i | ni m zmanj gevanjem obsega kreditiran]
spodbujenega BDP vr egi j ah pokazala rahlo zniganje gl ede

Naj bol j se je glede na povprelje petih let deleg
na 0,3%, v povprelju pa se je po regijah glede n
v Savinjski regiji se je deleg spodbujenega BDP

obdobje zvigal za 0,6 odstotne tolke na 1,8% BDP

Slika 65: Primerjava del egev spodbujenega BDP glede na BDP reg
obdobju
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Skladno z obsegom kreditiranja je bil tudi prispevek f i nanl ni h storitev k Kk

delovnih mest, glede na zaposlenost po regijah, nekoli k o ni §j i kot v povprel]j
l et . Povprelen deleg novih delovnih medenenv zapos
obdobju na ravni 0, 3 %, v 2016 pa se je zniggal r
Zasavski regiji, ki stav pretekl i h | eti h belegil.i 0,5% deleg, v z
0,1%.

SI' D banka mer. svoje ulinke tudi glede na dosega
razvoju inovativne drugbe irstvo.prake je e siojimigrogramiaj no st n
fnanciranja v zadnjih 5 l eti h omogolila 79 i nov

tehnologij, od tega 35 v letu 2016. Prav tako je bilo v preteklem obdobju podprtih 24

patentov, blagovnih znamk in drugih oblik intelektualne lastnine, od tega 3 v letu 2 016, kar je
nekoli ko manj kot v povprelju preteklega obdobj a
ponuja program namenjen energetski obnovi stavb
pozitivnih eksternalij v letu 2016. Tako je v 2016 skupno lethno zmanjg anj e e pnrinsa g a l O

528 ton CO,, v zadnjih 5 letih pa 938 ton. Tudi letni energetski prihranki so se glede na

pretekl o obdobj e, ko so skupno znagal!.@ skor aj 4
Skupaj je bilo v 2016 obnovljenih za preko 26.000 m?stanovanj ski h povrgin in
kar je vel kot 30% vseh povrgin v zadnjih 5 letil

Tabela 39: Ul i nki programov financiranj a-286D banke v obdobju 2012

2016 2012 -2016

Gtevilo inovacij o 35 79
dejavnosti, novih tehnologij

Gt e v iatertov, plagovnih
znamk in drugih oblik 3 24
intelektualne lastnine

Zmanj ganje gmisi|j 528 t CO,/leto 938 t CO,/leto

Energijski prihranki 2.546 MWh/leto 4.676 MWh/leto

Skupna povrgina , ,
stanovanjskih stavb in 26.372m 87.660 m
infrastrukture
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XIl DRUGBENA ODGOVORNOST

Pojem drugbene odgovornost. vkl jul uj etano tkn o s me C
delovanjem vsake organizacije in skupnosti, v kateri organizacija deluje. Predstavlja njen

odnos do dr ugGreza kabat ukrepevina potedo trajnostnega razvoja, ki zadevajo

organi-zacijo samo in njen ustroj delovanja.

XI''2. POSLANSTVO I N DRUGBENE KORI STI

SID banka je z-odigdvbhandgagbhemmanja v posebni vi C
poslanstvo in delovanje SID banke so usmerjeni v izvajanje spodbujevalnih in razvojnih nalog
oziroma finan|lnih storitev na podroljih, kjer na
neulinkovitosti in jih opredeljujejo vse tri k o
soci alna komponenta in okolje. Del ovanje SID ban
podl agah Republi ke Slovenije i n Evropske Uni j e,
ustreznim drugbenim konsenzom.

eRazvijamo in izvajamo f ionlagnolrnoelmue tfrignuand em@o Isntiolt
spodbujamo konkuren|lnost gospodarstyva, odpiranje
Sl ovenije.g

VI oga SI D banke je posredovanje na podroljih, Kkije

- trajnost en n gospodarskivrazeof Regublike Slovenije, s financiranjem in
zavarovanjem mednarodnih gospodarskih poslov,

- raziskovanje in inovacije ter druge oblike gospodarsko-razvojnega delovanja, ki

povelujejo konkuren|lnost in odlilpastRepadp o da
Slovenije,

- sonaravni razvoj z Vvisoko stopnjo zaglite ol
infrastrukture ter zlasti energetske ulinkovi
- socialni napredek, izobragevanje in zaposl ova

prek mednarodnega razvojnega sodelovanja,

- druge oblike oziroma ekonomske aktivnosti, ki prispevajo k rasti, razvoju in blaginji.

Zar adi tega na to podr ol ¢kgerng,lv ekdlja usmerjgno delovariie, vi di k o
na ravni dr gave v shpeojektov posathezoilr pepogramowafinancranja 81D
banke, ter y4 interni mi ukrepi, K i i maj o sice
eponotranjenjecg drugbeno odgovornega ravnanja d
izvajati nage posl asnevhewejavriostid i pri izvajanju o

VI ogena finanlna sredstva, K i jih v gospodar st v
banka, tako pojmujemo kot trajno nalogbo v ures

predstavljajo enega od temeljev za izvajanje spodbujevalnih in razvojnih nalog v okviru nabora
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dr gavni h gospodarskih in politik. Konl ni cilj d
zadovoljevanja potreb prihodnjih generacij.

XIM.2. EKSTERNO USMERJENO DRUGBENO D
V LETU 201 6

Xl .2.1. Javnapooblasti a na podrolju trajnostneg:

Osnovna vlioga SI D banke je spodbujanje trajnost
razvojnimi usmeritvami RS in Evropske unije (EU)
vzdrgne i n stabil ne rgnodnega drazvofm kpeeko rzagstdvljanja iim t
nadgrajevanja sistema razvojnega financiranja, osnovni cilj v 2008 sprejetega Zakona o

Slovenski izvozni in razvojni banki (ZSIRB). SID banka je pridobila javna pooblastila za

izvajanje spodbujevalnih in razvojnihnal og na podroljih razvoja konku
ge posebej malih in srednje velikih podjetij, ra.
(raziskave, razvoj, i novacij e, inovativno podj e
prijazne dr ugbe (varovanje okolja, snovna in energets
drugbenega razvoja (gospodarska in javna infras
podrolje).

Poleg tega SID banka izvaja g@ge gt e \potbnjaje dr uga
mednar odne gospodar ske menj ave i n internacional

posebej malih in srednje velikih podjetij (MSP) ter upravljanje z emisijskimi kuponi. Javna
pooblastila izvaja tudi zavod CMSR (soustanovitelja SID banka in RS)n sicer z izvajanjem dela

mednarodnega razvojnega sodel ovanj a, s katerim
naslova razvojne pomol i man j razvitim dr gavam.
l etnimi izkugnjami na svojem podrolju del a.

X' .2.2. U linki aktivhosti SID  banke

SID banka se je po svoji ustanovitvi, tudi zaradi potreb po njenih interventnih akti -vnostih v
krizi, hitro utrdila kot ena naj-p o me mbnej gi h ustanov slovenskega f
uporabi metodo-logije iz neodvisne evalvacije aktivnosti SID banke za obdobje 2007i 2010 je

Skupina SI D banka, brez upogtevanja jamstvenih
omogolila za 7,3 milijarde EUR prodaje sl ovenstk
milijarde EUR i z vnovihalelovnin mesk blédin at 65 dmies @lr i mer j ave Kk

je SID banka v mednarodnem primerjalnem presojanju z drugimi razvojnimi bankami in/ali
izvozno-kreditnimi agencijami ne samo primerljiva ampak v marsikaterem segmentu aktivnosti
tudi precej nadpov-pre| n a .

Obseg teh ulinkov +dnolsajia SID bdbam&edotnoa edel ovanj e
finan|l nega sistema in segmentih razvojnih aktivn
zadostni mer i al i pa spl oh ne dgo$podarske kriZ, kipjgo j av om
bist veno vplivala med drugim na g¢givl | enjgshkei, gteand
SID banka odigrala pomembno vilogo tudi v okviru proti-kriznih oziroma proti-ci k1 i | ni h
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aktivnosti. Dejstvo je, da se je SID banka na krizo odzvala hitro, sist e mat i | no i n sk
interventno aktivnost bistveno povelala svoje del

Ob povel ani vi ogi v kriznem obdobju je SID bank
banka po bil an-alater duga@d kreditiramju keadgjiet i j . Konsolidaci |
sistema, K i se kage tudi v zdrugevanju bank pc
naravnani denarni pol iti ki ECB, naravno znigujta
in osredotol enje na prangejranodtnega raa/gaa Kjeb temaje ¥ létin a n ¢

2016 SI D banka ¢ge vedno zasedala | etrto mesto po

kreditiranju podijetij.

Seveda SID banka s svojim poslovanjem ne dosega
ampak tudi druge socialne in okoljske wulinke, v odyv
izvedenih razvojno-spodbujevalnih programov.

X'l .2.3. Zaveza k o dgovorn emu posojanj u in izposojanju

SI'D banka se je, kot |l anica ZBS,anjpkiprefstavigio | a n a|l
smernice in priporolila za doseganje <cilja odgo\
del egni kov. Pri odgovornost.i do strank gre predyv
temel jijo na ustr e zvnh obenad tveglnj posiovanja tér preko usseznega k o
upravl janja t eh tveganj | ahko pripomorejo stra
vzdrgnost njihovega poslovanja. Na drugi strani

pomeni sprejete ustrezne kreditne strategije in politike upravljanja kreditnega tveganja,
opredeljen ustrezen kreditni proces, ustrezna orodja, zaposlene strokovno usposobljene kadre
za izvajanje kreditnega procesa ter vodenje ustrezne cenovne politike.

SI' D banka j e rnnaelgeal ak roeddgiotvior anj a v najvelji mogni
upogtevanju potreb svojega mandata razvojne bantk
zasl eduje predvsem trajnost in finanlno samozado
nemoredelo v at i povsem po nalelih, ki veljajo za posl
SID banka v praksi izvaja nalela odgovormnega po
finanlne presoje vkljuluje tudi presojo intelek
inovacijske bilance kredit oj e mal cev . Na ta nalin se omogol. C €
trajnostnega razvoj a. SI'D banka poleg nalrtovan
vzporedno razvija in uvaja sistemske regitve te
spremenjeni kreditni aktivnosti tako na strani konl| ni
bank.

SID banka se zaveda pomena etil nega, odgovornega
okviru razvojno-s podbuj eval nega in finanl| neg arivokoletine ma t a

tako deluje kot svojevrsten pospegevalnik razvoj
preteklosti veliko vlagala v razvoj koncepta odgovornega posojanja v praksi in njegovo
vgradnjo v notranje postopke odlol anj a.

Vloga SID banke zato ni podpiranje vseh poslov, ampak le tistih, ki izkazujejo ekonomsko in
finanlno wupravilenost, hkrat. pa imajo vkljuleno
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presojajo na osnovi temel jite ocene girgega spc¢

kriterij ev. donosnosti. Le tako je mogno na dol gi ro
rentabil nost poslovanja ter ohranjanje oziroma pt
Koncept odgovornega posojanja se kage tudi v zag

ki jo le-ta zagotavlja preko naslednjih vzvodov:

- Raznovrstnost l astnih finanlnih virov,

- Ulinkovitejga uporaba in alokacija finanlnih

- Progr ami z daljgo rolnostjo in veljim prevz
ni gja cena storitgyev piomodrygi ugodne

- Spodbujanje delovanja zasebnega sektorja v smeri trajnostnega razvoja ter

povelevanje njegovih zmogljivost.i (capacity
- Prenos dodane vrednosti na konl|lne uporabnike
- Razvoj finanlnih instrumentov, paddrstva,g oj eni h
- Doseganje pozitivnih eksternalij (drugbene k

- Povezovanje z drugimi javno-spodbujevalnimi institucijami ter kombiniranje
povratnih in nepovratnih finan|lnih sredstev,

- Svetovanje.

XI1l .2.4. Dodana vrednost storitev

Med kIl jul ni nwiannaal,elkii pjoishh oSI D banka upogteva pri
- Odgovorno poslovanije,
- Uravnotegen in trajnostni razvoj,
- Dol gorolne razvojne usmeritve RS in EU,
- Pravnired RS in EU,
- Nekonkuriranje, komplementarnost in subsidiarnost,
- Nediskriminatornost,
- Fi n aarvredmost storitev,

- Pokritje celotnega ¢givljenjskega cikla podj e

- Transparentnost.
Poleg tega pa SI D banka wupogteva tudi nal el a o
Slovenije:

- Etilni standardi in odgovornost do strank,

- Poznavanije strank,
- Politika financiranja,

175



- Financiranje na podl agi prilakovani h denarni

- Primerni nameni in pogoji financiranja.

SID banka je v sl ovenskem prostoru tudi % I et L
ingeniringa, ki zagotavlja ugodnsmikegna enipsbagidey e f i na
doseganje veljih wulinkov pri posredovanju (javn
uvajanja tega koncepta, ki je zaradi svojih prednosti osrednji sestavni del nove evropske

finan|l ne perspektive, s nhon oV adzvojpeuprojekielted pofivjaln anci r a
sredstva za obratni kapital malim in srednjim po
programov finanlnega ingeniringa na podrolje po
krepitve investicijske aktivnosti in kapitalske trdnosti podjetij s perspektivnimi poslovnimi

model i . Koncept finan| nega ingeniringa predstav
razvojnem sistemu, ki je predolgo temeljil na v veliki meri nepovratnem razvojnem

financiranju in razdrobljenihi ngt i tuci jah, z prepogosto neulinkov

tako redkih razvojnih sredstev.

XIll.25.Krogno gospodarstvo in SID banka

Nasl avljanje koncepta krognega gospodarstva | e
banke. Predstavlja tudi temelj za oblikovanje novih produktov SID banke.

Krogno gospodarstvo je koncept, K i je nastal k ot
potrognje na omejene Vvire in nosilno sposobnost
usmerjav ponovnouporabo, popravila in recikliranje obstoje
na uporabi energije iz obnovljivih virov, opugl
surovin ter preko skrbne zasnove izdelkov. nast aj
Koncept izhaja iz naravnih sistemov, kjer vsaka komponenta optimalno dopolnjuje celoto.

l zdel ki v krognem gospodarstvu so skrbno zasnova
in ohranjajo dodano vrednost kol i kstvaostajajotudi j e t o
potem, ko materi al al i izdel ek dosege konec sVvoOj ¢
Prehod na bolj krogno gospodarstvo, kjer se vrec
dalje v gospodarstvu, ustvarjanj e 0jprippavekkedJk pa se
prizadevanjem za razvo, trajnostnega, ni zkoogl j
ulinkovitega z viri. Takgen prehod pomeni prilog
ustvarjanje novih in trajnostpnoi.h Kkroongknuor eghd sng chd aprr
okrepilo konkurenlnost EU z zaglito podjeti] pr e
pomagal o ustvarijati nove posl ovne prilognosti

proizvodnje in potrognje.

Gtevilni iszvedkEedgrkii dmkument i, ki ponuj ajo celost
na pot zelenega gospodarstva, so v Slovenij.i ge

dr gavni resorji, posameziigli j zpadijé¢kprapkewek nosgan
zel enemu gospodarstvu in jih je treba na tem poc
spodbujati. Za prehod na drugal ne nal i ne pr oi z
sprememba miselnosti i n prenovavaomrnjganinaawsghe poedr
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SI'D banka krogno in zeleno gospodarstvo ¢ge podpi
ki jih izvaja samostojno in neposredno ali preko komercialnih bank. S temi programi SID banka
nasl avlja razvoj konkurpolodegkomosapoM8Pstvazvoj
i novativnega ©podjetnigtva, razvoj okol ju prijaz
drugbeni razvoj. \% okviru neposrednega financi
sekundarni h sur ovi nke delaiv prazdoorg dekumdarniin surovint razeogin
proizvodnjo novih produktov iz sekundarnih surovin, razvoj in proizvodnjo ponovne uporabe

odpadkov za enak proizvod, €& Primeri: staro pohig
|l i stilne naiprarnjee dkawnlajnski h okoljevarstvenih pr o]
virov (varstvo voda, | istilne naprave, pasivni Vv

S/ D BANKA JE Bl LA EDEN oD POBUDN/I KOV UVE
GOSPODARSTVA V SLOVENIJ/

-Krogmapodarstvo je pri/lela aktivno promovirat

- Vletu 2012 in 2013 je preko svojih programov predlagala uvedbo tega koncepta v slovensko
gospoadarstvo,

-MGRT, SVRK in Mz/!] je predlagala nekatere kaonk
gospoadarstva,

-Podane so bile pobude v zvezi s Strategijo pa
-Podana je bila pobuda za koncept krognega gos

- Sodelovanje skupaj z EIB na aktivnipreds t avi t vi krognega gospodar s
razvojnih bank Evrope,

-Sodel/ ovanje na Forumu Lyiksembuvegkezvkadeephodh
kot osnove strategife Luksemburga,

- Aktivno sodelovanje pri Zelenemu forumu 2015;
- Sodelovanyje pri formiranju platforme Circular Change;
-24.3.2015 j e SID banka v Ljubljani organi zira

AGl avna tema je bila kako | ahko z vnaganjem
razvojavposiovnemo del e podjetja uspegneje posl ujej
mednarodnem okolju,

ASodel ujoli: evropski komisar Janez Poto] ni kK
predsedni k upravnega odbora Halcom Matj amga L
Kol ekt or Stojan Petri/, predsedni k uprave L

Aleksander Zalaznik in predsednik uprave SID banke Sibil Svilan,

-S!/I'D banka je pri obli kovanju svoji h progr astmoiv
ga pri financiranju prenagati v gospodarstvo,
koncept industrijske simbioze,

- Vletu 2016 je bila predvidena izdaja zelene obveznice skupaj z GEN;

-Pol eg zunanj ega pr omo gagospoagrs&a $[»harckatpgh iavaj tudoigtame
v vseh svojih dejavnostih in organizacijskih oblikah med drugim tudi z izvedbo celovite energetske
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prenove poslovne stavbe SID banke.

-Na podr o/ j u-2@1& ek peaovrdti@histdstev financirala (ne)posredno 138u pr a v i /
oz. 172 mio u kreditov, o0od tega za:

9 Obnovijive virov energije 10Imi o U ;
YW/ inkovito ramboo einner gi j e 21

10Ostale nalogbe &mpodrp/ja okolj a

TGre za i zkl! j udmroa veikloenoensikrovesti cije v okol |

XI'll .2.6. Dostop nost do storitev

Z namenom, da se omogol i ustrezen dostop kon]| ni
projekte trajnostnega razvoja, je SID banka pri ponudbi svojih produktov oziroma programov
tudi v 2016 zasl edoval a kon ckegatciklg podjatiji Ropudba k1 j ul n

storitev je tako osredotolena na kljulnih fazah
do prodaje na domalih in tujih trgih, oziroma c
terjatev.

SID banka prispeva k dostopnostif i nan|l ni h storitev tudi z razvoa
prilagajanjem obstojele ponudbe. Pospegdgitev razv
gospodarstva in ekonomske politike, zadeva pred\
financiranja infrastr ukt ur e, ekol ogki h programov, podpor e

prestrukturiranju gospodarstva ter kataliziranja kapitalskega trga. SID banka se tudi dogovarja
s pristojnimi  ministrstvi za posredovanje sredstev evropske kohezijske politike do
gospodarstva.

Ena izmed kljulnih nalog SID banke je tudi vsebi
razdrobljenega razvojnopodpor nega si st ema. To pomeni konce
specializiranih in strokovno usposoblnpedikihh kadr
sinergijskih wulinkov in optimiziranje dol ol enih
ustanov podvajajo 0ziroma del ujejo man j uskl aj
obstojelega girokega nabora storiudyvy ®@ ¥Ymagagsdt
admi ni strativnih ovir in |l agjo dos ismgbojevanh pot en
instrumentov ter kakovostnejgi, racionalnejgi i n

XI'l .2.5. Stanovske zaveze in sodelovanje

Medban| oavordiogin priporolila, ki krepijo dobre pr
prispevajo k dol gorol no vzdr gnemu posl ovanju,

l i kvidnosti v banlnem sektorju, s tem pa tudi (
finan| ningti tuci jami, tako na nacional ni kot me d

sodelujemo pri izmenjavi informacij, dobrih poslovnih praks in uveljavljanju stanovskih
vrednot.
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Za SI D banko so ge posebej pomembni g tegdogilo r i Vv 0

domalih in tujih banlnih zdrugenji h, katerih |1a
odgovorno, promoviramo navedene standarde, ovir
proaktivno, upogtevaj ol konstruktiven pristop in
SI'D banka je |l anica vel mednarodni h zdrugenj fi
NEFf®i n Bernska unija. Cenimo pomol, ki smo jo v p
pa smo se zavezali k posredovanju dobrih praks in znanja drugim nacionalnim izvozno-

razvojnim ingtitucijam, ki so pogosto na nigjih
Konec 2016 so na jesenski skupglini evropskega
aktivna |l anica je SI D banka, za |l ana wupravnege

banke mag. Sibila Svilana, ki je pristojen za Srednjo in Vzhodno Evropo.

V zaletku |l eta 2017 se je SID banka - MvebTaski ru =zd

Force on Soci al I nfrastructureg¢. Gre za pregled
Z namenom razumevanja nalinov financiranja in pre
SI'D banka se je skupaj z vel kot 50 drugi mi I 1 a
zavezal a, da bo zasledovala visoke etaabhsvele st anda
aktivnosti na profesionalen nalin, ki je finan] ni

SID banka tudi podpisnica Slovenskih smernic korporativne integritete.

Za podrolje zavarovanja izvoznih kr@HECDtpaditka pa | e
trajnostnega financiranja (Sustainable lending).

SI'D banka je z namenom Kkrepitve sodelovanja z
Evropskega investicijskega sklada (EIF).

Podrolje svetovanja SI D banka kvetpdvasl nseomd ed mzvlaing
nal ogbe (EI AH) , kjer nastopa kot nacional na V S
proj ekt om. Tako je v |l etu 2016 SI D banka skupa,
izpeljala prvi proj ekt v okvieubiluackesespjegwegagprin
tehnilna pomol EI'B za projekte v skupni vrednost.
V domalem institucionalnem okolju je SI Dmbanka
drugi mi ustanovni mi I I ani cami i z ayeotey giahanims t v a b
i n l okal ni mi organi zaci j ami aktivna v evropsken
Sl ovensko inovacijsko stil-agbe p8VE8yovadaemel jael n
na podrol ju inovaci|j (od cidregarj dodepriodnkecega bup
aktivnosti za izboljganje slovenskega inovativn
aktivno sodelovanje pri izvedbi posameznih projektov, povezanih z inovacijsko dejavnostjo.

Konl ni n aanejne ,SI $a e®é¢ jeagtewmilvo i novacijskih pro

industrializacije oz. komercializacije.

48 EAPB - European Association of Public Banks, Klub ISLTC - The Club of Institutions of the European Union Specialising in Long-Term
Credit, NEFI - Network of European Financial Institutions for SMEs, ELTI - European Long Term Investors association.
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X1l .2.6. Komuniciranje z javnostmi

Kot spodbujevalna in razvojna banka SID banka veliko pozornost namenja preglednosti
svojega poslovanja ter temu ustreznemu odprtemu komuniciranju. SID banka si prizadeva
tako za preglednost vseh ponujenih storitev kot tudi za preglednost poslovanja in njegovih

rezultatov. Pri tem upogteva zakonska dolol il a i
prakso, kot jo izvajajo primerl j i ve i ngtitucije v EU.

Najveljo pozornost pri komuniciranju navzven n
poslovnim partnerjem in medijem. SID banka skrbi tudi za celovito informiranje o svojih
programih in modgnostih pridobitve njenih sredste\

XIl'3. 1l NTERNO USMERJENO -QCEOVEIREN O
DELOVANJE V LETU 2016

X1l .3.1 Osebna odgovornost

SI D banka se zaveda, da drugbeno odgovornega del
razvoja osebne odgovornosti vseh posameznikov v organizaciji. Zaradi tega se vSID banki na
vseh nivojih spodbuja zavedanje o osebni in drug]l

posameznika kot celothe organizacije v vseh njenih aspektih delovanja.

To upogteva tudi Politika drugbene aadvgnferemr nost i
naj girgem, celovitem pojmovanju. S formalno obve
celotnega kolektiva pri njenem uresnil|evanju, p C

upravljanja z njenimi vsebinami.
X1l .3.2. Poslovna etika

Kodekset i | ni h vrednot in strokovnih standardov (kod
katerih se ravna banka, njeni organi in banlni d
strank, do drugih bank, do gospodarskega okolja in znotraj banke. Kodeks potrjuje
uveljavljeno prakso spodbujanja ustrezne organizacijske kulture, pozitivnega ravnanja in
odnosa zaposlenih pri opravljanju nalog tako v odnosu do strank kot znotraj banke. SID banka

ima poleg sprejetih strokovni hprijaviteen ¢.4a.rwiistle , ur ej
bl owing), sistema pa se |l ako poslugujejo tako ba
Poseben poudarek kodeks daje tudi drugbeni odgov«
Zavedamo se namre]l, da |j e Slig baeke eotrabreo stalpe/agdjatii | en s
visoko poslovno eti ko, in to predvsem z zgledom
dosl edno zakonitost poslovanja ter celovit, dol g
izvajanja dodeljenih nalog oziroma pooblastil, na drugi strani pa uveljavijanje visokih

strokovnih standardov. V [ uli obvliadovanja tegav
do izraza v razmerah globalne gospodarske krize
neodgovornih in/ali nestrokovnih praksah, se SID banka zavzema za zavedanje pomena

odgovornega poslovanja za trajnostni razvo, goSf¥
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okolje. Pri tem velja poudariti, da SID banka sama ni bila vpletena v zgoraj omenjene

neetilne,ormeodignovnestrokovne prakse, K i S0 v [
javnofinan|lnih sredstev za stabilizacijo razmer \
Prav tako se SID banka zaveda, da njen specifiln

vidu preprel evanj &onkurenke: Zasadi fegarpii iavajgnju svejih dejavnosti
banka praviloma ne nastopa na segmentih financiranja, kjer bi lahko konkurirala drugim

finanlnim indgtituciijam. Aktivnost. SI'D banke so
dopolnilni okvirost al i m tr gnim udel egencem. V |l etu 2016 | ¢
oziroma posle, za katere je menila, da na trgu ol

pogosto povzrolalo negativne odzive gospodarstva,

Xl .3.3.0koljuprj azna drugba

SI D banka deluje z vidi ka varovanja okol ja i n
drugbenoodgov®0he®. & hedal jevala prakso drugben
energetskoo k ol j sk e bil ance, i zraluna oghsgal degabode
odgovornosti.

Strategki kazal ni ki, K i so bil i -2019,tpe pam paly e z a v i
pomagali pri nadaljevanju v tej smeri tudi v prihodnje.

SI'D banka i ma tudi vzpostavl jen sistemukicao¥ enega
za zmanj ganje porabe elektrilne energije v pisar.|

ukrepe za spodbujanje uporabe javnega prevoza, ipd.

SID banka nadaljuje s prakso ukinitve daril poslovnim partnerjem. Vsa sredstva, nhamenjena
novolethemu obdarovanju poslovnih partnerjev je v letu 2016 namenila Univerzitethemu

klinil nemu centru Ljubl jana, enot i intenzivne n
medi ci nske opr eme, s katero bi paraliziranim bol
zagotovi | i varnej go, hitrejgo in uspegdgnejgo rehabild]i

Tabela 40: Energetsko -ok ol j ska bil anca in ogkOLé| ni odtis SI D banke

Realizirano 2015 Plan 2016 Realizirano 2016
Poraba energije za ogrevanje 229.250 kWh 274.700 kWh
1.503,28 kWh/zap. 1.488,25 kWh/zap. 1.716,88 kWh/zap.
Poraba elektrilne 183.224 kWh 170.203 kWh
1.201,47 kWh/zap. 1.189,46 kWh/zap. 1063,77 kWh/zap.
Poraba vode 892 m® 1.311 m®
5,85 m°®/zap. 5,79 m°/zap. 8,19 m®zap.
Ogljilni odgis/Em 226,35 t 266,04 t
1,48 t/zap. 1,47 t/zap. 1,66 t/zap.
Poraba pisarni gke 551 t 4,70 t
36,16 kg/zap. 35,80 kg/zap. 29,35 kg/zap.
20.761,7
Vrednost pirseabqliigr 0« G0 a
136,14 G4/ zap 134,78 G4/ zap . 111,21 G/ z a
Velikost poslovnih prostorov 14,97 m?/zap. 14,82 m?/zap. 14,27 m?zap.
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X'l .3.4. Zaposleni

Del o, drugina in prost. | as so kompl ementarne
givljenja. pPSd Ot elvanktao uosnovno nal el o pri konst
organiziranju delovnega okolja. Posebna pozornost je nhamenjena varnosti in zdravju

zaposlenih, pogojem dela, socialni varnosti, osebnemu in strokovnemu razvoju, socialnemu

dialogu in medsebojnim odnosom.

Na podrolju varnost.i in zdravja zaposlenih je S
plalila prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja
banki z aktivnostmi v okviru promocije zdravja na delovhem mestu skrbimo za zdravje in
dobro polutje zaposlenih na delovnem mestu.

Pri izbiri kandidatov za zaposlitev se je banka posebej zavezala, da bodo postopki brezpogojno
nedi skriminatorni gl ede glede na osebne okoligli:

SID banka ima v okviru Sindikat a ban| ni gtva Slovenije aktivno d
vodstvo banke konstruktivno sodeluje.

Ogj i vodstveni kader je v letu 2016 krepil SV O]
banke, na treningu timskega dela. Organiziran je bil tudi tradiciona | n i dan SI D banke,
povezovanju zaposlenih v Skupini SID banka, izvedenih pa je bilo tudi veliko ukrepov na
podrol ju gportnih in kulturnih aktivnost:i zapos|
Z namenom omogol i ti zaposlenim boljagi ralzvoj S V
zahtev posameznega delovanega mesta, je SID banka v 2016 izvajala proces inovativnosti, ki

je preko realizacije nekaterih predlogov omogol
Zzmanj ganja strogkov oziroma ©porabe I r@cesavr is o v , k ¢
dosegenih kori sti za girgo drugbo oziroma oko
odgovornost. so namr el sestavni del kriteriijev,
predlogov.

Zaposlovanje je v | etu 2016 npzapjoddkanjhio usmeritvaknl adu z
Akcijske strategije, ki temeljijjo predvsem na prilagajanju zaposlovanja razvoju nhovih

produktov, zaposlovanju strokovnjakov S speci fi
sposobni h in perspekti vnvrdtolekustdarjoonova gelomamestav Ban k a
skladu z vedno bolj kompleksnimi potrebami svojega poslovnega modela in s svojim razvojem

odpira mognosti za zaposlovanje.

V SI' D banki je namenjena posebna pSdemaiiSibbata podr ol
pri zadeva zadrgat.i i zobrazbeno in kvalifikaci]jsk
ciljem banke. Stimulativni sistem nagrajevanja d

zaposlenih spremembam in izzivom v organizaciji in okolju ter zagotavljanju zaposlenim dovol

stimulativno delovno okolje, ki jim bo tudi v prihodnje ponujalo dovolj strokovnih izzivov. Del

dol gorolnega vliaganja v zagotavljanje kakovostn
posamezna delovna mesta v okviru kompleksne funkcjske strukture SID banke kot razvojne

banke.
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Z zaposlenimi so bili opravljeni letni razvojni razgovori za ugotavljanje realizacije zastavljenih

ciliev. Letni razvojni razgovori so osnova za oceno razvojnega potenciala posameznika,
opredelitev okl jtwelrniihzdkeddarvo | etnega nalrta izobr
pravol asno Zzazna potrebe po novi h znanjih ter
i zobragevanje tako za posamezni ke kot skupine zaj

V letu 2016 je zaposlovanje potekalo skladno zlet ni m nal rtom zaposl ovanj a
akcijske strategije, ki temeljijo predvsem na prilagajanju zaposlovanja rasti obsega poslovanja

in razvoju novih produktov, zaposlovanju strokov
zadr ganj u sperspektivinin kadirov v banki. V letu 2016 se je v SID banki na novo
zaposlilo 15 sodel avcev, pretedgno kot nadomest it
izzive izven banke, deloma pa kot odgovor na potrebe in izzive, ki jih narekujejo nove naloge
in prilakovanja delegnikov. Konec |l eta je bilo v
mogki h, povprelno gtevilo zaposlenih v letu 2016

Tabela 41: Struktura zaposlenih po  stopnji izobrazbe na dan 31.12. 2016

SID banka Skupina SID banka
Stopnja izobrazbe gtev del eg gtey del eg
5 in manj 13 8,0 30 10,8
6/1 10 6,2 23 8,3
6/2 33 20,4 52 18,8
7 85 52,5 140 50,5
8/1 16 9,9 27 9,7
8/2 5 31 5 18
Skupaj 162 100 277 100

Glede nato,daseSID banka wukvarja predvsem s finanl| ni mi

nekaterih specifilnih podrolijih, so |l ovegki Vit
faktor nadaljnjega razvoja oziroma obstoja banke. Zaradi tega si banka prizadeva za napredek

in si stematil| no strokovno i zobragevanje ter izp
posredovanje znanj in izkugenj med nji mi

Ena od usmeritev Akcijske strategije SID banke je tudi spodbujanje pridobivanja potrebnih

znanj in veglin ter WWjiédov PpPOEGoOsev)erakgbdbil nih
udelegilo 99 % zaposleni h, kar j e vel kot v | e
internemu prenosu novopridobljenih znanj in eval\
Pri i zpl alevanju pl al i@ drugipmgsredstaewezygarvap
ban|l na kolektivna pogodba, medtem ko nagrajevan
podjetnigka kolektivna pogodba. Posebej je nagr a
0shovo za doseganje razvoja posameznikovin timskega dela oziroma sodelovanja. S sistemom

nagrajevanja in napredovanja gel. banka nagradi
realizirat.i ambiciozno. zastavljene poslovne nal rf
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ZAKLJULEK

SID banka je tudi vietu20l16 dosegl a nal r taotviavhnee oipnerstr at egke ci

izkazala z zagotavljanjem f i nanvy anér gnost.i Ssvoje®aprilagamgemovanj a.
svojih aktivnosti je prispevala s v 0 j del ed ndugodnib Iraanger nhav segmentih
financiranja, kjer obst aposdoynlhbank. gne vr zeli in nez:

SI'D banka je v letih krize povel|l al agd rigamlij ded egr
kreditih gospodarstvu  , in stem doseglazelovisokd el eg v finanl nem sistemt
razvojnimi bankami EU. Pri tem ne gre pozabiti, da je SIDbankapr i dobi |l a banl no | i
konec 2007, zakonske podlage zaizvajanje razvojnih aktivnosti in prva javna pooblastila pa so

stopile v veljavo v septembru 2008. Je tudi kot ena redkih bank vseskoziposlovala pozitivno,

kjubvel krat nemu p o vievlkiazinV dobria jetihiletim je tako prehodno postala

celo druga banka po kreditiranju gospodarstvat er tretja po kapiTakal u i n
poudarjena vloga sicer za razvojno banko v normalnih makro-f i nanl| ni h okol i gl
potrebna. rmakrofoil n mlinpieh razmer in konsolidacije v
od leta 2014, bodo postopoma pripeljaldi do ved

razvojne aktivnosti.

Odl olitev posameznih drgav o ust anoieikdtposebnal i kre
veje finanl| negav zadgjik tethryy aprsek sjie i zkazal aMeda zel o
ustanovami v slovenskem javno spodbujevalnem sistemu je SID banka v veliki

prednost.i gl ede dometa finan|lnih mognos.Diugei n vi s
javno-spodbujevalne ustanove ne gre razumeti kot konkurente SID banki, saj so vzpostavljene

z drugal ni mi nameni, v principu komplementarni mi
zato delujejo po drugih nalelihdgmmogpggasal dna,an
i maj o tudi opazno manj ge opsiemer jdaevieo viaa 3-lai, | nii phd

spodbujevalnih institucij odsevajo tudi razlike med uporabo povratnih in
nepovratnih sredstev za spodbujanje javnih interesov.

PRISPEVEK SID BANKE K STABILNO ST/ SLOVENSKEGA FI NANLNEGA

Razvojne banke delujejo v dopolnilni vliogi ak
trgnih vrzeli. Ker socitkrlgnenevrnzaerlaivey ¢gssnonar a
sama po sebiproti-ctk | [ | na, stabilizacijska.

V pogoji h I zrazite gospodarske krize se ban/n
tveganj . Fi nan/ na st abaedvismaoos makjoekononomsiee stabindsti,onbra Bitin
v ospredju zagotavijanja fi nan/ ne st abil nosti -cusktlrdjnedejodvn
politika (1) idealno prepre/ uje nastajanje pr
neravnovesi, zato ne sledi razlog za nastanek kriznih razmer in (2) s spodbujanje m v kr i z i
njeno dolgotrajnost, s tem pa preprel/uje reali

Protici kl i/ na makroekonomska politika na/ el oma
na ravni celotnega gospodarstva, zato lahk o ( mor aj o! ) k protici kIl i/ n
l ahko na makroekonomsko rel evanten nalin vpl iy

A denarna politika (v domeni ECB, prispeva v primeru usklajenosti slovenskega gospodarskega
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cikla s ciklomevis k ega obmo/ j a),
makropruden/ na politika BS,
proti-ci kIl i/ na fiskalna politika, v domeni MF,

prilagajanje aktivnosti razvojne banke (obseg in ciljna usmerjenost),

h U SO O

poraba evropski h kohezijski h sredstev, é

SID banka, edina ustanova v SJSS ki lahkod o s e g a vidne makroekono
ustanova SJSS je okoli 16k r at manj ga po bil an/ ni vsoti). P
mrd EUR v krizi pomeni u/inek na aktivnost meq(
internih ocenah ki temel jijo na produkcijski funkciji
banke k makrofinan/ ni stabilnosti. Prilagajanj
glajenja gospodarskega cikla v Slovenifi, ne pa sam po sebi zadosten.

SI'D banka je aktivno iskala in razvijala inovat:i
orodja ter tako delovala dopolnil no, hkrati pa spodbujevalno na preostali del

finanl| nega.Tejedokazalaaz vrsto novih programov in f i n a nnstrumméhnt ov , ge

posebej v krizi, na katero se je odzivala z ra
znal il nost mi posamezne faze kWNitasunodj esitm@nopoldj

je zaznamovala predvsem gospadiaes kaS!| iDn blainkan lzma
zanesljivost v svojem poslovanju in vpetost v mednarodni prostor, kjer je pridobivala

finan|lne vire za svojo aktivnost in zgled za pr
praksah najuspegnej gi hKritike,Ximj¢g m| hsbhndeE&gna bank.
upravil eno, vliasih pa tudi zar adi pomanj kanja r

razvojne banke.

Pri pripravi kazal ni kov uspegnost. del ovanj a r
osredotola na evropske przgledoje pp dobrith priakeatt BLh j aPrii n s e
tem stremi k zagotavljanju pogojev za finanlno s
uveljavljenim pojmovanjem razvojnega banlnigtva.
izvozna banka del uj et tujeapodgbonedustaneve, katedh delovarkeoje

strogo regulirano, SI D banka pa je ena najbol]|j n

Kljub prilagoditvam, ki jih vodi SID banka sama pri osnovanju lastnih aktivnosti, pa na ravni
optimizacije celotnega javno-spodb uj eval nega si stema ostajajo potr

sistemske narave. Slovenskijavnho-s podbuj eval ni sistem je ge vedn
nal in, ki mu onemogola doseganj e opti mal ni h re
koristnosti

A Sistem je razdroblien innezado st no nekoordiniran ter teme

namesto édopolnilnem¢ principu,

A prekrivanje instrumentov razlilnih ustano
koli kor obstajajo trgne vrzeldi v zadosti
konkurenco, ki privaja d o neulinkovite rabe jJavnih S

uporaba subvencioniranja za doseganje éusp
A prepogost princip razpisov namesto predvidljive stalne ponudbe,

185



A ne nujno optimiziran sistem alociranja glede na slovenske potrebe - naj vel kr at
se uporablja kar ciljine segmente, ki jih definira EK glede na potrebe v EU, in
instrumente, ki jih v ta namen pripravlja skupina EIB/EIF,

A nedorel eno nal rtovanj e s item pandeajanskon jud ul i nk
nepreglednost rezultatov sistema.

Z a U sep #ajnostni razvoj RS je glede na navedeno potrebno nujno postaviti

temelje za dol gorol no obl i aaemulacijejrazvojnitastedstet ne. | ast n
Tako akumul acijo bi omogol i | o-smdbejevddiedgalsistamawj e sl o
smeri ukrepovfi nan|l nega ingeniringa na podlagi povratni
razvila SI D banka. Samo tako bo mogole oblikovat
in hkrati vzdrgno jaVnoefjisamecir @rej eport@&xwq joa.pr i
Slugbe vliade za razvoj in kohezijsko politiko, |
kohezijskih sredstev t.i. sklad skladov na osnovi

NUJINOST ODMIKA OD NEPOVRATNIH K POVRATNIM STREDSTVOM FINANCIRANJA

Uporaba nepovratnih sredstev, k j er se cilje | ahko dosege 3
neustreznim podjetnigkim spodbudam / n nelapavatoag
sredstva delujejo kot kapital brez dividend,
premalo naporavdolgor o/ no podedgeoanj e svoje konkuren/n
prilagajanje svojih poslovnih modelov. Podjetjia precef manyj silijo k potrebnim racionalizacljam
posl ovni h procesov, trgni presoj i pr odg@aviiaio vajen
denarni tok in dodano vrednost. Nepovratna sredstva so sicer lahko v nekaterih primerih subvencije
tudi ustrezen [ngtrument (npr. ko gre za dru
ustvarjati dobi |/ ka), rgendauvsmoeapbmbmeéehampiordmo
dodeljevanyje.

V razmerabh, ki terjajo kar se da ul/inkovito I
prevetritev dodeljevanja subvenci. Kjer je to mogajhaoz man ngig warid/(
zmanj gevanj a javnofinan/ nega primanj kl jaja,
gospodarstva ali prispevka sredstev VS tpm aadhinkje
mo / bistveno spodbuditi narag/ anje obs egaentif
prilagojenimi ne ustreznemu delovanju finan/ nega siste
i n g e niSDibageain MGRT, postopno vzpostavijenih po letu 2011, izkazuje zelo pozitivne
i zkugnpei | emer je treba upogtevati nasl/l ednj e

1. Za razvoj teh instrumentov bo potrebno veliko truda . S pomo/jo p
standardi zacij e, se v nas/l ednji finan/ ni
standardi zirani h produktov finan/ nega inge

2 Finan/ ni fngtrumenti, [kiv ssomev i osiedwviegablal
sredstev, imajo po svoji naravi (bistveno) ni gfj o [ ntenziteto rabe
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nepovratne. pomo/ i

3 Finan/ ni /I n g tpodlagee 1za vzpossawitev obnovijivih posojiinih skladov
(revolving funds) , kilahkozagot ovi jo trajne zmogljivost
okvirja posameznega evropskega strukturnega sklada*

4. Povratni skl adi finan/ nega /ngeniringa za
ustrezne ponudbe financiranja javno-spodbujevalnega sistema.

5 S finan/ nimi Jiinstrumenti dosegemo [Takoanitika
ponovne uporabe obnov/jivih skladov skozi
proraluna k skupnemu [ nvestiranju, do kaib
fnstrumentov namre]/ omogo/ a wustrezno obv/ {
apetita (izboljganje bonitete nalogbe//list
(subvencioniranje obresti, kombiniranje posojila in nepovratne pomo | i ) . Pol eg
finan/ ni h ingtrumentov zniguje [n ne povel

6. Finan/ ni ingtrumenti | ahko dosegejo vigjo
subvencife , ker s ama obveznost d e | pogojgja ustacknbst ip
do/ goro/ no finan/no vzdrgnost pos/ ovni h mo

Z wvidi ka prednosti razvofnih sredstev povral
esindroma odvikmors@admi prejemni k razvij e ttpnelhao
vedno novemu dotoku nepovratni h sredstev i n n¢g
mognosti =z/orabe sredstev in vpliv na /[zkrivl
sredstvih zaradi umetnega ohranjanje sicer neu | i nkovi t i h prejemni kg
eneupravi/ eni h dobi/ kovg, ohranjanja trgnih dae
pridobljenih nepovratnih sredstev), ipd.

Smernice za optimiranje slovenskega razvojno -spodbujevalnega sistema bi bilo
smiselno utemeljiti na naslednjih ugotovitvah:

1. Zar adi omejeni h pror al unkarkse lda psodugtigns uponaba j e p o't
razpologljivih sredstev EKP. To pomeni predn
sredstev z Viri izaveardi prporvaladu mae theamr ave sred

izgradnjo trajnih skladov razvojnih sredstev.

2.l nstrumentii, ki temeljijo na subvencijah obr
financiranja potencialno dokonlno porabijo n
primerj a v i z i nstrument i na podWVagsipl g nam| nseq
subvencije vteel giknoo ma pr av i |néspisemes, ka | gre za
spodbujanje dejavnost. ki delujejo v trgnih ¢
biti omejene na segmente aktivnosti z dokazanim i eksternal