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SPREJEM SKLEPA O UPORABI BILANCNEGA DOBICKA LETA 2022

K 2.2, Predlog sklepa k 2.2. tocki dnevnega reda 36. skupscine SID banke, d.d., Ljubljana

Na predlog uprave in nadzornega sveta skupScina druzbe sprejme naslednii sklep:

»Bilan¢ni dobicek na dan 31. 12. 2022 znasa 3.919.284,18 EUR in predstavlja ostanek ¢istega dobicka
leta 2022 po razporeditvi v zakonske in statutarne rezerve v visini 4.331.840,41 EUR. Bilanéni dobicek
za leto 2022 v viSini 3.919.284,18 EUR, se razporedi v druge rezerve iz dobic¢ka.«

OBRAZLOZITEV K PREDLOGU SKLEPA O UPORABI BILANCNEGA DOBICKA LETA
2022

Skladno s petim odstavkom 230. Clena Zakona o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, $t. 65/09 —
uradno precisceno besedilo, 33/11, 91/11, 32/12, 57/12, 44/13 — odl. US, 82/13, 55/15, 15/17, 22/19
— ZPosS, 158/20 — ZIntPK-C, 18/21 in 18/23-ZDU-10; v nadaljevanju: ZGD-1) o uporabi bilanénega
dobicka odloca skupscina.

SID banka, d.d., Ljubljana je v poslovnem letu 2022 ustvarila Cisti dobicek v viSini 8.251.124,59 EUR.
Ob sestavi Letnega porocila 2022 je uprava v skladu s prvim odstavkom 230. &lena, v povezavi s tretjim
in Cetrtim odstavkom 64. ¢lena ZGD-1, oblikovala zakonske rezerve v visini 5% Cistega dobicka v znesku
412.556,23 EUR in v skladu s 4. tocko prvega odstavka 230. ¢lena, v povezavi s sedmim odstavkom
64. Clena ZGD-1 in 28. ¢lenom Statuta SID banke statutarne rezerve v visini 50% Cistega dobicka,
zmanjSanega za znesek oblikovanja zakonskih rezerv, v znesku 3.919.284,18 EUR.

Bilan¢ni dobiCek na dan 31. 12. 2022 znada 3.919.284,18 EUR in je sestavljen iz ostanka Cistega dobicka
leta 2022 po razporeditvi v zakonske in statutarne rezerve v visini 4.331.840,41 EUR.

Tretji odstavek 4. Clena Zakona o Slovenski izvozni in razvojni banki (Uradni list RS, $t. 56/08, 20/09,
25/15 - ZBan-2 in 61/20 — ZDLGPE) doloca, da bilan¢nega dobicka SID banke ni dovoljeno uporabiti za
razdelitev delniCarjem in se odvede v druge rezerve iz dobicka.

Uprava tako predlaga, da se bilancni dobicek za leto 2022, v viSini 3.919.284,18 EUR, razporedi v druge
rezerve iz dobicka.

36. skup3cina delnicarjev SID - Slovenske izvozne in razvojne banke, d.d., Ljubljana
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ZBan
FTE — ang. Full-time Equivalent

ITA - ang.Institute of Internal Auditors
IT

IRRBB

KPK

NKA

ESG dejavniki

ALM

BS
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EBA - ang. European Banking Authority
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oddelek za notranjo revizijo

Zakon o bancnistvu

pomeni Stevilo ur osebe, ki opravlja delo za polni
delovni ¢as

slovenska veja zdruZenja IIA Slovenija
Informacijska tehnologija

ang. Interest Rate Risk in Banking Book
Komisija za prepreCevanje korupcije

Nova kreditna aplikacija

ang. Environment, Social and Governance
ang. Asset Liability Management

Banka Slovenije

Evropska centralna banka

Evropska bancna avtoriteta
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1 Uvod

Na podlagi Pravilnika o delovanju notranje revizije SID banke d.d. (v nadaljevanju Pravilnik
ONR), 164. clena Zakona o banéniStvu (Ur.l. RS §t. 92/21 z dne 8.6.2021, v nadaljevanju:
ZBan-3) ter Mednarodnih standardov strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju (v
nadaljevanju: Standardi) je Oddelek za notranjo revizijo (v nadaljevanju: ONR) pripravil letno
porocilo o notranjem revidiranju za leto 2022, ki obsega:

- porocilo o uresnicitvi letnega nacrta dela,

- oceno skladnosti prakse prejemkov s politiko prejemkov,

- povzetek pomembnejsih ugotovitev opravljenih pregledov poslovanja ter,

- organizacijsko neodvisnost ONR.

2 Porocilo o uresnicitvi letnega nacrta dela ONR

ONR je v letu 2022 deloval v skladu s Standardi, Kodeksom nacel notranjega revidiranja in
Kodeksom poklicne etike (odslej: Kodeks) ter na podlagi Letnega nadrta dela za leto 2022,
kateremu je nadzorni svet banke podal soglasje na 227. redni seji dne 4.2.2022.

2.1 Realizacija nacrtovanih revizijskih pregledov

Letni nacrt dela oddelka za notranjo revizijo za leto 2022 je predvideval izvedbo 9-ih rednih
revizijskih pregledov, poleg tega pa tudi izvajanje drugih aktivnosti. V letu 2022 je dele?
svetovalne dejavnosti ostal na skorajda enaki ravni leta 2021 (9%), vendar pa se je povetala
poraba Casa predvsem zaradi udeleZevanja ONR na nadzornih odborih IT projektov kot tudi
drugega neformalnega svetovanja organom banke.

V prvih mesecih leta 2022 so Se vedno potekale izredne revizijske aktivnosti, povezane z
izvedenim izrednim revizijskim pregledom v zvezi s postopkom izbora ¢lanov aktualne uprave
banke. Sicer pa so se izredne aktivnosti ONR povecale predvsem iz naslova neplaniranih, za
ONR izrednih revizijskih pregledov Banke Slovenije v drugi polovici leta, kar je imelo iziemen
vpliv na doseganje Letnega nacrta dela ONR.

V zacetku leta 2022 se je zakljucilo tri revizijske preglede Nacrta dela ONR za leto 2021. Od
planiranih devetih pregledov za leto 2022 je bilo v okviru priprave tega letnega porocila ONR
izvedenih in zaklju€enih 6 rednih revizijskih pregledov. Preostali trije planirani revizijski pregledi
niso bili preneseni v Letni nacrt dela ONR za leto 2023, zato bodo ti predvidoma izvedeni v prvi
polovici 2023, kar bo imelo svoj vpliv na dinamiko izpolnjevanja aktualnega letnega ¢rta.

2.2 Realizacija ostalih nacrtovanih aktivnosti ONR

ONR je v letu 2022 realiziral vse naslednje nacrtovane aktivnosti:

- opravil storitve formalnega in neformalnega svetovanja pristojnim vodstvom in
posameznim zaposlenim,

- kvartalno izvajal spremljavo realizacije priporo€il;

- izdelal vsa Stiri kvartalna porocila o notranjem revidiranju, ki so vkljucevala tudi ugotovitve
0 poteku realizacije priporoCil, ter jih predioZil upravi, revizijski komisiji in nadzornemu
svetu; poroCilo za prvi in drugi kvartal je bilo zaradi dodatnih revizijskih aktivnosti,
povezanim z izrednim pregledom v letu 2021, pripravljeno v skupnem dokumentu,
pripravil letno porocilo o notranjem revidiranju v letu 2022 ter ga predloZil upravi, revizijski
komisiji in nadzornemu svetu,
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- lzdelal okvirni strateski nacrt delovanja ONR za leti 2023 — 2024 in letni naé&rt dela ONR za
leto 2023 ter ju predloZil upravi, revizijski komisiji in nadzornemu svetu,

- izvajal koordinacijo zahtev, ki jih je skladno z 271. ¢lenom ZBan-3 posredovala Banka
Slovenije,

- aktivno koordiniral in sodeloval pri petih pregledih Banke Slovenije v letu 2022,

- spremljal tekoe poslovanje banke, z udele’bo na razli¢nih sestankih usmerjevalnih
odborov IT projektov ter strokovnih odborih v banki (i.e. za upravijanje z bilanco in
likvidnostjo, za projekte, za trajnostni razvoj).

2.3 Izvajanje programa zagotaviljanja kakovosti

V letu 2022 je ONR nadaljeval z aktivnostmi za zagotavljanje kakovosti notranjega revidiranja:

- zaposleni ONR so se udeleZili devetnajst razli¢nih izobraZevanj oz. seminarjev/ konferenc
v organizaciji slovenskega zdruZenja IIA, Slovenskega indtituta za revizijo, Zdruzenja bank
Slovenije, BS, ECB, mednarodnih svetovalnih druzb in drugih internih izobrazevanj in
seminarjev,

- Vv vseh primerih izvedenih in zakljuCenih revizijskih pregledov je bilo skladno z
Mednarodnimi standardi ravnanja pri notranjem revidiranju izvedeno tudi po-revizijsko
vrednotenje,

- ONR zaradi preobremenjenosti z izrednim pregledom, povezanim z menjavo uprave banke,
ter nenapovedanimi in nepriCakovanimi pregledi Banke Slovenije v tako velikem obsegu (5
pregledov) planirano samooceno kakovosti dela ONR e namerava izvesti,

- Vletu 2022 je Banka Slovenije opravila vsakoletni razgovor z direktorjem ONR.

2.4 Uporaba virov za realizacijo letnega nacrta

Do decembra 2022 so bile v oddelku zaposlene 3 osebe, dve osebi za polni delovni &as ter ena
za polovicni delovni Cas (4 ure). Z zaletkom decembra se je oddelku pridruZila nova sodelavka
z obseZnimi izkudnjami s podrodja notranjega revidiranja in ban&niétva, ki poseduje tudi
aktivno licenco notranje revizorke pri SIR ter magistrski naziv.

Kot planirano je bil pri izvedbi revizijskega pregleda »Pregled celovite prenove informacijskega
sistema (7/2022)« uporabljen zunanji veScak. Revizija »Change Management (4/2022)« &e ni
bila izvedena; v primeru potrebe uporabe zunanjega vesaka bo postopek izbire izveden
skladno z internimi pravili ter Zakonom o javnem narocanju, o tem pa obvescen tudi upravljalni
organ v nadzorstveni funkciji.

Leto 2022 je bilo za banko eno izmed najbolj zahtevnih let tako na podro&ju korporativnega
upravljanja kot tudi Stevilnih pregledov regulatorja Banke Slovenije. V letu 2022 se jih je
zvrstilo kar pet in sicer od pregleda upravijanja z obrestnim tveganjem (IRRBB smernica),
upravljanja s kreditnim tveganje, upravljanja z operativnim tveganjem s poudarkom na
kibernetskih tveganjih, pregledom sistema SISBON ter do ni¢ manj pomembnega pregleda
podatkov bancnih posojil, ki so v skladu finanénega premozZenja pri Banki Slovenije. Poleg tega
je oddelek prizadela tudi nekajmesecna odsotnost sodelavca, ki je skupaj z drugimi dogodki
vplivala na intenziteto izvajanja revizijskih pregledov (v okviru Letnega naérta dela je ONR
izvedel 6 od 9 planiranih pregledov).

ONR je bila prakticno dnevno vpeta v aktivnosti pregledov s strani Banke Slovenije, kar se
odraZa tudi v precejSnjem pove¢anju asa, ki je bil namenjen koordinaciji, pripravi
dokumentacije ter organizaciji in izvedbi sestankov.
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Tabela 1: Analiza porabe nacrtovanega ¢asa ONR v letu 2022
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KLY O

151

r i1t

REVIZIJSKE AKTIVNOSTI

401

339

286

84%

50%

50%

Al
A2
A3
A4

Redni revizijski pregledi
[zredni revizjski pregledi
Spremijava priporo€il
Svetovalna dejavnost

206
135
26
34

260
20
24
35

195
16
29
45

75%

80%

121%

129%
4

34%
3%
5%
8%

95%
12%
112%
133%

AKTIVNOSTI POVEZANE Z
REVIDIRANJEM

105

122

236

193%

41%

225%

B1

B2
B3
BS

B6
B7

TekoCa spremijava/ nadzor/
udeleZba na odborih
Nacrtovanje delovanja notranje
revizije

Obdobno porocanje o delovanju
notranje revizije

Razvoj metodike revidiranja
IzobraZevanje in usposabljanje

Sodelovanje z zunanjimi
institucijami/ drugimi dajalci
zagotovil

Vodenje oddelka

30

1

30

12
16

4

12

27

9

30

15
21

5

15

57

20

36

5
27

77

14

213%

222%

120%

30%
130% ~

1536%

93%

10%

3%

6%
1%
4%

13%

2%

191%

2000%

120%

38%
170%

1920%

117%

AKTIVNOSTI, KI NISO
POVEZANE Z REVIDIRANJEM

35

39

54

i

139%

9%

155%

Administracija in ostali posli

35

39

54

139%

9%

155%

ODSOTNOSTI IN
NEEFEKTIVNI CAS

151

150

169

113%

112%

Prazniki

Dopusti

Boleznine

Neefektivni ¢as (malica, odmori)

18
75
15
43

20
78
10
42

21
74
44
32

105%
93%
435%
76%

117%
97%
290%
74%

SKUPAJ

692

650

745

115%

108%

ONR je v letu 2022 v povpregju deloval z 2,7 FTE! izvajalca brez dopustov, upostevajo¢ dopuste
pa 2,4 FTE. Podrobnosti v zvezi s porabo razpoloZijivega ¢asa so prikazane v zgornji tabeli 1.
Zvisanje FTE v letu 2022 glede na 2021 pomeni, da je ONR opravil kljub daljsi bolniski
odsotnosti za veC kot 15% nadurnega dela? glede na plan, v primerjavi z realizacijo leta 2021
pa za 6% vec ur.

Odstopanje realiziranih dni revizijskih in ne-revizijskih aktivnosti od dni, ki so bili naértovani v
Letnem nacrtu dela notranje revizije za poslovno leto 2022, je posledica naslednjih dogodkov:

8

N &

v 1. kvartalu 2022, to je do sredine meseca februarja, se je izvajalo in zakljudilo 4
revizijske preglede Nalrta dela ONR za leto 2021, to je »Izvedba poslov s sredstvi
varnostnih rezerv (9/2021)«, »Revizija Kalkulatorja in oblikovanje cenovne politike
(2/2021)«, »Sistem varnostnega kopiranja in arhiviranja (6/2021)« in »Ocena
skladnosti prejemkov s politiko prejemkov (10/2021)«,

v zaCetku leta 2022, t.j. do konca februarja, so se Se vedno odvijali postopki preverjanja
(dodatna vpraSanja) regulatornih organov (BS, KPK) v zvezi z ugotovitvami revizijskega
pregleda »Postopek izbora Clanov uprave SID banke, d.d. (14/2021)« (evidentirano
pod postavko izredni revizijski pregledi),

od aprila do konca junija 2022 je BS izvajala pregled na podrocju obrestnega tveganja
v bancni knjigi, od zacetka septembra do konca leta pa so bili izvedeni e 4, glede na
Letni nacrt, nepricakovani pregledi regulatorja (glej to¢ko 2.4), kar je izjemno vplivalo
na dinamiko dela v oddelku in izvrSevanje Letnega nacrta,

nekajmesecna odsotnost sodelavca,

povecanje porabe ¢asa na podro¢ju nacrtovanja dela ONR je posledica planiranja dela
oddelka za leto 2022 v januarju istega leta ter dela za leto 2023 v mesecih novembru
in decembru 2022,

! vklju€ujo¢ praznike in bolniske odsotnosti.
* Brez postavke odsotnast in neefektivni &as.
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6. povecanje porabe Casa na postavki tekoca spremljava/nadzor/udelezba na odborih je
posledica udelezevanja ONR na Odboru za upravljanje z bilanco in likvidnostjo, Odboru
za trajnostni razvoj ter Odboru za projekte.

Skupaj je bilo za revizijske aktivnosti porabljenega za 16% manj ¢asa, kot je bilo planirano v
Letnem nacrtu dela za 2022 (glej pojasnila prejSnjega odstavka), oz. 30% manj kot v letu
2021.

V poslovnem letu 2022 je bilo porabljenega 50% neto razpoloZljivega Casa za revizijske
aktivnosti (v poslovnem letu 2021 74%). ONR je za revizijske dejavnosti in aktivnosti, povezane z
revidiranjem, porabil 91% neto razpoloZljivega ¢asa.

2.5 Ocena uspesnosti delovanja ONR v letu 2022

V letnem nacrtu dela za leto 2022 so bila sprejeta merila uspe$nosti delovanja ONR:

— uporaba vsaj 60% neto razpoloZljivega ¢asa (po upoStevanju odsotnosti) za revizijske
aktivnosti 0z. vsaj 85% neto razpoloZljivega Casa za revizijske aktivnosti in aktivnosti
povezane z revidiranjem skupaj,

— realizacija vsaj 80% nacrtovanih revizijskih pregledov oz. realizacija vsaj 65% naértovanih
revizijskih pregledov, v kolikor bo obseg Casa realiziranih izrednih pregledov presegal
nacrtovane izredne preglede za 25%.

ONR je v skladu s svojimi zadolzitvami in prakso sodelovanja z regulatorjem moral sodelovati
in vsebinsko koordinirati 5 nepriakovanih (glede na Naért dela izrednih) pregledov Banke
Slovenije, kar je izjemno vplivalo na in upocasnilo vse druge aktivnosti revidiranja, ki so bile
predvidene v letnem nacrtu dela za 2022, upostevajo¢ tudi nekaj mese¢no dalj$o odsotnost
sodelavca.

Menimo, da je ONR v letu 2022 kljub izjemno teZkim okolis¢éinam deloval uspesno in ob
precejsnji porabi Casa za izredne preglede regulatorja, ki je presegel ved kot 25%
razpoloZljivega ¢asa za izvedbo izrednih pregledov dosegel naslednja cilja:

- za izvedbo revizijskih aktivnosti je bilo uporabljenega 50% (2021: 74%) razpolozljivega
neto Casa ONR, kar je manj od postavijenega kazalnika 60%, vendar pri tem opravil za ve&
kot 15% nadurnega dela. Za revizijske aktivnosti in aktivnosti, povezane z revidiranjem,
skupaj pa je bilo porablienega 91 % (2021: 95) neto razpoloZljivega ¢asa ONR.

- realizirano je bilo 67% nacrtovanega revizijskega dela. Upostevajoc izredne nepri¢akovane
preglede BS, ki so se zvrstili v drugi polovici leta, je kazalnik 65% doseZen.

3 Ocena skladnosti prakse prejemkov s politiko prejemkov

Sistem upravljanja, obvladovanja tveganj in notranjih kontrol je na podro&u prejemkov v
glavnini ocenjen kot primeren, saj so bistveni elementi zakonodaje upostevani in vzpostavljeni
v obeh politikah prejemkov, ki sta bili prenovljeni/vzpostavljeni v letu 2022. Vendar v
posameznih segmentih sistema prejemkov, ki je bil v veliki meri oblikovan pred letom 2022
(postopek opredelitve zaposlenih, katerih pokiicne dejavnosti pomembno vplivajo na profil
tveganosti, bonusi za zadrzanje, nagrajevanje projektnega dela, konflikt interesov pri
nagrajevanju kontrolne funkcije, sistem nagrajevanja kontrolnih funkcij in informacijska
podpora), ugotavijamo odstopanja od zahtev regulative in v tem delu ocenjujemo podrocje
kot pomanijkljivo.
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4 Povzetek pomembnejsih ugotovitev opravijenih pregledov poslovanja

Pregled celovite prenove informacijskega sistema, kjer je bil poudarek predvsem na pregledu
IT projektov NKA in CORE, ki skupaj tvorita celovit informacijski sistem, je pokazal, da je
podrocje na doloCenih delih, med drugim tudi projektnega vodenja, pomanjkljivo obvladovano
in bi moral biti doseZen vsaj minimalen nivo njunega upravljanja. Tedaj se je ocenilo, da so
nekatere prakse na solidni ravni, vendar je potreben dvig zrelosti upravljanja in vodenja
podrocja IKT.

Skladnost kreditnega procesa z EBA smernicami, ki so v veljavi od sredine leta 2021, in z njimi
povezan sistem notranjega upravljanja, obvladovanja tveganj in notranjih kontrol, povezanih
s primernostjo in ucinkovitostjo procesa Financiranja v fazi sklepanja in spremljanja nalozbenih
poslov, ocenjujemo kot pomanjkljivo; tako z vidika skladnosti s smernicami kot z vidika njegove
optimiziranosti in informatiziranosti. Izpostavljamo sicer delno skladnost na podrogju
organizacijske strukture banke in kreditnega procesa, vendar neustrezno razmejitev (tudi
uravnavanje tveganja konflikta interesa) med prvo (prodaja) in drugo obrambno linijo (funkcija
skladnosti in funkcijo ocenjevanja kreditnega tveganja), ki je bila v delu ocenjevanja kreditnega
tveganja nadgrajena’®, vendar bo potrebna bolj jasna definicija in zapis vioge prve in druge
linije v tem delu. Dodatno tveganje neskladnosti izpostavijamo na podro&ju ESG dejavnikov,
kjer je potrebno zagotoviti celovito implementacijo smernic tako v strategijo in politiko
kreditnega tveganja kot v delovne postopke kreditiranja.

Sistem pooblastil in odlocanja v banki je ocenjen kot primeren, vendar z dolo¢enimi
pomanjkljivostmi, pri ¢emer izpostavijamo kompleksno in deloma teZko pregledno ureditev
sploSnih pooblastil, v zvezi s Cimer se priporoda reorganizacija internega akta, ter pove&ano
operativno tveganje zaradi omejene aplikativne podpore in s tem manj sistemskih kontrol, ki
naj bi se zmanjsalo z novo aplikativno podporo v teku.

Strateske usmeritve in upravijanje bilance ALM je ocenjeno kot primerno. MoZnosti za
izboljSave so bile zaznane glede natanénejde opredelitve nalog organizacijskih enot, analize
potreb po pripravi operativnih delovnih navodil, dopolnitve opredelitve glede ¢asovnice izvedbe
validacije IRRBB modela in datuma ter vrste neodvisnega ovrednotenja modela za dolocanje
cen splodnega vira ter formalni doloitvi Portala likvidnosti kot prioritetnega kanala najav
prilivov in odlivov.

Revizija PPDFT je pokazala, da je sistem sicer primeren in zagotavlja izvajanje aktivnosti v
regulatornem okviru, vendar s pomanjkljivostmi na posameznih podrodjih, ki jih je potrebno
dograditi; t.j. na podroCju nasledstva, jasne razmejitve pristojnosti in odgovornosti med
pooblasCencem in oddelkom za skladnost (na kar opozarja tudi regulator), prenove internega
akta, ki je v teku, okrepitve sistema izobraZevanja in usposabljanja, notranjih kontrol v procesu
poroanja, ocene tveganj zavezanca, ustrezne informacijske podpore in vzpostavitve sistema
izvajanja notranjih kontrol.

5 Organizacijska neodvisnost
5.1 Zahteve Standardov

Standard 1110 — Organizacijska neodvisnost dolo¢a, da mora vodja notranje revizije
porocati tisti ravni vodenje v organizaciji, ki notranji reviziji omogoca izpolnjevanje njenih nalog

3 Banka je v PONP zapisala vlogo OKA pri presoji kreditne sposobnosti, t.j. tudi poslov OPIFa in na njegovo presojo investicijskih
projektov. Banka Slovenije je v zvezi s tem izdala ugotovitev v Pismu BS z dne 17.2.2023.
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POSLOVNA SKRIVNOST

in da mora organu nadzora najmanj enkrat letno potrditi organizacijsko neodvisnost notranje
revizije.

Organizacijska neodvisnost se ucinkovito uresnicuje, ce je vodja funkcijsko odgovoren in poroca organu nadzora. Primeri
funkcijske odgovornosti organu nadzora so, kadar slednji:

—-  odobrava temeljno notranje-revizijsko listino,

- odobri na tveganjih zasnovan nacrt dela notranje revizije,

- odobri proracun in nacrt virov za notranjo revizijo,

- prejema sporocila vodje notranje revizije o delovanju notranje revizije v zvezi z nacrtom dela in drugimi zadevami,

- odobri odlocitve v zvezi z imenovanjem in razresitvijo vodje notranje revizije,

- odobri nagrajevanje za vodjo revizije.

Standard 1100 - Neodvisnost in nepristranskost zahteva neodvisnost notranje revizije

in nepristranskost notranjih revizorjev pri opravljanju svojega dela.

Neodvisnost je osvobojenost od okoliscin, ki ogroZajo zmoZnost notranje reviziie za nepristransko izvajanje notranje-revizijskih
nalog. Zato ima vodja notranje revizije neposreden in neomejen dostop do poslovodstva in organov nadzora.

Nepristranskost je miseina naravnanost delovanja brez predsodkov, ki notranjim revizorjem omogoca izvajanje posiov na tak
nacin, da verjamejo v doseZke svojega dela in ne sprejemajo nobenih kompromisov glede kakovosti. Nepristranskost zahteva, da
notranji revizorji svoje presoje o revizijskif zadevah ne podrejajo drugim.

NeodVisnost in nepristranskost je potrebno obviadovati na ravni posameznega revizorja, sprejetega posla ter funkcijske/vsebinske
in organizacijske odgovornosti.

Standard 1120 — Osebna nepristranskost zahteva od notranjih revizorjev nepristranskost,

da so brez predsodkov ter da se izogibajo tudi navzkriZju interesov.
Navekridje interesov je stanje, v katerem ima zauparja vreden notranji revizor, izkljucujoce se strokovne in osebne interese, ki
mu lahko oteZujejo nepristransko izpoinjevanje nalog. NavzkriZie obstaja, tudi ce ni prislo do nobenih neeticnih ali nedopustnih

posledic.

Standard 1130 - Oslabitev neodvisnost in nepristranskosti zahteva, da ¢e sta
neodvisnost in nepristranskost dejansko ali na videz oslablieni, morajo biti podrobnosti

oslabitve razkrite ustreznim strankam. Narava razkritja je odvisna od oslabitve.
Oslabitev organizaciiske neodvisnosti in osebne nepristranskosti lahko med drugim vkljucuje tudi osebno navzkrizje interesov,
omejitve obsega, omejitve dostopov do zapisov, zaposienih, prostorov in opreme ter omejitve virov, npr. financiranja.

5.2 Izpolnjevanje zahtev Standardov

Osnova za organizacijsko neodvisnost je organizacijska umes¢enost in organiziranost ONR, kot
jo zahteva 161. ¢l. ZBan-3 - t.j. kot samostojnega oddelka, neposredno podrejenega upravi
banke ter funkcionalno in organizacijsko lo¢enega od drugih organizacijskih delov banke. ONR je
neposredno podrejen upravi banke. Organizacijska neodvisnost je pogojena tudi z dodeljenimi
dostopnimi pravicami v aplikativni podpori in dostopi do razvidov, zaposlenih in zapisov.

Skladno s Pravilnikom ONR in 164. ¢lenom Zban-3 je ONR za leto 2022 predloZil strateski in
letni nacrt dela, letno porocilo o notranjem revidiranju v 2022 in kvartalna porodila o delovanju
notranje revizije upravi banke ter nato tudi revizijski komisiji in nadzornemu svetu. Tako je
oddelek zadostil zahtevam glede funkcijske odgovornosti do organov nadzora.

Vsi zaposleni v oddelku so s pisno izjavo potrdili svojo osebno nepristranskost in neodvisnost
za leto 2022 oz. da ni bil prisoten konflikt interesov zaposlenih v ONR pri izvajanju revizijskih
in z revizijo povezanih aktivnosti.

Ljubljana, 23. februar 2023
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MNENJE NADZORNEGA SVETA SID BANKE D.D., LJUBLJANA K LETNEMU POROCILU O
NOTRANJEM REVIDIRANJU V LETU 2022 V SID BANKI D.D., LJUBLJANA

Oddelek za notranjo revizijo SID banke, d.d., Ljubljana je na podlagi Mednarodnih standardov
strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju in 164. ¢lena Zakona o ban¢nidtvu (Ur. I. RS &t. 92/21;
v nadaljevanju ZBan-3) izdelal Letno porocilo o notranjem revidiranju v letu 2022 v SID banki, d.d.,
Ljubljana in ga predloZil v seznanitev upravi banke, revizijski komisiji in nadzornemu svetu banke.

Nadzorni svet banke je skladno z zahtevo 50. ¢lena ZBan-3 pripravil mnenje k letnemu porodilu o
notranjem revidiranju, uprava banke pa bo porocilo o notranjem revidiranju z mnenjem nadzornega
sveta banke skladno z 164. Clenom ZBan-3 uvrstila na dnevni red skupscine delnicarjev.

Nadzorni svet je v letu 2022 redno spremljal delovanje Oddelka za notranjo revizijo SID banke, d.d.,
Ljubljana. Nadzorni svet in revizijska komisija sta izvajala nadzor nad delovanjem notranjega revidiranja
z obravnavo letnega porocila o notranjem revidiranju in rednih kvartalnih porocil o delovanju oddelka
za notranjo revizijo v letu 2022, pri Cemer sta posvecala pozornost tudi poteku realizacije priporodil
oddelka za notranjo revizijo. Organizacijska umescenost oddelka za notranjo revizijo in dodeljena
pooblastila v obstojecih internih aktih za delovanje notranje revizije omogo&ajo neodvisnost revidiranja,
neoviran dostop do vseh prostorov, zaposlenih, informacij in podatkov banke, kot tudi izvajanje nalog
revidiranja na lastno pobudo notranje revizije. Revizijska komisija in nadzorni svet sta uresnicevala
nadzor nad primernostjo postopkov in ucinkovitostjo notranje revizije tudi s presojo in podanim
soglasjem k ustreznosti StrateSkega nacrta dela Oddelka za notranjo revizijo v obdobju 2023-2024 in
Nacrta dela Oddelka za notranjo revizijo za leto 2023.

Nadzorni svet in revizijska komisija sta v letu 2022 spremljala stanje kadrovske zasedbe oddelka za
notranjo revizijo. Poleg rednih so bili koordinirani tudi revizijski pregledi Banke Slovenije in formalna ter
neformalna svetovanja. Oddelek za notranjo revizijo je uresnicil ve&ino letnega nacrta dela, preostali
trije neizvedeni revizijski pregledi se bodo izvedli v zacetku leta 2023, in sicer v okviru letnega nacrta
dela za leto 2022.

Nadzorni svet je na svoji 242. seji dne 15.3.2023 obravnaval letno porocilo o notranjem revidiranju v
letu 2022 v SID banki d.d., Ljubljana in ugotovil, da Oddelek za notranjo revizijo dosega v letnem nacrtu
postavljena merila presoje uspeSnosti dela ter k poroCilu podal pozitivno mnenie.

Janez Tomsic¢

predsednik nadzornega sveta



POLITIKA PREJEMKOV CLANOV UPRAVLIALNEGA ORGANA

I Uvod

Veljavna politika prejemkov Clanov upravljalnega organa (v nadaljevanju: Politika) je bila sprejeta na
232. seji nadzornega sveta (NS) banke dne 8. 6. 2022. S sprejemom Politike so se uveljavile
zakonodajne zahteve iz 294.a ¢lena ZGD-1 (javne delniske druzbe morajo oblikovati Politiko prejemkov
za vse ¢lane organov vodenja ali nadzora, delnicarji imajo pravico o njej glasovati na skupsini), 190.
¢lena ZBan-3 (meje variabilnega prejemka, za katerega ne velja zahteva po odloZitvi) ter Smernic o
preudarnih politikah prejemkov v skladu z Direktivo 2013/36/EU. Politika je obenem v interni akt banke
vkljucila dolocbe Priporocil in pricakovanj Slovenskega drzavnega holdinga (SDH) glede Politike
prejemkov organov vodenja druzb s kapitalsko naloZbo drZzave, predvsem glede kriterijev in meril za
dolocanje viSine osnovne place ¢lanov uprav ter kriterijev za dolocitev variabilnega prejemka.

Politika je bila predlozena v obravnavo skupscini banke dne 14. 7. 2022, ki pa Politike ni odobrila, saj
SDH kot predstavnik lastnika na skupscCini ni prejel staliS¢a Viade RS do predloga. Glasovanje na
skupsCini je posvetovalne narave, kar pomeni, da je Politika veljavna in objavljena na spletni strani
banke. Ce skupitina predlagane politike prejemkov ne odobri, druzba skladno s 3. odstavkom 294.a
¢lena ZGD-1 na naslednji skupscini v glasovanje predloZi spremenjeno politiko prejemkov.

Banka je za 241. sejo nadzornega sveta dne 2. 2. 2023 pripravila predlog manjsih sprememb politike
prejemkov Clanov upravljalnega organa, ki jih je nadzorni svet potrdil. Zaradi priprave in kasneje
spremenjenih priporodil in pricakovanj SDH (maj 2023; spremembe se nanasajo na politike prejemkov
organov vodenja (priporoCilo &t. 9) in nadzora (priporoCilo $t. 10)) banka spremenjene Politike ni
uveljavila in je pripravila dodatne spremembe politike, ki jih je NS sprejel 23. 5. 2023, po usklajevanju
s SDH pa manjSe spremembe Se 7. 6. 2023. Tako spremenjena Politika je predmet obravnave na
skupscini banke.

II1. Vsebina predlaganih sprememb

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta

Politika prejemkov doloCa, da se s posebnimi sklepi skupscine dolocajo prejemki élanov nadzornega
sveta v okviru pravil dolocenih s Politiko (5. ¢len Politike). Skladno s priporodili SDH Politika omogoca,
da se na novo doloca viSino nadomestila za opravljanje funkcije za ¢lane nadzornega sveta najvet v
viSini 21.000 EUR ter vidino sejnine najve¢ 360 EUR bruto. Dodatki k nadomestilu ter sejnine za seje
komisij ali korespondencnih sej ostajajo nespremenjeni. PriporoCila SDH in Politika dopuscajo tudi
moznost doplacila ¢lanom NS za posebne naloge, kot bi jih opredelil sklep skups&ine. Ne glede na
doloCila Politike se sicer na tej skupscini ne predlaga sprememba veljavnega sklepa o prejemkih ¢lanov
NS, tako da ti prejemki ostajajo nespremenijeni od leta 2011.

Glede na veljavno politiko prejemkov se za ¢lane NS v zvezi z zavarovanjem odgovornosti in pravno
zasCito doda pravica, kot to velja za Clane uprave, kar pomeni, da banka zagotavlja zavarovanje
odgovornosti in pravno zascito tudi za ¢lane nadzornega sveta.

Prejemki clanov uprave

Priporocila SDH zgornjo mejo osnovne bruto place dolocajo na podlagi kvantitativnih kriterijev velikosti
druzbe in kvalitativnih kriterijev kompleksnosti poslovanja. Banke so opredeljene kot velike druzbe, zato
je ob upostevanju kvalitativnih kriterijev za SID banko zgornja meja osnovne bruto place s Politiko
postavljena na 22.000 EUR. Dopolnjena so dolocila glede dolocanja variabilnega prejemka v odvisnosti
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od uspesnosti poslovanja banke glede na doseZene cilje strategije oz. finanénega plana, vklju¢no z
dodano pristojnostjo NS, da celovito presoja okolis¢ine poslovanja in doseganja ciljev ter posledi¢no
prilagodi viSino variabilnega prejemka. Kriteriji in merila za dolo¢anje variabilnega prejemka so $e
nadalje doloceni v Prilogi 1, pri ¢emer spremembe Politike predvidevajo, da nadzorni svet praviloma
enkrat letno ob sprejemu finanénega plana za prihodnje leto dolodi konkretnejsa merila in/ali uteZi
doseganija ciljev.

Podrobneje je dolocena upravicenost do izplacila odpravnine, ki ostaja v viini 6-kratnika bruto place,
razen Ce mandat preneha pred potekom enega leta. V tem primeru je upravi¢enost v visini 3-kratnika
bruto place. Zneskovno so doloceni (visji) zneski drugih pravic (sluZbeni avto, izobraZevanja, ¢lanarine,
ipd.). Crtan je &len glede konkurencne prepovedi, saj za SID banko glede na njeno dejavnost ni
relevanten niti doslej ni bil operacionaliziran.

Druge spremembe
V spremenjeni Politiki so dodane tudi dolocbe glede pristojnosti komisije za imenovanja in prejemke kot
odziv na podano interno priporocilo.

Namen predlaganih sprememb Politike je uskladitev s priporocili SDH ter moZnost zagotavljanja
konkurencnosti pla¢ uprave v banénem okolju ter nadomestil ¢lanom nadzornega sveta, ki od leta 2011
ostajajo nespremenjena. Ne glede na spremembe Politike placa uprave s sistemske primerljivosti (fiksni
znesek vs vezava na kratnik povpre¢ne place v banki) ne bo visja od pla¢ uprave kot so bile dolo¢ene
pred sprejemom Politike v letu 2022.

III. Pojasnila skladnosti s predpisi

Kot navedeno Ze v uvodu je eden od razlogov obravnave dokumenta in njegove odobritve na skupscini,
ZGD-1. V nadaljevanju nekaj dodatnih pojasnil usklajenosti Politike s posameznimi dolo¢bami ZGD-1.

1)
ZGD-1 v 270. Clen dolo¢a, da mora nadzorni svet druzbe poskrbeti za to, da so celotni prejemki v
ustreznem sorazmerju z nalogami ¢lanov uprave in financnim stanjem druzZbe.

Za Clana uprave Politika dolota najmanj za 10 % niZje prejemke kot za &ana uprave v funkciji
predsednika uprave. Politika ne omejuje razli¢ne visine prejemkov med &lani uprave.

V primeru poslab3anja financnega stanja druzbe se to odraza na razli¢nih kazalnikih, ¢lanom uprave pa
se lahko variabilni prejemek zniza ali ne dodeli.

S konkretnimi pogodbenimi dolocili je v obstojeci sestavi uprave (februar 2023) doloéena 15 % razlika
med osnovnim placilom predsednika in osnovnim placilom ¢lana uprave.

2)
294.a Clena ZGD-1 med drugim doloca, da mora Politika vsebovati opis prispevka politike prejemkov k
spodbujanju poslovne strategije, dolgoro¢nemu razvoju in vzdrznosti druzbe.

Z razliCnimi merili zahtevnosti poslovanja banke, dolocenimi v priporoéilih SDH in poslediéno prevzetih
s Politiko, se spodbuja k strateskim odlocitvam kompleksnega poslovanja, od katerega so odvisni fiksni
prejemki Clanov uprave. Z namenom krepitve dolgoro¢nega razvoja in uspednega poslovanja so dolo&eni
razlicni kriteriji po katerih se doloca viSina variabilnega prejemka. Te kriterije vsebuje priloga Politike.
Kriteriji sledijo tudi strateSkim in ekonomskim kazalnikom, ki jih dolo¢i predstavnik delni¢arja. Konkretno
se merila dolocijo v vsakokratnem strateSkem dokumentu banke, operativnem planu banke in letnem
nacrtu upravljanja, ki ga sprejme Vlada RS na predlog SDH.
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3)

294.a Clena ZGD-1 tudi doloca, da mora Politika vsebovati vsa finanéna in nefinanéna merila uspesnosti
(kjer je ustrezno, tudi glede druzbene odgovornosti) za doloCitev variabilnih prejemkov, vkljuéno s
pojasnilom, kako ta merila prispevajo k spodbujanju poslovne strategije, dolgoroénemu razvoju in
vzdrznosti druzbe, in predstavitvijo metod, uporabljenih za ugotovitev izpolnjevanja meril.

V prilogi Politike so za doloCitev variabilnega prejemka doloceni finan¢ni in nefinanéni kriteriji, ki se letno
konkretizirajo z merili v dokumentih banke, h katerim da soglasje nadzorni svet. Za vsak kazalnik je v
strateSkih dokumentih dolocena definicija. Pojasnilo je vkljuéeno tudi Ze pri prejsnji tocki 2). Dologene
morajo biti tudi aktivnosti za razvoj druzbene odgovornosti kot jih zahteva ZPPOGD.

4)

Nadalje 294.a Clena ZGD-1 v 8. tocki drugega odstavka dolo¢a, da mora Politika vsebovati pojasnilo o
tem, kako so bile pri doloCanju politike prejemkov upostevane place zaposlenih, vklju¢no s pojasnilom,
katera skupina zaposlenih je bila vkljuCena.

ZPPOGD in uredba spreJeta na njegovi podlagi dolocata najvi§jo mozno osnovno placilo &anov uprave
Vv Visini petkratmka povprecne plade v banki, izraCunane upostevajo¢ avtentino razlago ZPPOGD. V
izracun povprecne place so vkljuceni vsi zaposlem banke, kar opredeljuje tretji odstavek 7. ¢lena Politike.
Politika v Cetrtem odstavku 7. ¢lena omejuje visino osnovnega pladila &lanov uprave in ta ne dosega
petkratnlka povprecne place v banki v letu 2022. Variabilni del prejemkov uprave je dolocen v vigini
najve¢ 30 % izplacanih osnovnih pla¢ ¢lana uprave v poslovnem letu. Variabilne pre]emke ostalih
zaposlenih doloca interna politika prejemkov, variabilni del prejemka pa lahko znasa najve¢ 33 %
izplacanih fiksnih letnih prejemkov zaposlenega. Zaradi neprimerljivosti kategorij fiksnih/variabilnih
prejemkov med Clani uprave in ostalimi zaposlenimi v Politiki pri variabilnih prejemkih ni reference na
prejemke zaposlenih.

5)

V naslednji tocki drugega odstavka 294.a ¢lena ZGD-1 je kot ena od zahtevanih vsebin Politike dologena
predstavitev postopka dolocanja in izvajanja ter pregleda politike prejemkov, vkljuéno z ukrepi za
preprecitev ali obvladovanje nasprotja interesov.

IzhodiS¢a in osnutek Politike pripravijo strokovne sluzbe banke, po obravnavi na pristojnih komisijah
nadzornega sveta (komisija za imenovanja in prejemke, komisija za tveganja) pa jo sprejme NS.
Organizacijska enota banke, pristojna za notranjo revizijo, enkrat letno opravi pregled izvajanja Politike,
porocila pa obravnava NS. Preprecevanje nasprotja interesov je inherentno vkljueno v same predpise
z doloCitvijo pristojnosti za odloCanje. Konkretizacija upoStevanja ustreznega upravljanja nasprotja
interesov pa je upostevana s kontrolnimi mehanizmi dolo¢enimi v tabeli v 12. &enu Politike s posledico
neizplacila variabilnega prejemka v primeru krditve pravil in v 13. dlenu z moznostjo neizplacila
odlozenega dela variabilnih prejemkov na podlagi ugotovitev, med drugim funkcij notranjih kontrol.

6)

V zadnji 10. tocki drugega odstavka 294.a Clena ZGD-1 je v primeru spremembe politike prejemkov
zahtevano pojasnilo vseh pomembnih sprememb in pregled obsega, v katerem so bili upotevani glasovi
in mnenja delnicarjev v zvezi s politiko prejemkov in poro&ilom o prejemkih.

Vse pomembne spremembe Politike so pojasnjene v II. tocki tega gradiva, odlo¢anje na skupcini v letu
2022 pa v 1. tocki. Skupscina se je Ze v letu 2021 seznanila tako s politiko prejemkov kot tudi porocilom
o prejemkih in nato ponovno v letu 2022. Vse spremembe Politike v letu 2022 glede na politiko
prejemkov, veljavno pred spremembo v 2022, so bile jasno predstavljene nadzornemu svetu, edinemu
delnicarju pa Ze pred skupscino.

ZSDH-1

Poleg ZGD-1 nekaj doloCb glede prejemkov vsebuje tudi Zakon o Slovenskem drzavnem holdingu (ZSDH-
1), ki med drugim v drugem odstavku 23. ¢lena dolo¢a, da mora biti najvisje dovoljeno nespremenljivo
placilo ¢lana organa vodenja dovolj visoko, da omogoca organom nadzora pridobiti v organe vodenja
vrhunske strokovnjake, motivirane za odgovorno in dejavno delo, hkrati pa prepreCuje neutemeljeno
visoka placila lanov organov vodenja glede na potrebe, uspesnost in finanéno stanje druzbe.

36. skupscina delnicarjev SID - Slovenske izvozne in razvojne banke, d.d., Ljubljana



Predlagane spremembe Politike naslavljajo motivacijski element iz citiranega ¢lena ZSDH-1 in se glede
nespremenljivega placila vsaj priblizujejo pogojem na banénem trgu. Ob dolo¢itvi nespremenljivega
placila dolo¢enemu ¢lanu uprave nadzorni svet lahko uposteva vse zahteve iz zgoraj citiranega ¢lena
ZSDH-1, kot tudi druge okolis¢ine in glede na vsakokratno stanje poslovanja banke ob sklepanju
pogodbe o zaposlitvi preveri tudi vsa merila iz priporocil SDH, ki posledi¢no doloajo plaéni razpon. Sicer
se pa glede na uspesnost, finanéno stanje in druge okolis¢ine v Politiki ter visoko diskrecijo nadzornega
sveta, prilagodijo variabilni prejemki.

ZBan-3

Vet vsebinskih dolocb glede prejemkov vsebuje zakon, ki ureja banéniétvo, konkretno 189. ¢len ZBan-
3, ki pri oblikovanju politik prejemkov doloca upostevanje velikosti, notranje organiziranosti ter narave,
obsega in zapletenosti dejavnosti banke.

Upostevanje dejavnikov, ki jih doloc¢a zgoraj navedeni ¢len ZBan-3, je implementirano z dolocitvijo visine
osnovnega placila s kriteriji in merili iz priporoCil SDH. Tako med drugim Politika, tudi z razvr$¢anjem v
skupine po razliénih dejavnikih kompleksnosti poslovanja (opomba 2 Politike), uposteva naslednje
znacilnosti poslovanja banke:

1) Organizacijska struktura banke z bancnim poslovanjem in poslovanjem za rafun Republike
Slovenije (sklad skladov, posli zavarovanja, jamstvene sheme)

2) Kapitalske nalozbe banke in druge oblike sodelovanja: npr. Evropski investicijski sklad, Sklad
treh morij, CMSR, Prvi faktor, SBRA

3) Delovanje v visoko reguliranem okolju: ban¢ni predpisi, predpisi EU, OECD, WTO, predpisi
posameznih drzav glede na poslovanje s tujimi subjekti

4) Upravljanje s tveganiji v okviru ban¢ne regulative z nadzorom Banke Slovenije

5) Visoko nadzorovana institucija: BS, ATVP, Racunsko sodisfe, Drzavni zbor RS, Vlada RS,
ministrstva, Slovenski drzavni holding, Urad za nadzor proracuna, Urad RS za prepredevanije
pranja denarja, FURS, SURS, AJPES, Komisija za preprecevanje korupcije, Urad za javna pladila,
EU, OECD - najmanj vsem navedenim se posiljajo razlitna porocila

6) Mednarodno poslovanje banke (pasiva in aktiva, drugo): zadolZevanje na kapitalskih trgih v
razli¢nih oblikah, pridobivanje evropskih sredstev, financiranje tujih pravnih oseb, zavarovanje
izvoznih poslov

7) Clanstvo v razlicnih mednarodnih zdruzenjih: EAPB, ELTI, NEFI, Bernska unija

8) Najvecja razvojno spodbujevalna institucija v RS, market leader z razliénimi kompleksnejSimi
financnimi instrumenti, edina razvojna institucija z mednarodno bonitetno oceno

9) Sirok nabor financnih in zavarovalnih produktov, primerljiv s tujimi sorodnimi institucijami

10) Stalno spremljanje razvoja financnih instrumentov na evropski ravni, tehni¢na pomo¢ z uporabo
evropskih sredstev, analize trga, s specializiranimi organizacijskimi enotami fokus na razvoj,
raziskave, ESG

11) Visoka zahtevnost in kompleksnost produktov z upoStevanjem potreb strank in hkrati
regulatornih zahtev; visoka tehnoloska zahtevnost z vidika regulatornega porocanja; zahtevnost
ravnoteZja med ucinki na gospodarstvo in vzdrZnostjo poslovanja banke; kombiniranje
evropskih in nacionalnih sredstev za nadaljnjo rast obsega financiranja; nepovratna sredstva
kot vzvod dodatni rasti ob dogovoru na nacionalni ravni glede institucionalnega razvojno
spodbujevalnega sistema

12) Vecino prihodkov banka ustvarja na trgu s prodajo svojih finanénih storitev pri &emer je omejena
s poslovanjem na trznih vrzelih.

Priloga:
- Spremembe Politike prejemkov ¢lanov upravljalnega organa in Cistopis
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&t dok. 010-1/2022-44
Razliéiéa: 2.78

Organ odobritve: Nadzorni svet

Datum odobritve: 88862022
'Veljavnost od: 08062022

OE - ékrbnik: ' Generalni sekretariat |

OE - sodelujoce: Oddelek za
upravljanje tveganj,
Oddelek za
i raCunovodstvo,
Oddelek za skladnost

Na podlagi Cetrtega odstavka 189. ¢lena Zakona o banc¢nistvu (Uradni list RS, t. 92/21, 123/21 — ZBNIP,
v nadaljevanju ZBan-3) je nadzorni svet SID — Slovenske izvozne in razvojne banke, d. d., Ljubljana (v
nadaljevanju SID banka ali banka) na 232XXX. seji sprejel interai-akt

PolitikaPolitiko prejemkov ¢lanov upraviljalnega organa
1. Uvodne dolocbe
1. clen
Politika prejemkov clanov upravijalnega organa SID banke, d.d., Ljubljana (v nadaljevanju: Politika

prejemkov Clanov upravljalnega organa) ie-irterni-predpis-ki-ureja nagrajevanje ¢lanov uprave in &anov
nadzornega sveta SID banke z namenom preudarnega in ucinkovitega upravljanja s tveganiji v banki.

S tem dokumentom se ureja vzpostavitev in izvajanje sistema prejemkov za ¢lane upravljalnega organa,
ki vkljuCuje politike in prakse prejemkov, ki so zdruZljive z vzpostavljenim sistemom upravljanja s tveganiji
v banki in z zahtevami, predpisanimi z/s:

e Zakonom o bancnistvu (ZBan-3),

e Zakon o gospodarskih druzbah (ZGD-1),

e Sklepom o ureditvi notranjega upravljanja, upravljalnem organu in procesu ocenjevanja
ustreznega notranjega kapitala za banke in hranilnice (Uradni list RS, St. 115/21; v nadaljevanju:
Sklep o upravljanju),

e Zakonom o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih druzbah v vecinski lasti Republike
Slovenije in samoupravnih lokalnih skupnosti (Uradni list RS, §t. 21/10 s spremembami, v
nadaljevanju: ZPPOGD),

e Zakonom o Slovenski izvozni in razvojni banki (Uradni list RS, St. 56/08 s spremembami, v
nadaljevanju: ZSIRB),

e Delegirano uredbo Komisije (EU) 2021/923 z dne 25. marca 2021 o dopolnitvi Direktive
2013/36/EU Evropskega parlamenta in Sveta v zvezi z regulativnimi tehni¢nimi standardi, ki
dolocajo merila za opredelitev vodstvene odgovornosti, kontrolnih funkcij, pomembnih poslovnih
enot in pomembnega vpliva na profil tveganosti pomembne poslovne enote ter merila za
opredelitev zaposlenih ali kategorij zaposlenih, katerih poklicne dejavnosti podobno pomembno
vplivajo na profil tveganosti institucije kot dejavnosti zaposlenih ali kategorij zaposlenih iz ¢lena
92(3) Direktive (v nadaljevanju: EU uredba 2021/923),

e Sklepom o uporabi Smernic o preudarnih politikah prejemkov v skladu z Direktivo 2013/36/EU
(Uradni list RS, st. 196/21) ter

o Priporo€ili in pricakovanji za oblikovanje politik prejemkov organov vodenja druzb s kapitalsko
nalozbo drZave Slovenskega drZavnega holdinga z dne 15. 3. 2022 (v nadaljevanju: priporocila
SDH).

- Politika prejemkov Clanov upravljalnega organa -
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Ce bi z uporabo kriterijev in meril te politike presegli mejo osnovnega ali drugega prejemka, ali drugih
dolocil, drugace doloCenih v veljavni zakonodaji, veljajo dolodila te zakonodaje. V primeru kolizije med
dolo¢bami te politike in zakonskimi dolo¢bami se uporabljajo slednje. V primerih, kier se ta politika sklicuje
na dolocbe predpisov, se dolocbe predpisov uporabljajo v vsakokrat veljavnem besedilu.

2. Clen

Predlog Politike prejemkov ¢lanov upravljalnega organa petrelipripravita uprava in komisija za imenovanja
in prejemke nadzornega sveta banke. Politiko prejemkov ¢lanov upravljainega organa sprejme nadzorni
svet, nato pa se predlozi v glasovanje skupscini delni¢arjev banke za odobritev.

Banka predlozi Politiko prejemkov ¢lanov upravljalnega organa v glasevanjeodobritev skups¢ini delnicarjev
banke ob vsaki pomembni spremembi, v vsakem primeru pa vsaj vsaka 4 leta.

Politika prejemkov ¢lanov upravljalnega organa je nevtralna glede na spol.
2. Definicije pojmov
3. dlen

e »dodatek k pladi« je opredeljen z vsakokrat veljavnimi delovnopravnimi predpisi in se zato teje za
fiksni prejemek;

o »dodelitev« pomeni dodelitev variabilnega prejemka za dolo¢eno obracunsko obdobje, ne glede na
dejanski trenutek izplacila dodeljenega zneska;

e »dospelost v izplacilo« pomeni trenutek, s katerim ¢lan uprave, ki pomeni predsednik uprave ali ¢lan
uprave, postane zakonski upravicenec dodeljenega variabilnega prejemka, ali ¢e je placilo predmet
dodatnih obdobij zadrzanja ali dogovorov o vracilu sredstev;

e »druge pravice« so beritete-ir-ugodnosti terin posebni denarni prejemki, kot so opredeljeni v pravilih
o drugih pravicah ¢lanov organov vodenja;

o »fiksni del plaCe« je del place, sestavljen iz osnovne place, nadomestil in dodatkov k placi;

o »nadomestilo place« je nadomestilo, ki ga ¢lan uprave prejme zaradi odsotnosti z dela iz razlogov, ki
so opredeljeni v vsakokrat veljavnih delovnopravnih predpisih in zato predstavlja fiksni prejemek;

e »malus« pomeni dogovor, ki banki omogo¢a zmanjSanje vrednosti odloZenih variabilnih prejemkov v
celoti ali delno, pred njihovo dospelostjo v izplacilo, zaradi naknadnih prilagoditev tveganiu;

e »obdobje odloZitve« je obdobje od dodelitve variabilnega prejemka do njegove dospelosti v izplacilo,
v katerem Clan uprave ni zakonski upravienec dodeljenega prejemka, zaradi morebitne prilagoditve
zneska prejemka za nazaj. Obdobje odloZitve nastopi po zakljuéku obracunskega obdobja in traja 3
ali 5 let.! V tem obdobju Clan uprave ni zakenski-upravicenee-dedelienegaupravien do izpladila
odloZenega dela_odobrenega variabilnega prejemka;

o »obdobje zadrZanja« pomeni ¢asovno obdobje po dospelosti instrumentov, ki so bili dodeljeni kot
variabilni prejemek, v izplacilo, v katerem jih ni mogoce prodati ali dostopati do njih;

e »obracunsko obdobje« je obdobje, v katerem se ocenjuje oziroma meri uspesnost za namen dolocitve
dodelitve variabilnega prejemka in je v banki enako koledarskemu letu;

e »odpravnina« je prejemek, ki ga lan organa vodenja prejme za primer predasnega odpeklica
sprenehanija funkcije ¢lana organa vodenja;

» »osnovna placa ali osnovni del prejemka« je osnovna mesecna placa posameznega ¢lana uprave, kot
jo dolo¢a njegova pogodba o zaposlitvi v absolutnem denarno izraZenem bruto znesku. Clan uprave
jo prejme kot odmeno za prizadevanje pri opravljanju prevzete funkcije ¢lana organa vodenja in je,
razen v zakonsko dolocenih primerih, ni mogoce enostransko zniZati, zadrzati, preklicati ali ukiniti.
Osnovni del prejemkov vkljucuje vse dodatke v smislu zakona, ki ureja delovna razmerja, ne glede na
to, v katerem aktu so dolotene pravice zaposlenih do dodatkov. Ce je osnovna placa v pogodbi
dolocena v letnem znesku se izplacuje v 12 meseénih obrokih;

Ly primeru, da skupni variabilni prejemki v posameznem letu ne presegajo zneska 50.000,00 EUR bruto, se upostevajo dolocbe

ZPPOGD in obdobje odloZitve traja 3 leta.
V primeru, da skupni variabilni prejemki v posameznem letu presegajo znesek 50.000,00 EUR bruto, traja obdobje odloZitve 5 let
samo za razliko nad 50.000,00 EUR bruto.

- Politika prejemkov ¢lanov upravljalnega organa -
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o »prejemki« vkljuCujejo vse oblike neposrednih ali posrednih financnih in nefinanénih pladil ter
ugodnosti, do katerih so zaposleni upraviceni na podlagi sklenjenih pogodb z banko;

¢ »upravljalni organ« pomeni upravo banke, smiselno v ¢lenih in dolocbah, ki dolocajo prejemke Clanov
nadzornega sveta, pa tudi nadzorni svet banke;

e »variabilni del place« oz. »variabilni prejemek« je del place, ki je odvisen od doseganja vnaprej
doloCenih in merljivih kriterijev/kazalnikov uspesnosti oziroma poslovnih rezultatov banke in
individualne uspesnosti posameznega ¢lana organa vodenja in pomeni vse prejemke, ki niso fiksni;

e »vraCilo sredstev« pomeni dogovor, na podlagi katerega mora ¢lan uprave pod dolo¢enimi pogoiji
vrniti variabilni prejemek, ki je Ze bil izplaCan oziroma je pri banki Ze dospel v izplailo, vendar ¢lanu
uprave Se ni bil izplacan.

3. Splosna nacela
4. clen

Politika prejemkov Clanov upravljalnega organa mora biti skladna s strategijo, poslovnim nacrtom in
vrednotami banke in oblikovana na nacin, da uposteva dolgoroCne interese banke in je usklajena s
profilom tveganosti ter nagnjenostjo k prevzemanju tveganj. Politika prejemkov clanov upraviljalnega
organa je zasnovana tako, da ne spodbuja Clanov upravljalnega organa k prevzemanju nesorazmerno
velikih tveganj.

Politika prejemkov ¢lanov upravljalnega organa pri izplacilih variabilnih prejemkov uposteva izpolnjevanje
ciliev banke na podrocju kapitala ali likvidnosti.

Politika prejemkov ¢lanov upravljalnega organa ustrezno naslavlja tudi podrocje upravljanja nasprotja
interesov, ki bi lahko izhajala iz dodeljevanja prejemkov, predvsem z dolocitvijo ustreznih meril za
dodelitev in vzpostavitvijo ustreznega kontrolnega okolja.

Variabilni del prejemkov ¢lanov uprave je odvisen od doseganja ciljev banke in posameznega ¢lana uprave.
Cilji se nanasajo tako na poslovne, financne, eticne, okoljske, druzbene in upravljavske vidike poslovanja
banke.

Politika prejemkov ¢lanov upravljalnega organa uposteva tudi naslednja nacela:

o Nacelo sorazmernosti: celotni prejemki Clanov upravljalnega organa so v ustreznem sorazmerju z
nalogami clanov in finan¢nim stanjem druzbe.

» Nacelo omejenosti celotnih prejemkov: Politika prejemkov ¢lanov upravljalnega organa vsebuje vse
elemente, na podlagi katerih je mogoce ugotoviti celotni znesek prejemkov in njegove omejitve.

» Nacelo povezanosti celotnega prejemka z dolgorocno uspesnostjo druzbe: sestavine celotnega prejemka
so strukturirane tako, da lahko Politika prejemkov Clanov upravljainega organa poleg zasledovanja
kratkoroCne uspesnosti prispeva k spodbujanju poslovne strategije, predvsem k dolgoro¢ni uspesnosti in
razvoju, trajnostnemu poslovanju in vzdrznosti druzbe.

e Nacelo ekonomicnosti: celotni prejemki se v vsakem primeru dolocijo najve¢ do viSine, ko viSina
prejemkov nima vpliva na obvladovanje tvegan;.

4. Prejemki clanov nadzornega sveta
5. clen

Clani nadzornega sveta prejemajo prejemke, ki so skladni s sklepi skupscine banke. Skupétina dolodi
visino prejemkov ¢lanov nadzornega sveta skladno s tem ¢lenom.
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Lpetnaistiistad *’JO,ﬂw,éiani nadzornega sveta prejmejo osnovno placilo za opravljanie funkcije v visini
najvec 21.000 EUR bruto letno na posameznega ¢lana. Predsednik nadzornega sveta je upraviten tudi do
doplacila v viSini 50 (petdese}-% osnovnega placila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta,
pedpregsednik/namestnik predsednika nadzornega sveta pa do doplacila v viSini 10-(deset) % osnovnega
placila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta.

Clani komisije nadzornega sveta prejmejo doplacilo za opraviljanje funkcije, ki za posameznega ¢lana
komisije znaSa 25 {petincvajset}-% viSine osnovnega placila za opravljanje funkcije &lana nadzornega
sveta. Predsednik komisije je upravicen do doplacila za upravljanje funkcije v visini 37,5 (sedernintrideset
eelih-pet)-% osnovnega placila za opravijanje funkcije ¢lana nadzornega sveta. Posamezen &lan komisije
nadzornega sveta je, ne glede na zgoraj navedeno in torej ne glede na Stevilo komisij, katerih ¢lan je ali
jim predseduje, v posameznem poslovnem letu upravi¢en do izplacila doplacil, vse dokler skupni znesek
takih doplacil ne doseze vrednosti 50 fpetdeset-% osnovnega placila za opravljanje funkcije za ¢lana
nadzornega sveta na letni ravni.

Ce je mandat posameznega ¢lana nadzornega sveta krajsi od poslovnega leta, je posamezen ¢lan komisije
nadzornega sveta, ne glede na zgoraj navedeno in torej ne glede na Stevilo komisij, katerih ¢lan je ali jim
predseduje, v posameznem poslovnem letu upravicen do izplacila doplacil, vse dokler skupni znesek takih
doplacil ne doseze vrednosti 50 {petdeset}-% osnovnega pladila za opravljanje funkcije za posameznega
¢lana nadzornega sveta glede na upravi¢ena izplacila za ¢as, kolikor je trajal njegov mandat v zadevnem
poslovnem letu.

V obdobju, ko nadzorni svet ne deluje v polni sestavi (ker eno ali ve¢ mest v nadzornem svetu ni
zasedenih), se najviSji skupni znesek doplacil, do katerih je upravien posamezen ¢lan komisije
nadzornega sveta za ¢lanstvo ali predsedovanje v komisijah nadzornega sveta, povisa iz 50 (petdeset)-%
na 62,5 {evainsestdesetcelin-pety-% osnovnega placila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta na
letni ravni. Ce je mandat posameznega Clana nadzornega sveta, ki je-opravlja funkcijo v obdobju, ko
nadzorni svet ni deloval v popolni sestavi, krajsi od poslovnega Ieta, je posamezen Clan komisije
nadzornega sveta, v posameznem poslovnem letu upravien do izplacila doplacil, glede na upravi¢ena
izplacila za cas, kolikor je trajal njegov mandat v zadevnem poslovnem letu.

Clani nadzornega sveta in Clani komisije nadzornega sveta prejemajo osnovno placilo-ir, doplacilo za
opravljanje funkcije_ter doplacilo za posebne naloge v sorazmernih mesecnih izplacilih, do katerih so
upravi¢eni dokler opravijajo funkcijo. Mesecno izplacilo znasa eno dvanajstino zgoraj navedenih letnih
zneskov.

- Politika prejemkov ¢lanov upravljalnega organa -



*S)D Banka

{deje premkajo meje.

Clani nadzornega sveta prejmejo za udele?bo na seji sejnino, ki za posameznega &ana nadzornega sveta
druzbe znasa najved 360 EUR bruto. Clani komisije nadzornega sveta preimeijo za udelezbo na seiji komisiie
sejnino, ki za posameznega Clana komisiie znasa 80 % viSine seinine za udele?bo na seii nadzorneaa
sveta. Sejnina za korespondencno sejo znasa 80 % sicerdnije sejnine. Posamezni ¢lan nadzornega sveta
je, ne glede na prej navedeno in torej ne glede na Stevilo udeleZb na seijah, v posameznem poslovnem
letu upravicen do izpladila sejnin, vse dokler skupni znesek sejnin ne doseZe visine 50 % osnovnega pladila
za opravljanie funkcije za ¢lana nadzornega sveta na letni ravni. Posamezni ¢lan nadzornega sveta, ki je
¢lan komisije oziroma komisij nadzornega sveta, je ne glede na prej navedeno in torej ne glede na Stevilo
udele?b na sejah nadzornega sveta in komisij, v posameznem poslovnem letu upravicen do izpladila seinin,
vse dokler skupni znesek sejnin iz naslova udelezbe na sejah nadzornega sveta in komisii ne doseZe 75
% osnovnega pladila za opravljanie funkcije ¢lana nadzornega sveta na letni ravni.

Omejitev viSine skupnih izplacil sejnine ali izplacil doplacil ¢lanu nadzornega sveta v ni¢emer ne vpliva na
njegovo dolznost aktivnega udelezbe na vseh sejah nadzornega sveta in sejah komisij, katerih ¢lan je, ter
njegovo zakonsko doloceno odgovornost.

Clani nadzornega sveta so upraviceni do povracila stroékov prevoza in strogkov prenocevanija, ki nastanejo
v zvezi z njihovim delom v nadzornem svetu, in sicer do viSine, dolocene v predpisih, ki urejajo povracilo
stroSkov v zvezi z delom in drugimi dohodki, ki se ne vstevajo v davéno osnovo (dolocbe, ki veljajo za
prevoz na sluzbenem potovanju in prenoCevanje na sluzbenem potovanju). Znesek, ki po citiranem
predpisu pripada ¢lanu nadzornega sveta, se obruti, tako da neto izplacilo predstavija povracilo dejanskih
potnih stroskov.

Za dolocitev kilometrine se upostevajo razdalje med kraji, izraCunane na javni spletni strani AMZS. Stroski
za prenocevanije se lahko vrnejo le, e je oddaljenost stalnega ali zacasnega prebivalis¢a ¢lana nadzornega
sveta oziroma ¢lana komisije nadzornega sveta od kraja dela organa najmanj 100 (sto) kilometrov, ¢e se
ni mogel vrniti, ker po voznem redu ni bila veC predvidena nobena voZnja javnega prevoznega sredstva,
ali zaradi drugih objektivnih razlogov.

Vsi navedeni prejemki ¢lanov nadzornega sveta predstavljajo fiksne prejemke.

V zvezi z zavarovaniem odgovornosti in pravno zaséito veliajo za ¢lana nadzornega sveta enake dolocbe,
kot jih ta Politika prejemkov ¢lanov upravijalnega organa doloca za ¢lane uprave.

5. Sestavine prejemkov ¢lanov uprave
6. clen

Prejemki Clanov uprave morajo biti primerljivi glede na prejemke drugih ¢lanov uprave primerljivih
institucij na slovenskem trgu dela in odrazati uspeSnost posameznika.

Celotni prejemki so lahko sestavljeni iz ene ali vec (praviloma pa vseh) naslednjih stirih sestavin:

o fiksnega dela prejemkov,

¢ variabilnega dela prejemkov,
¢ odpravnine in

e drugih pravic.

Sestavine fiksnega dela prejemkov so osnovna placa in nadomestila, drugi prejemki, povracila stroskov in
druge ugodnosti, ki so natancneje opisani v nadaljevanju te politike v poglavjih 5.4., 6., 7. in 8. Osnovna
placa odraza ustrezne poklicne izkusnje, odgovornosti, pooblastila in naloge ¢lana uprave in je dolo¢ena
s strani nadzornega sveta glede na funkcijo oz. podrocja, ki jih posamezni ¢lan uprave pokriva.

- Politika prejemkov Clanov upravljalnega organa -
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ideje premikago mieje.

Variabilni del place je odvisen od doseganije ciliev banke in ciljev ¢lana uprave.
5.1. Osnovna placa clanov uprave
7. clen

Osnovna placa ¢lanov uprave, ki vkljucuje vse dodatke, se doloci do visine zneska, ki ga za velike druzbe
dolocajo predpisi.

Zneski, ki se dolocijo za predsednika uprave, se v pogodbi o zaposlitvi ¢lana uprave znizajo najmanj za
10%.

Ob sklenitvi pogodbe o zaposlitvi s ¢lanom uprave se izraCuna mnogokratnik povprecne place zaposlenih
v banki v preteklem poslovnem letu, ki predstavija osnovno placo ¢lana uprave, le-ta pa se letno
(predvidoma najkasneje do konca februarja tekocega leta) usklajuje, upostevajoC rast povprecne place
vseh zaposlenih v banki v preteklem koledarskem letu. Pri tem osnovna placa ¢lana uprave ne sme
presegati maksimalnega zneska-iz-mezrega-—razpena-esnevae—plade-iz—tePolitike, kot je dolofen s to
Politiko prejemkov ¢lanov upravlialnega organa, prav tako pa se ohranja ustrezno razmerje visine osnovne
place med Clani uprave in predsednikom uprave.

Skladno s priporocili SDH se osnovna placa ¢lanov uprave v druzbi s kapitalsko nalozbo drzave doloci ket
gorrja—rreja—ali-v—razpenu—glede—na—zahtevrostnaleg—in—edgovernest—vedenja—upostevajoC merila
FaRteyRest- He-na-merilatd-opredelitieje-velikostkvantitativne dejavnike velikosti druzbe;-terna
drazaje-kempleksnost in kvalitativhe dejavnike kompleksnosti poslovanja-grzbes
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ldeje prenykaje meje.

Tabela 5t. 1: Merila za ugotavljanje zahtevnosti poslovanja druibe

Velikost druzhe (kvantitatives dejavnik)

Vrednost akiive f¢ mio EUR)

do 05 1

do s 2

do 20 3

do 200 4

riad 200 5 nizka 1-#
srednia 34

Cisti prihodi od prodaje (v mio EUR) Skupina visoka 5

do 1 1 f ?
Stoprja  Skupina

do 0 3

e % Kopkurenénost v panog:, nicka 1-2

d650 < konkursnénost na

4o 100 . najpomembnejiin treih, fasa srednja 34

Ho - rasveia panoge, pomembnost

- rasiskay in rmsvoja visoka 5
nad 160 5
Stevilo ; ‘ ] ) nirka 13

do 10 1 rahtevnost, tvegania, poenciat srednia 3-4
A rast .

do 50 . visoka 5

do 750 3 Reguliranost dejavnest Stopnja  Skupina

dn 300 X visoka 1

| epravljane evne
darske sluzbe

nad S00 5 srednia 3-4

nizka 5

y o i ani oo razmat i . .. o i
. Zgornja meja osnovne mesecne bruto plale zretrajzgerniir-mej-dolodenin-v-spednii-tabeli-$t—2znasa
22.000 EUR3.

Banka-zgernje-mejeZgornja_meja osnovne bruto plade ne-deoloéi-mehanske-na—zgernji-meji-iz—zgoraj
aavedenih-or S =g ) . P i v b

Skupino-4-iz—Tabele-2-te-Politike-{esnevra-mesetna-bruto-plada-do16:800-Eur—Fo-vrazmerju-do
mnogokratntka-pevpreéne-plade-vsehzapeslenth-v-banki-vpreteldem-keoledarskerm-letu-predstaviia-mani
Kot Zarl e saiptad : : lenih-(doto . v ratri okl . -

3 Ob sprejemu te politike se banka skladno s kriteriji iz priporo&il SDH uvriéa v najvisio skupino (skupina 5)
kvantitativnih dejavnikov velikosti druzbe, hkrati izpolnjuje vse dejavnike kompleksnosti poslovanja skupine 5, zato

povorecna vrednost vseh dejavnikov znada 5.
- Politika prejemkov Clanov upravljalnega organa -
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fdeje premikajo meje.

Tabela $t. 2: Okvirni razredi (zgornje meje) osnovnega dela prejemkov glede na razvrstitev v skupine:

-5

1 do 2.000

7 do 8.000

3 diz 12000

4 do 16000

5 do 20000

\/eal ei la A sead aliz Fabala S+ nevasain aleda na venlealormte e stindeksase vsaki
¥ OTHNT \.il !\‘LI.I = ASIn g ) \)JLA 5 SISJ H' il } [ SR & § 3 L ) L wvirt | P (_ l,l‘ulv AJJ\) fj‘ AW Ly O o | vl THNOT iu..HU 1u CTITACIRIGS

dve leti poveca z indeksom povprecne rasti cen Zivljenjskih potrebscin za zadnia-tri-letazadnii dve leti.

V pogodbah, ki se sklepajo s ¢lani uprave, se osnovna placa dolodi skladno s 3—sdstavkermtega-clena
tertem ¢lenom do zgornje meje, kot je opredeljena v Politiki prejemkov ¢lanov upravljalnega organa. V
katerem delu razpona do zgornje meje se bo doloCila osnovna plaa posameznega Clana uprave, je
odvisno od nalog in odgovornosti konkretnega Clana (npr. upostevaje ali je predsednik uprave ali ¢lan,
upostevaje delitev podrocij), njegove individualne okolis¢ine (znanje, izku$nje, reference, vedcine) ter
placila ¢lanov uprav v primerljivih druzbah v panogi v Sloveniji in/ali v regiji.

5.2 Variabilni del-prejemiaprejemek clanov uprave

8. cdlen
Sestavina-variabilnega-dela-prejemkov-je-spremenljivi/-variabilni-del-placeVariabilni prejemek se dolodi v
odvisnosti od uspesnosti poslovanja banke glede na doseZene cilje izstrategiie, finannega plana oz.

letnega poslovnega nacrta (letni operativni plan ali LOP), ki ga potrdi nadzorni svet, in na podlagi dodatnih
kriterijev in meril.

5.2.1 Merila uspesnosti za dodelitev variabilnega deia-prejemkovprejemka
9. dlen

Ob sprejemu te Politike so za doloCitev variabilnega dela place ¢lanov uprave kriteriji in merila natanéneje
opredeljeni v Prilogi 1 te Politike, ki se usklajujejo s kriteriji in merili, kot jih ob vsakokratni spremembi
strateSke dokumentacije (strategija; financni plan, ki vkljucuje tudi LOP; strategija upravijania s tveganii)
sprejme nadzorni svet.

V pogodbi o zaposlitvi se doloCi variabilni prejemek v visini najve¢ 30% izplacanih osnovnih pla¢ ¢lana
uprave v poslovnem letu.

5.2.2 Postavljanje ciljev in spremljanje uspesnosti
10. ¢len
Nadzorni svet praviloma enkrat letno ob sprejemu finan¢nega plana, vkliu¢no s strategiio upravliania s
tveganii, dolodi merila za izpladilo variabilnega prejemka. Pri tem upodteva kriteriie in merila v Prilogi 1,

jih po potrebi konkretizira in utezi tako, da izbrana merila ¢lane uprave usmeriajo k doseaaniu poslovnih
ciliev in dolgorocnega uspeha, upostevaie vsakokrat veljavno strategiio.

Doseganije ciljev in spremljanje uspesnosti ¢lanov uprave izvaja nadzorni svet najmanj enkrat letno.

- Politika prejemkov Clanov upravljalnega organa -
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ideje premnkajo imeje.

5.2.3 FinanéniSpremenjene okoliS€ine in peslovni—plan—vidiuéno—s—politike
uprmviiania-s-breganiije-doleden-in-p ’“rj“zamﬁ%%%p_ oja nadzornega
sveta:

11, dlen

Nadzorni svet lahko iz utemeljenih razlogov zaradi spremenijenih okolis¢in s sklepom z veliavnostio za
poslovno leto, ki je predmet odloCanja, ustrezno prilagodi merila oziroma nijihove ciline vrednosti,
upostevaje trZzno, premozenjsko, finantno in drugo relevantno stanie in cilje druZbe. S tem se omogodi
osredotocenie na bistvene cilie druzbe v zadevnem obdobiu,

Nadzorni svet se lahko glede na rezultate poslovanja in druge okoli§¢ine odlodi tudi za izplatilo vidiega ali
niZjega variabilnega prejemka, kot je bil izraunan na podlagi kriterijev in meril iz te Politike preiemkov
¢lanov upravljalnega organa ter stratedke dokumentaciie ali sklepa nadzornega sveta, e oceniuie, da za
to obstajaio pomembni utemelieni razlogi, pri emer odstopania ne smejo biti bistvena dlede na oceno
uspeha, ki jo kaze vnaprej objektivno postavljen sistem meril*. Pri tem nadzorni svet uposteva skupni
uspeh uprave in/ali uspeh posamezneqa Clana uprave in zlasti naslednie okoli&fine:

- __uspesno uvajanje pomembnih iniciativ in ukrepov z namenom uresnicevania strategiie poslovania,

- doseganie strateskih ciliev,

- uresnicitev kljucnih projektov,

-___uresnicevanie naipomembneijsih ciljev trajnostnega poslovania,

-___preseganie rezultatov primerliivih institucii,

- vpliv izrednih dogodkov.

Sklep, s katerim se nadzorni svet odlodi za izplacilo viSjega ali niZjega variabilnega prejemka, mora biti
obrazloZen.

5-2:35.2.4 Ocena doseganja ciljev/dodelitev variabilnega prejemka

3412, Clen

Izpelnjevanje—LOP—je—podiaga—nadzornemu—svetuNadzorni_svet na predlog komisije za sprejem

sklepaimenovanja in prejemke praviloma ob obravnavi letnega poroila za pretekio poslovno leto spreime
sklep o viSini variabilnega prejemka.

Izpelnitev-LOP-je-osnovaza-izpladilo-celotnega-variabiinega-prejermkav-primert-a)-delne realizaciie LOP
ali-b)-deletenih-preseZenih-in-drugih-nedesezenih-eiliev,—pa-nadzerniNadzorni svet sprejme odIoc1tev o}
visini varlabllnega prejemka ob upostevanju 9., 10. in 11. ¢lena te politike-terkvantitativain-ir-levalitativaib
kriterijev—in—reril-delecenih—~LORter—teZe—teh v skladu z doloCili statuta in sprejete strategnje, ki

opredeljujeta namen in poslanstvo druzbe ter razlicne okolisine, v katerih je v preteklem letu druzba
poslovala.
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Banka v primeru nezadostne poslovne uspeSnosti ali negativnega poslovnega rezultata znatno zmanjsa
variabilne prejemke (vkljuéno z moznostjo za zmanjSanje teh prejemkov na nic), pri emer uposteva tako
trenutne prejemke kot zmanjSanje izplacil predhodno zasluzenih zneskov, vkljuéno z dogovori o sistemu
malusa oziroma vracilu sredstev z upoStevanjem zakona, ki ureja delovna razmerja.

4V Casu sprejema te Politike prejemkov ¢lanov upravlialnega organa so skiadno s priporodili SDH odstopania
bistvena, Ce presegajo 20 % variabilnega prejemka glede na objektivno merienie po vnaprei postaviienih merilih in

cilinih vrednostih,

- Politika prejemkov Clanov upravljalnega organa -
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ideje preokajo mege.

Politika variabilnih prejemkov ne sme zmanjSevati moznosti banke za potrebno dokapitalizacijo, zato mora
banka upostevati vpliv nacrtovanih izplacil variabilnega dela prejemkov, vklju¢no z njihovim odloZenim
delom, na izracun in nacrtovanje kapitala banke ter na njeno likvidnost.

Za ocenjevanje doseganja ciljev ter za doloCitev viSine variabilnega prejemka ¢lana uprave se pri skupni
oceni doloCi deleZ doseZenih ciljev Clana uprave ter skladno s tem ustrezna visina variabilnega prejemka,

o ¢emer odlocitev sprejme nadzorni svet.

Zaradi predhodne prilagoditve tveganju pred dodelitvijo nadzorni svet lahko zmanja vigino variabilnega
prejemka posameznemu Clanu uprave in sicer upostevajo¢ spodnje okoli&¢ine:

Okolis¢ine

Obvezno zmanjsanje
variabilnega prejemka na
nic

ZmanjSanje variabilnega
prejemka, lahko tudi na
ni¢

Poslovanje banke izkazuje materialne
negativne trende, ki so posledica
sprejetih odlocitev tega ¢lana uprave v
njegovi  funkciji Clana uprave v
obraCunskem obdobju, na katerega se
variabilni prejemek nanasa

X

Goljufija oziroma zloraba s strani tega
¢lana uprave

HujSe krsitve predpisov ali notranjih
aktov banke s strani tega ¢lana uprave

Ravnanje tega ¢lana uprave, ki ima znake
kaznivega dejanja

Dejanje  tega Clana uprave v
obraCunskem obdobju, na katerega se
variabilni prejemek nanasa, ki zmanjsuje
ugled oziroma povzroCi Skodo ugledu
banke

Krsitev obveznosti iz delovnega razmerja
s strani tega Clana uprave v obracunskem
obdobju, na katerega se variabilni
prejemek nanasa

Negospodarno ravnanje s strani tega
¢lana uprave v njegovi funkciji ¢lana
uprave, storjeno naklepoma ali iz hude
malomarnosti v obracunskem obdobju,
na katerega se variabilni prejemek
nanasa, ki banki povzrodi vedjo Skodo

Dejanje  tega Clana uprave v
obracunskem obdobju, na katerega se
variabilni prejemek nanasa, ki pomeni
nasprotje interesov s poslovnimi interesi
banke

Koruptivno ravnanje tega ¢lana uprave,
ki predstavlja in okrepi
netransparentnost  pri  sprejemanju
poslovnih odlocitev

Sodelovanje tega €lana uprave v njegovi
funkciji Clana uprave pri ali njegova
odgovornost v njegovi funkciji clana
uprave za ravnanje, ki je vodilo do
pomembnih izgub za banko

Fit and Proper ocena tega Clana uprave
je negativna

- Politika prejemkov ¢lanov upravljalnega organa -
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fdeje prenwiajo meje.

Ravnanje tega Clana uprave v nasprotju X
s Kodeksom ravnanja v banki
Z dodelitvijo in/ali izplacilom variabilnih X

prejemkov bi bila ogrozena trdnost
kapitalske osnove banke

Finantna  uspeSnost banke in/ali X
podrocja, za katerega je pristojen ta ¢lan
uprave je slaba ali negativna

Banka in/ali podrolje, za katerega je X
pristojen ta Clan uprave ne dosega
zahtevanih standardov pri obvladovaniju
tveganija

Ravnanje tega Clana uprave v X
obracunskem obdobju, na katerega se
variabilni prejemek nanasa, je prispevalo
k temu, da je bila banki izreena
regulatorna kazen

Pri planiranju so stroski dela za Clane uprave banke vkljuceni v plan stroskov dela, ki je kot del finanénega
nacrta predloZen v soglasje nadzornemu svetu.

Osnova za dodelitev/obracun viSine variabilnega dela place ¢lana uprave za posamezno poslovno leto je
osnovna bruto placa tega ¢lana uprave za Cas njegovega mandata v tem poslovnem letu.

5:2:45.2.5 Izplacilo, odlog, malus, vracilo variabilnega dela place
12:13. Clen

Variabilni detprejemkaprejemek ugotavlja nadzorni svet in se izplacuje enkrat letno za preteklo poslovno
leto, praviloma ob sprejetju revidiranega letnega porocila.

V pogodbi se dolodi, da se izpladilo 50% variabilnega prejemka odloZi za tri leta. Ce je mandat ¢lana
uprave trajal manj kot dve leti, mu pogojno dodeljeni del variabilnega dela prejemkov ne pripada.
Izplacilo variabilnega prejemka se odloZi v nasledniji visini in rokih:

Delez variabilnega prejemka, | Trajanje obdobja ok 22 ilag'o
¢lan upravijalnega | ki se izplaca najkasneje v 5 | odloZitve gg dobia il
organa mesecih po koncu | (Stevilo let po koncu 5 dloiitjve
obracunskega obdobja obracunskega obdobja) (v mesedih)
Predsednik uprave* 50% 3k Sk 3
Clan uprave* 50% 3

*Ne glede na uporabo nacela sorazmernosti in uporabo spodnjega praga, se v zvezi z izplacilom
variabilnega prejemka upravi uporabljajo dolocbe ZBan-3 in ZPPOGD.

**V primeru, da skupni variabilni prejemki v posameznem letu ne presegajo zneska 50.000,00 EUR bruto
se upostevajo dolocbe ZPPOGD in obdobje odloZitve traja 3 leta.

***V primeru, da skupni variabilni prejemki v posameznem letu presegajo znesek 50.000,00 EUR bruto,
traja obdobje odloZitve 5 let samo za razliko nad 50.000,00 EUR bruto.

Oddelek za racunovodstvo v sodelovanju z Oddelkom za kontroling ter Oddelkom za upravljanje tveganj
in Oddelkom za skladnost, pred izplacilom odloZenega variabilnega dela place, preveri, ali so izpolnjeni
pogoji za izplaCilo odloZenega variabilnega dela place. BankaNadzorni svet sprejme odlo€itev o visini
izplacila odlozenega dela variabilnega dela place na predlog komisiie za imenovania in prejemke, in sicer:

- Politika prejemkov Clanov upravljalnega organa -
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- Clanu uprave se izplaca 100-odstotni del odloZenega dela variabilnega dela plade v primeru, ko
poslovanje banke v obdobju odloZitve izplaCila ne izkazuje negativnih trendov, ki bi bili posledica sprejetih
odlocitev ¢lana uprave, in pri delu ¢lana uprave ni prislo do hujse krsitve predpisov in notranjih aktov
banke, zlorabe ali negospodarnega ravnanja. Banka bo pri presoji teh ravnanj ravnala v skladu z nacelom
niCelne tolerance, pod hujSe krsitve predpisov pa npr. Stela ravnanja, ki bi imela znake kaznivih dejanj,
prekrskov, krsitve obveznosti iz delovnega razmerja oz. dejanja, ki bi pomenila nasprotje interesov s
poslovnimi interesi banke, ter koruptivna ravnanja, ki bi predstavljala in okrepila netransparentnost pri
sprejemanju poslovnih odlocitev pri opravijanju funkcij v banki. Kot negospodarna ravnanja se bodo
presojala vsa ravnanja, ki bi bila storjena naklepno ali iz hude malomarnosti, banki pa povzrodila $kodo:.

- ¢lanu uprave se ne izplaca del odloZenega dela variabilnega dela place v primeru, ko poslovanje banke
v obdobju odlozZitve izplatila izkazuje materialne negativne trende, ki so posledica sprejetih odlo¢itev &lana
uprave. Pristeirest-za-odloditev-izte-alinee-ima-nadzornisvek

Y-kelikor

Ce pri preverjanju izpolnjevanja pogojev za izplacilo odloZenega variabilnega dela place banka ugotovi,
da obstajajo razlogi, kot jih za vrnitev variabilnega dela place doloca zakon, ki ureja gospodarske druzbe,
ali da clan uprave ne izpolnjuje drugih pogojev za izplacilo dela oziroma celote odloZenega variabilnega
dela plate za posamezno leto, lahko banka sprejme enostransko odloitev o vrailu Ze izpladanega
variabilnega dela place za to leto. Pristojnost za odloCitev iz tega odstavka ima nadzorni svet: na predlog
komisije za imenovania in prejemke.

- Politika prejemkov Clanov upravljalnega organa -
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13:14. clen
Nadzorni svet na predlog komisije za imenovanja in prejemke lahko zaradi naknadne prilagoditve tveganju
pred njegovo dospelostjo v izplacilo zmanjsa viSino odloZenega dela variabilnega prejemka (lahko tudi na
ni€), upostevajo¢ prilagoditvene kriterije, navedene v tabeli v 11. ¢lenu te Politike prejemkov ¢lanov
upravljalnega organa.

Nadzorni svet lahko_na predlog komisije za imenovanja in prejemke zahteva vradilo Ze izplatanega
variabilnega prejemka ali njegov sorazmerni del, ¢e se ugotovijo spodaj navedene okoli$¢ine:

Okoliscine

Pravnomocno se ugotovi ni¢nost letnega porocila in se ni¢nostni razlogi
nanasajo na postavke ali dejstva, ki so bile podlaga za dolocanje
variabilnega dela placde

Variabilni prejemek ni bil dodeljen v skladu s to politiko

Ce se razkrije novo dejstvo, ki bi spremenilo odloCitev o dodelitvi
variabilnega prejemka oziroma njegovi visini

Vrnitev Ze izplaanega dela variabilnega prejemka je mozno zahtevati v roku treh let od dneva izplacila
prejemka ali dela prejemka.

5.3 Odpravnine

+4:15. Clen
Clanu uprave odpravnina zaradi predéasnega prenehanja mandata ne pripada v primerih, ki jih doloca

ZGD-1. Odpravnina ¢lanu uprave v nobenem primeru ne pripada v primeru rednega poteka mandata in v
primeru, ko ¢lan uprave sam poda odpoved.

Ce je bil ¢lan uprave pred potekom mandata odpoklican iz t.i. drugih ekonomsko-poslovnih razlogov, kot
jih opredeljuje zakon, ki ureja gospodarske druzbe, in se po prekinitvi pogodbe ne zaposli v druzbi, je
upravien do odpravnine v visini Sestkratnika osnovnega mese¢nega placila &ana uprave. V primeru
sporazumneda prenehania funkciie, ¢e ne obstajajo krivdni razlogi za odpoklic, je &lan uprave upraviten
do odpravnine v viSini dogovorjeni z nadzornim svetom, vendar ne ved kot do Sestkratnika osnovnega
mesecnega pladila ¢lana uprave. Sporazum o predéasnem prenehanju mandata se lahko sklene na pobudo
ene ali druge stranke in Ce je to v interesu obeh strank. Za tako ravnanie bo Slo zlasti v primerih, ko po
utemeljeni presoji nadzornega sveta ¢lan uprave pri vodeniu poslov ne dosega optimalnih rezultatov, nima
najboliSega pogleda na razvoj druzbe, nima optimalnih organizaciiskih sposobnosti, ni_posebnega
zaupanja med Cflanom uprave in nadzornim svetom ali se v okviru proste podietnike presoie kasneie
odlocitve izkaZejo za neoptimalne, ter zato nadzorni svet oceni, da bi bilo moZno naiti nekoga, ki bo vodil
posle bolje od clana uprave, s katerim se naj sklene sporazumno pred€asno prenehanje mandata.
PriCakovane koristi morajo biti za druzbo vije od viSine odpravnine in morebitnih drugih izdatkov, ki iih
je treba izplacati ob sklenitvi sporazuma. V takem primeru se za doloditev viine odpravnine v sporazumu
smiselno uporabliajo priporodila, ki veliajo za odpoklic iz ekonomsko-poslovnih razlogov.,

Znesek odpravnine ne sme presegati skupnega zneska bruto osnovnega dela preiemkov, ki bi pripadali
¢lanu uprave do konca mandata po pogodbi, e bi mandat redno koncal. V primeru predéasneaa
prenehania funkcije flana uprave, ki je funkcijo opravijal manj kot leto dni, lahko znaga naijviii znesek
odpravnine tri mesecni bruto osnovni del prejemkov, kot so dologeni v pogodbi s dlanom uprave.

Clanu uprave, ki se zaposli v banki, fahko prinada odpravnina najvec v visini razlike med zneskom bruto
osnovnega dela prejemkov po preisnii_pogodbi o zaposlitvi in zneskom bruto osnovne plade po novi
pogodbi o zaposlitvi (v ustreznem mnogokratniku), vendar brez posegania v pravila, doloena v tem &lenu.

- Politika prejemkov ¢lanov upravljalnega organa -
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5.4 Druge pravice

5.4.1 Zavarovanja

15:16. clen

Za-clareClani uprave veliaso upravi¢eni do:

dedatn
banki
dodatne—pokejninske—zavarevanjekolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja po nadrtu in
viSini premije, ki jo zakon opredeljuje kot premijo, ki se upodteva kot odbitna postavka pri letni
dohodnini

rezgedne-in—Zivijenjske—zavarevanjenezgodnega in Zivljenjskega zavarovanja (razen Zivljenjskega
nalozbenega zavarovanja ali morebitnega drugega zavarovanja, ki daje pravico do izpladila
premozenja po polici), ¢e je zavarovanec in upravi¢enec do zavarovalnine &lan uprave in sicer v viini
letne premije, ki ne presega 6.000 EUR, pri ¢emer pa seStevek vseh premij po prvih treh alinejah ne
sme presegati 1/12 letnega osnovnega prejemka ¢lana uprave

zavarovaniezavarovanja odgovornosti — D&O zavarovanje (zavarovanje bo zagotavljalo kritje
odgovornosti ¢lana uprave nasproti druzbi (vkljuéno vsakr$no odgovornost, ki utegne nastati v zvezi
z imenovanjem) ali tretjim osebam do najviSjega zneska, za katerega se lahko obicajno zavaruje pri
zavarovalnicah, ki poslujejo v Republiki Sloveniji ali v tujini}:) z odbitno fransizo.

o—zdravstveno—zavarovanjedodatnega zdravstvenega zavarovanja kot velja za zaposlene v

- Politika prejemkov Clanov upravljalnega organa -
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5.4.2 Zdravstveni pregledi in zdraviljenje
16:17. Clen

Za Clane uprave velja:

e managerski zdravstveni pregled enkrat letno

o zdravilisko zdravljenje in rehabilitacija, pri ¢emer ima ¢lan uprave moznost medicinsko
programiranega aktivnega dopusta in/ali zdraviliSkega zdravljenja in rehabilitacije, ¢e to priporo€i
zdravnik specialist, v skupnem trajanju najve¢ 14 dni v vsakem koledarskem letu v &asu trajanja
mandata.

5.4.3 Uporaba sluzbenega vozila
1+7#:18. Clen

Clan uprave ima pravico do sluzbenega avtomobila visokega razreda, v vrednosti do £870.000 EUR, s
pravico uporabe tudi za zasebne namene (vklju¢no s pravico do placila goriva za sluzbene namene doma
in v tujini ter v zasebne namene derra-in stroSkov uporabe prometne infrastrukture), oziroma v vrednosti
do #290.000 EUR, ce se vozilo uvrsca v specialno kategorijo okolju prijazne;jsih vozil (hibridno vozilo, nizji
izpusti CO2, nizja poraba goriva, posebna goriva, ...). V breme druzbe se zagotovi tudi parkirni prostor:,
registracija, vzdrZevanie vozila, tehnicne in redne servisne preglede, zavarovanie.

Zamenjava sluzbenega vozila se zagotovi ne prej kot v treh letih ali dokler ni prevoZenih vsaj 150.000
kilometrov, pred tem pa le v posebej upravic¢enih primerih ter ob soglasju nadzornega sveta.

V primeru nabave oziroma najema avtomobila na podlagi leasing pogodbe/poslovnega najema se zgornie
zneskovne omejitve nanasajo na nabavno vrednost avtomobila v trenutku sklenitve pogodbe, pri emer v
primeru najema mesecni zneski, ki se iih placuje najemodaijalcu, ne smeio preseqgati 2.000 EUR.

5.4.4 Informacijska oprema
18:19. Clen
Clan uprave ima pravico eddo uporabe mobilnega telefona visje kategorije tudi v zasebne namene,
vkljucno s placilom narocnine, stroSkov telefonije in prenosa podatkov, ter pravico do uporabe prenosnega
racunalnika in/ali tablice tudi v zasebne namene.
5.4.5 IzobraZevanja
19:20. clen
Clan uprave ima pravico do kritja stroSkov v zvezi z dopolnilnim izobraZevanjem in usposabljanjem, ki je
namenjeno ucinkovitejSemu opravljanju funkcije, do +820.000 EUR letno in pravico do nadomestila place
zaradi odsotnosti iz tega naslova, ¢e odsotnost traja do vklju¢no 10 dni letno. V primeru utemeljenih
poslovnih razlogov se lahko dodeli tudi pravica v viSjem znesku oziroma v ve¢jem Stevilu dni, o ¢emer v
konkretnih primerih odloca nadzorni svet s sklepom.
5.4.6 Clanarine
20:21. clen
Placilo ¢lanarine v zvezi s ¢lanstvom ¢lanov uprave v strokovnih in stanovskih zdruZenjih bremeni druzbo,
¢e je Clanstvo v interesu druzbe. Skupna vrednost placil ¢lanarin se omeji na 1-5803.000 EUR letno. V
primeru utemeljenih poslovnih razlogov se lahko dodeli tudi pravica v viSjem znesku, o ¢emer v konkretnih

primerih odloca nadzorni svet s sklepom.

5.4.7 Letni dopust

- Politika prejemkov Clanov upravljalnega organa -
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Letni dopust se doloci skladno z dolo¢bami zakona o delovnih razmerijih.

5.4.8 Kreditne kartice
22:23. Clen

Clan uprave ima v skladu s finan&nim nacrtom in ob zagotavljanju sledljivosti porabe pravico do uporabe
sluzbene kreditne kartice za potrebe platevanja_na primer:

o stroSkov bivanja in prevoza na sluzbenih potovanjih

o stroSkov reprezentance na sluzbenih potovanjih doma in v tujini

e drugih stroskov v zvezi s sluzbenimi dogodki doma in v tujini.

6. Pravna zascita
23-24. Clen

Ce je proti Clanu uprave pred sodiS¢em ali drugim drzavnim ali evropskim organom sproZen postopek v
zvezi z opravljanjem njegovih nalog za druzbo, ima ¢lan uprave pravico, da pooblasti odvetnika za nudenje
pravne pomoci in zastopanje doma in v tujini. Stroske in takse za pravno pomo¢ in zastopanje nosi druzba,
razen Ce je vsebina te pravice 7e smiselno krita iz naslova D&O zavarovanija (v primeru, kadar se stroski
pravne zaSCite ne obraCunavajo po veljavni tarifi oziroma se glede viSine stroskov ¢lan uprave prosto
dogovori, je za tak dogovor potrebno predhodno soglasje nadzornega sveta). To pooblastilo ne velja za
primer, Ce je postopek zacet s strani druzbe. V primeru pravnomo&no ugotovljene odgovornosti je ¢lan
uprave druzbi dolZzan povrniti stroSke pravne pomodi in zastopanja.

7. Druge pravice, kot veljajo za zaposlene po kolektivni pogodbi
24:25. clen

Z izjemo osnovnega placila (v katerega so Ze vkljuceni vsi dodatki), variabilnega dela placila za uspesnost
poslovanja in odpravnine je ¢lan uprave upravicen do vseh drugih izplacil, do katerih so sicer upraviceni
zaposleni v druzbi na podlagi veljavnih (tudi internih) predpisov (kot zlasti jubilejna nagrada, odpravnina
ob upokojitvi (slednja skladno z zakonom, ki ureja delovna razmerja), nadomestilo za lo¢eno Zivljenje,
regres, boZiCnica, strodki prehrane med delom, stroski prevoza na delo in z dela, &e se ne uporablja
sluzbenega vozila tudi v zasebne namene, nadomestilo plae zaradi odsotnosti z dela zaradi bolezni ali
poskodbe, nadomestilo za sluzbene stroske in izdatke ter potne stroske, za kar se Stejejo npr. dnevnice
za potovanja doma in v tujini, sluzbena kosila, kot tudi drugi dokumentirani stroski, ki nastanejo s tem v
zvezi). Clan uprave je upravicen tudi do nagrade za poslovno uspesnost v skladu s kolektivho pogodbo ali
sploSnim aktom banke, pod pogojem, da se ta izplada vsem zaposlenim v druzbi in se na ta nadin doseZe
ugodnejsi davéni rezim zadevne nagrade za vse zaposlene v druzbi; &lanu uprave se nagrada za poslovno
uspesnost vSteva v najvisje dovoljeni variabilni prejemek za zadevno leto.

Do drugih posebnih denarnih prejemkov, katerih razlog za ureditev pravice do takega pladila v kolektivni
pogodbi ali sploSnem internem aktu delodajalca je (dejansko ali domnevano) slabsa placa delavca oziroma
(dejanski ali domnevan) slabsi premozenjski poloZaj delavca, ¢lan uprave ni upravicen.

8. Stroski

25.26. Clen

Ne glede na doloCila 24. Clena je v zvezi s poslovnimi potovaniji ¢lan uprave druzbe upraviten do povrnitve

- Politika prejemkov Clanov upravljalnega organa -
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stroSkov hotelske nastanitve poslovne kategorije in stroskov potovanj v poslovnem razredu.
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18:9. Sklenitev delovnega razmerja
27. clen

S pogodbo o zaposlitvi se sklene delovno razmerje za dolocen ¢as s polnim delovnim ¢asom z vsemi
pravicami in obveznostmi, ki izhajajo iz tako sklenjenega delovnega razmerja. Trajanje zaposlitve je
doloceno za obdobje petletnega mandata.

Clan uprave je dolzan svojo delovno obveznost opravljati v polnem delovnem ¢asu, ¢e to zahtevajo interesi
ali koristi druzbe pa tudi veC ter ob sobotah, nedeljah in praznikih brez posebnega nadomestila. Poleg
obveznih sestavin pogodbe o zaposlitvi pogodbeni stranki dogovorita tudi druge sestavine ob upostevanju
razli¢nih priporoCil oziroma dobre prakse.

Glede pravic, obveznosti, odgovornosti in pooblastil, ki jih ima delavec kot ¢lan uprave, veljajo dolocila
zakonov, statuta druzbe, stvarno veljavnih kolektivnih pogodb, ter drugih aktov in sklepov, ki jih sprejme
nadzorni svet ali v okviru svojih pristojnosti za vse zaposlene uprava druzbe.

Prenehanje mandata je mozno:

e na dan poteka mandata;

e zaradi odstopa s pisno odstopno izjavo v soglasju med pogodbenima strankama;

e zaradi odpoklica iz razlogov vsebovanih v ZGD-1 s takojSnjim ucinkom oz. brez odpovednega roka;

o zaradi odpoklica, ki temelji na odlocbi pristojnega organa (odlocba pristojnega sodis¢a, Banke
Slovenije ali drugega organa pristojne jurisdikcijey:);

» _na podlagi sporazuma.

13:10. Omejitev osebnih zavarovanj pred tveganji

28. clen
Clan uprave ne sme uporabljati osebnega zavarovanja pred tveganji ali zavarovanja v zvezi s prejemki in
odgovornostjo z namenom poseganja v ucinke prilagoditve njegovega variabilnega prejemka tveganjem.
Clan uprave mora podati pisno zavezo v smislu tega odstavka tudi loceno od te politike prejemkov in svoje
pogodbe o zaposlitvi ter jo izrociti banki.

1211, Prehodne in koncne dolocbe

29. clen

Generalni sekretariat v sodelovanju z Oddelkom za racunovodstvo na spletni strani SID banke razkrije
informacije glede izpolnjevanja zahtev v zvezi s to Politiko_prejemkov Clanov upravijainega organa.

Politika prejemkov ¢lanov upravljalnega organa se po glasovanju o njej na skups¢ini javno objavi na spletni
strani druzbe, kjer ostane javno dostopna vsaj toliko Casa, dokler se uporablja, najmanj pa deset let,
interno pa se objavi skladno s pravili objave internih aktov. Nadzor nad izvajanjem te politike in prakse

- Politika prejemkov ¢lanov upravljalnega organa -
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prejemkov izvajata Oddelek za notranjo revizijo in nadzorni svet (komisija za imenovanja in prejemke;
komisija za tveganja).

Prejemki Clanov uprave, ki na dan sprejema Politika prejemkov €lanov upravljalnega organa presegajo
njen okvir prejemkov, se uskladijo s slednjo z novim mandatom posameznega ¢lana.

Predlog Politike prejemkov Clanov upravijalnega organa potrdi uprava in komisija za imenovanja in
prejemke nadzornega sveta banke. Politiko prejemkov ¢lanov upravljalnega organa sprejme nadzorni svet,
nato pa se predloZi v glasovanje skupscini delnicarjev banke.

Skrbnik tega akta je generalni sekretar.

Politika prejemkov ¢lanov upravljalnega organa zacne veljati, ko jo sprejme nadzorni svet, uporabljati pa
se zacne +5:nasledniji dan po glasovanju na seji-skupscineskupstini delnicarjev.

Z zaCetkom uporabe tega akta prerehajopreneha veljati Pravilaza-skleparie pogedb-s-&
prejemkov ¢lanov upravijalnega organa z dne 8. 6. 20222242021,

an-upravePolitika

Ljubljana, 862822

Janez Tomsic¢
predsednik nadzornega sveta
SID banke, d. d., Ljubljana

- Politika prejemkov €lanov upravljalnega organa -
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Priloga 1

Za dolocitev variabilnega dela place clanov uprave se dolodi nacin, kriteriji in merila, kot opredeljeno v
nadaljevanju:

1. Financni kriteriji/merila
50 % variabilnega dela place se doloCi na podlagi izpolnjevanja meril za merjenje uspesnosti izgolnjevanj

strateskih ciljev ter ekonomsko financnih kazalnikov poslovanja-banie, ki sejih za spedai-ravedene keiteris
delecijezLOPbanko opredeli SDH, in sicer:

> Dolgorocni financni cilji/merila:
v Ustrezen obseg aktivnosti (stanje poslov financiranja)

~ adk Lifinnle Ineacknily mame el A il S oy Favatioiay. P
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fnanciraniasikiada-skladoy

v" Proticiklitha naravnanost rasti posojil glede na prsizvedne—wzelgospodarski cikel in
dolgorocno vzdrzevanje aktivnosti banke

v __ROE

¥__Kapitalska ustreznost

> Kratkorocni financni cilji/merila:
<—ROE
v CIR
v Delez NPL v vseh posojilih
v Obrestna marza

“—Kapitalska-ustreznost

Cilj Steje za doseZenega, e je vrednost v celoti doseZena ali preseZena. Izpolnjevanje vsakega od
navedenih kriterijev se uposteva z enako uteZjo.

2. Nefinancni kriteriji/merila

50 % variabilnega dela place se doloCi na podlagi ocene dela uprave s strani nadzornega sveta. Nadzorni
svet pri tem upoSteva predvsem kumulativno oceno izpolnjevanja kratkoroénih in dolgoro¢nih kvalitativnih
kriterijev/meril-t&R, opredeljenih s strateskimi-aktivrostmistrategijo banke in rezultatifinanénim planom,
vkljucno z LOP, ali na drug nacin (upostevanje pricakovanj SDH).

> Kratkorocni nefinancni kriteriji/merila so praviloma:
v __povprecna ESG ocena novih kreditov,
v' izpolnjevanje drugih ukrepov za razvoj druzbene odgovornosti_(ZPPOGD) in trajnosti

poslovania,
v' sodelovanje uprave z nadzornim svetom,
+~yrdirevanie-ugleda-in-bonitetne-ocena-S1D-banke;

v___razvoina merila (npr. novi produkti, izvedba investicii, ipd.)
v' razli¢ne okoliS¢ine, v katerih je v preteklem letu SID banka poslovala in
v"drugi kratkorocni nefinancni kriteriji/merila, kot iih dolo¢i nadzorni svet.

» Dolgorocni nefinancni kriteriji/merila so praviloma:
v"dolgorocno vzdrzevanje ugleda in bonitetne ocene banke,
v __zagotavljanje skladnosti poslovanija in obvladovanije tvegani,
v' skrb za ustrezen procesni, organizacijski in kadrovski ustroj banke-,
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v druqa dolgorocni nefinancni kriteriii/merila, kot jih dolo¢i nadzorni svet.

Strateski cilji in ekonomsko finan¢ni kazalniki se lahko spremenijo ali nadomestijo z drugimi, ¢e se ti cilji
in kazalniki spremenijo ali nadomestijo z drugimi v dokumentu, ki ga pripravi upravljalec kapitalskih nalozb
drzave (na primer »Merila za merjenje uspesnosti poslovanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave«). Enako
velja za pomembnejSa pricakovanja SDH do banke iz vsakokrat veljavnega akta SDH »Letni nacrt
upravljanja naloZb«, ki se upostevajo v vsakokratnem LOP.

Banka skladno s priporoCili SDH uposteva, da je v druzbah s kapitalsko nalozbo drzave, ki pretezni del
(nad 50 %) svojih prihodkov iz poslovanja ustvarjajo na trgu, deleZ nefinanénih meril glede na dele?
financnih meril vsaj 30%.

Variabilni del prejemka Clana uprave je strukturiran tako, da je razmerje med delom variabilnega dela
prejemkov, ki nagrajuje dolgorocno uspesnost in delom, ki nagrajuje kratkoro&no uspesnost, 50 % ali visiji
delez v korist variabilnega dela prejemkov, ki nagrajuje dolgoroéno uspesnost banke.

Nadzorni svet na prediog komisije za imenovanja in preiemke ob sprejemu financnega plana, vkliu¢no s
strategijo upravijanja s tveganiji, dolodi ciline vrednosti meril za izpladilo variabilnega dela preiemka ter
po potrebi uteZi posameznega nefinantnega merila na nadin, da je izpolnien kriterij iz preidnieqa odstavka.
Nadzorni _svet lahko doloCi, da je izpolnjevanje posameznih meril predpogoi za upravi¢enost do
variabilnega prejemka ne glede na izpoinievanije ostalih meril.

- Politika prejemkov ¢lanov upravljainega organa -
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St. dok. 10-2/2023-67
Razlicica: 2.11

Organ odobritve: .Nadzorni svet
Datum odobritve: 7. 6. 2023
Veljavnost od: 7.6.2023

OE - skrbnik: Generalni sekretaﬁaf

OE - sodelujoce: Oddelek za
upravljanje tveganj,
Oddelek za
racunovodstvo,
Oddelek za skladnost

Na podlagi Cetrtega odstavka 189. ¢lena Zakona o bancnistvu (Uradni list RS, §t. 92/21, 123/21 — ZBNIP,
v nadaljevanju ZBan-3) je nadzorni svet SID - Slovenske izvozne in razvojne banke, d. d., Ljubljana (v
nadaljevanju SID banka ali banka) na 246. seji sprejel

Politiko prejemkov clanov upravljalnega organa

1. Uvodne dolocbe

1.

¢len

Politika prejemkov clanov upravljalnega organa SID banke, d.d., Ljubljana (v nadaljevanju: Politika
prejemkov clanov upravljalnega organa) ureja nagrajevanje Clanov uprave in ¢lanov nadzornega sveta
SID banke z namenom preudarnega in ucinkovitega upravljanja s tveganiji v banki.

S tem dokumentom se ureja vzpostavitev in izvajanje sistema prejemkov za ¢lane upravljalnega organa,
ki vkljuCuje politike in prakse prejemkov, ki so zdruzZljive z vzpostavljenim sistemom upravljanja s tveganji
v banki in z zahtevami, predpisanimi z/s:

Zakonom o bancnistvu (ZBan-3),

Zakon o gospodarskih druzbah (ZGD-1),

Sklepom o ureditvi notranjega upravijanja, upravljalnem organu in procesu ocenjevanja
ustreznega notranjega kapitala za banke in hranilnice (Uradni list RS, st. 115/21; v nadaljevanju:
Sklep o upravljanju),

Zakonom o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih druzbah v vecinski lasti Republike
Slovenije in samoupravnih lokalnih skupnosti (Uradni list RS, st. 21/10 s spremembami, v
nadaljevanju: ZPPOGD),

Zakonom o Slovenski izvozni in razvojni banki (Uradni list RS, St. 56/08 s spremembami, v
nadaljevanju: ZSIRB),

Delegirano uredbo Komisije (EU) 2021/923 z dne 25. marca 2021 o dopolnitvi Direktive
2013/36/EU Evropskega parlamenta in Sveta v zvezi z regulativnimi tehni¢nimi standardi, ki
dolocajo merila za opredelitev vodstvene odgovornosti, kontrolnih funkcij, pomembnih poslovnih
enot in pomembnega vpliva na profil tveganosti pomembne poslovne enote ter merila za
opredelitev zaposlenih ali kategorij zaposlenih, katerih poklicne dejavnosti podobno pomembno
vplivajo na profil tveganosti institucije kot dejavnosti zaposlenih ali kategorij zaposlenih iz clena
92(3) Direktive (v nadaljevanju: EU uredba 2021/923),

Sklepom o uporabi Smernic o preudarnih politikah prejemkov v skladu z Direktivo 2013/36/EU
(Uradni list RS, §t. 196/21) ter

PriporoCili in pricakovanji za oblikovanje politik prejemkov organov vodenja druzb s kapitalsko
nalozbo drZave Slovenskega drZavnega holdinga z dne 15. 3. 2022 (v nadaljevanju: priporocila
SDH).
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Ce bi z uporabo kriterijev in meril te politike presegli mejo osnovnega ali drugega prejemka, ali drugih
dolocil, drugace dolocenih v veljavni zakonodaji, veljajo doloila te zakonodaje. V primeru kolizije med
dolocbami te politike in zakonskimi dolo¢bami se uporabljajo slednje. V primerih, kjer se ta politika sklicuje
na dolocbe predpisov, se dolocbe predpisov uporabljajo v vsakokrat veljavnem besedilu.

2. clen

Predlog Politike prejemkov Clanov upravljalnega organa pripravita uprava in komisija za imenovanja in
prejemke nadzornega sveta banke. Politiko prejemkov ¢lanov upravljalnega organa sprejme nadzorni svet,
nato pa se predlozZi v glasovanje skupscini delni¢arjev banke za odobritev.

Banka predloZi Politiko prejemkov ¢lanov upravljalnega organa v odobritev skupicini delnicarjev banke ob
vsaki pomembni spremembi, v vsakem primeru pa vsaj vsaka 4 leta.

Politika prejemkov ¢lanov upravljainega organa je nevtralna glede na spol.
2. Definicije pojmov
3. clen

o »dodatek k placi« je opredelien z vsakokrat veljavnimi delovnopravnimi predpisi in se zato 3teje za
fiksni prejemek;

o »dodelitev« pomeni dodelitev variabilnega prejemka za dolo¢eno obracunsko obdobje, ne glede na
dejanski trenutek izplacila dodeljenega zneska;

» »dospelost v izplacilo« pomeni trenutek, s katerim ¢lan uprave, ki pomeni predsednik uprave ali ¢lan
uprave, postane zakonski upravi¢enec dodeljenega variabilnega prejemka, ali ¢e je placilo predmet
dodatnih obdobij zadrzanja ali dogovorov o vradilu sredstev;

e »druge pravice« so ugodnosti in posebni denarni prejemki, kot so opredeljeni v pravilih o drugih
pravicah ¢lanov organov vodenja;

» »fiksni del place« je del place, sestavljen iz osnovne place, nadomestil in dodatkov k placi;

» »nadomestilo place« je nadomestilo, ki ga ¢lan uprave prejme zaradi odsotnosti z dela iz razlogov, ki
so opredeljeni v vsakokrat veljavnih delovnopravnih predpisih in zato predstavlja fiksni prejemek;

e »malus« pomeni dogovor, ki banki omogoca zmanjSanje vrednosti odloZenih variabilnih prejemkov v
celoti ali delno, pred njihovo dospelostjo v izplacilo, zaradi naknadnih prilagoditev tveganju;

¢ »obdobje odloZitve« je obdobje od dodelitve variabilnega prejemka do njegove dospelosti v izplacilo,
v katerem clan uprave ni zakonski upravienec dodeljenega prejemka, zaradi morebitne prilagoditve
zneska prejemka za nazaj. Obdobje odlozitve nastopi po zaklju¢ku obracunskega obdobja in traja 3
ali 5 let.! V tem obdobju clan uprave ni upravicen do izplacila odloZenega dela odobrenega
variabilnega prejemka;

e »obdobje zadrZanja« pomeni Casovno obdobje po dospelosti instrumentov, ki so bili dodeljeni kot
variabilni prejemek, v izplacilo, v katerem jih ni mogoce prodati ali dostopati do njih;

« »obracunsko obdobje« je obdobje, v katerem se ocenjuje oziroma meri uspesnost za namen dolocitve
dodelitve variabilnega prejemka in je v banki enako koledarskemu letu;

e »odpravnina« je prejemek, ki ga clan organa vodenja prejme za primer predasnega prenehanja
funkcije ¢lana organa vodenja;

» »osnovna placa ali osnovni del prejemka« je osnovna mesecna placa posameznega Clana uprave, kot
jo doloca njegova pogodba o zaposlitvi v absolutnem denarno izrazenem bruto znesku. Clan uprave
jo prejme kot odmeno za prizadevanje pri opravljanju prevzete funkcije ¢lana organa vodenja in je,
razen v zakonsko dolocenih primerih, ni mogoce enostransko znizati, zadrzati, preklicati ali ukiniti.
Osnovni del prejemkov vkljucuje vse dodatke v smislu zakona, ki ureja delovna razmerja, ne glede na
to, v katerem aktu so doloéene pravice zaposlenih do dodatkov. Ce je osnovna placa v pogodbi
dolocena v letnem znesku se izplacuje v 12 mesecnih obrokih;

¢ »prejemki« vkljuCujejo vse oblike neposrednih ali posrednih finanénih in nefinanénih placil ter
ugodnosti, do katerih so zaposleni upraviceni na podlagi sklenjenih pogodb z banko;

ty primeru, da skupni variabilni prejemki v posameznem letu ne presegajo zneska 50.000,00 EUR bruto, se upostevajo doloche
ZPPOGD in obdobje odloZitve traja 3 leta.
V primeru, da skupni variabilni prejemki v posameznem letu presegajo znesek 50.000,00 EUR bruto, traja obdobje odloZitve 5 let
samo za razliko nad 50.000,00 EUR bruto.
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» »upravljalni organ« pomeni upravo banke, smiselno v lenih in dolocbah, ki dolocajo prejemke clanov
nadzornega sveta, pa tudi nadzorni svet banke;

e »variabilni del place« oz. »variabilni prejemek« je del place, ki je odvisen od doseganja vnaprej
dolocenih in merljivih kriterijev/kazalnikov uspesnosti oziroma poslovnih rezultatov banke in
individualne uspesnosti posameznega ¢lana organa vodenja in pomeni vse prejemke, ki niso fiksni;

e »vracilo sredstev« pomeni dogovor, na podlagi katerega mora ¢lan uprave pod dolocenimi pogoji
vrniti variabilni prejemek, ki je Ze bil izplacan oziroma je pri banki Ze dospel v izplacilo, vendar clanu
uprave Se ni bil izplacan.

3. Splosna nacela
4. clen

Politika prejemkov ¢lanov upravljalnega organa mora biti skladna s strategijo, poslovnim nacrtom in
vrednotami banke in oblikovana na nacin, da upoSteva dolgoroCne interese banke in je usklajena s
profilom tveganosti ter nagnjenostjo k prevzemanju tveganj. Politika prejemkov clanov upravijainega
organa je zasnovana tako, da ne spodbuja Clanov upravljalnega organa k prevzemanju nesorazmerno
velikih tveganj.

Politika prejemkov ¢lanov upravljalnega organa pri izplacilih variabilnih prejemkov uposteva izpolnjevanje
ciliev banke na podrocju kapitala ali likvidnosti.

Politika prejemkov Clanov upravljalnega organa ustrezno naslavlja tudi podrocje upravljanja nasprotja
interesov, ki bi lahko izhajala iz dodeljevanja prejemkov, predvsem z doloCitvijo ustreznih meril za
dodelitev in vzpostavitvijo ustreznega kontrolnega okolja.

Variabilni del prejemkov ¢lanov uprave je odvisen od doseganja ciljev banke in posameznega clana uprave.
Cilji se nanasajo tako na poslovne, financne, eticne, okoljske, druzbene in upravljavske vidike poslovanja
banke.

Politika prejemkov ¢lanov upravljalnega organa uposteva tudi naslednja nacela:

¢ Nacelo sorazmernosti: celotni prejemki clanov upravljalnega organa so v ustreznem sorazmerju z
nalogami ¢lanov in finanénim stanjem druzbe.

« Nacelo omejenosti celotnih prejemkov: Politika prejemkov Clanov upravljalnega organa vsebuje vse
elemente, na podlagi katerih je mogoce ugotoviti celotni znesek prejemkov in njegove omejitve.

 Nacelo povezanosti celotnega prejemka z dolgorocno uspesnostjo druzbe: sestavine celotnega prejemka
so strukturirane tako, da lahko Politika prejemkov clanov upravljalnega organa poleg zasledovanja
kratkorocne uspesnosti prispeva k spodbujanju poslovne strategije, predvsem k dolgorocni uspesnosti in
razvoju, trajnostnemu poslovanju in vzdrznosti druzbe.

e Nacelo ekonomicnosti: celotni prejemki se v vsakem primeru doloCijo najvec do viSine, ko visina
prejemkov nima vpliva na obvladovanje tveganj.

4. Prejemki ¢lanov nadzornega sveta
5. clen

Clani nadzornega sveta prejemajo prejemke, ki so skladni s sklepi skup3¢ine banke. Skup3cina doloci
vi§ino prejemkov clanov nadzornega sveta skladno s tem clenom.

Clani nadzornega sveta prejmejo osnovno placilo za opravljanje funkcije v vi$ini najve¢ 21.000 EUR bruto
letno na posameznega ¢lana. Predsednik nadzornega sveta je upravicen tudi do doplacila v visini 50 %
osnovnega placila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta, namestnik predsednika nadzornega
sveta pa do doplacila v visini 10 % osnovnega placila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta.
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Clani komisije nadzornega sveta prejmejo doplacilo za opravijanje funkcije, ki za posameznega clana
komisije znasa 25 % visine osnovnega placila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta. Predsednik
komisije je upravicen do doplacila za upravljanje funkcije v visini 37,5 % osnovnega placila za opravljanje
funkcije ¢lana nadzornega sveta. Posamezen élan komisije nadzornega sveta je, ne glede na zgoraj
navedeno in torej ne glede na Stevilo komisij, katerih ¢lan je ali jim predseduje, v posameznem poslovnem
letu upravi€en do izplacila doplacil, vse dokler skupni znesek takih doplacil ne doseze vrednosti 50 %
osnovnega placila za opravljanje funkcije za ¢lana nadzornega sveta na letni ravni.

Ce je mandat posameznega Clana nadzornega sveta krajsi od poslovnega leta, je posamezen &lan komisije
nadzornega sveta, ne glede na zgoraj navedeno in torej ne glede na Stevilo komisij, katerih ¢lan je ali jim
predseduje, v posameznem poslovnem letu upravicen do izpladila doplacil, vse dokler skupni znesek takih
doplacil ne dosezZe vrednosti 50 % osnovnega placila za opravljanje funkcije za posameznega ¢lana
nadzornega sveta glede na upraviena izplacila za cas, kolikor je trajal njegov mandat v zadevnem
poslovnem letu.

V obdobju, ko nadzorni svet ne deluje v polni sestavi (ker eno ali ve¢ mest v nadzornem svetu ni
zasedenih), se najvisji skupni znesek doplacil, do katerih je upravifen posamezen ¢lan komisije
nadzornega sveta za Clanstvo ali predsedovanje v komisijah nadzornega sveta, povisa iz 50 % na 62,5 %
osnovnega placCila za opravijanje funkcije ¢lana nadzornega sveta na letni ravni. Ce je mandat
posameznegda Clana nadzornega sveta, ki opravlja funkcijo v obdobju, ko nadzorni svet ni deloval v popolni
sestavi, krajsi od poslovnega leta, je posamezen &lan komisije nadzornega sveta, v posameznem
poslovnem letu upravicen do izplacila doplail, glede na upravi¢ena izplaila za &as, kolikor je trajal njegov
mandat v zadevnem poslovnem letu.

Clani nadzornega sveta in Clani komisije nadzornega sveta prejemajo osnovno placilo, doplacilo za
opravijanje funkcije ter dopladilo za posebne naloge v sorazmernih meseénih izpladilih, do katerih so
upraviceni dokler opravljajo funkcijo. Mese¢no izplacilo zna3a eno dvanajstino zgoraj navedenih letnih
zneskov,

Clani nadzornega sveta prejmejo za udelezbo na seji sejnino, ki za posameznega ¢lana nadzornega sveta
druZbe zna3a najvec 360 EUR bruto. Clani komisije nadzornega sveta prejmejo za udelezbo na seji komisije
sejnino, ki za posameznega clana komisije znasa 80 % visine sejnine za udele?bo na seji nadzornega
sveta. Sejnina za korespondencno sejo znasa 80 % sicersnje sejnine. Posamezni ¢lan nadzornega sveta
je, ne glede na prej navedeno in torej ne glede na Stevilo udelezb na sejah, v posameznem poslovnem
letu upravicen do izplacila sejnin, vse dokler skupni znesek sejnin ne doseZe viéine 50 % osnovnega placila
za opravljanje funkcije za ¢lana nadzornega sveta na letni ravni. Posamezni ¢lan nadzornega sveta, ki je
¢lan komisije oziroma komisij nadzornega sveta, je ne glede na prej navedeno in torej ne glede na stevilo
udelezb na sejah nadzornega sveta in komisij, v posameznem poslovnem letu upravicen do izplacila sejnin,
vse dokler skupni znesek sejnin iz naslova udelezbe na sejah nadzornega sveta in komisij ne doseze 75
% osnovnega placila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta na letni ravni.

Omejitev viSine skupnih izplacil sejnine ali izplacil doplacil Elanu nadzornega sveta v ni¢emer ne vpliva na
njegovo dolznost aktivnega udelezbe na vseh sejah nadzornega sveta in sejah komisij, katerih ¢lan je, ter
njegovo zakonsko doloceno odgovornost.

Clani nadzornega sveta so upraviceni do povracila stroSkov prevoza in strokov prenocevanja, ki nastanejo
v zvezi z njihovim delom v nadzornem svetu, in sicer do viSine, dolocene v predpisih, ki urejajo povracilo
stroSkov v zvezi z delom in drugimi dohodki, ki se ne vitevajo v davéno osnovo (dologbe, ki veljajo za
prevoz na sluzbenem potovanju in prenoCevanje na sluzbenem potovanju). Znesek, ki po citiranem
predpisu pripada Clanu nadzornega sveta, se obruti, tako da neto izplailo predstavlja povracilo dejanskih
potnih stroskov.

- Politika prejemkov ¢lanov upravijalnega organa -



*S§)J Banka

Ideje premikajo meye.

Za dolocitev kilometrine se upostevajo razdalje med kraji, izraCunane na javni spletni strani AMZS. Stroski
za prenoCevanije se lahko vrnejo le, e je oddaljenost stalnega ali zacasnega prebivalisca ¢lana nadzornega
sveta oziroma ¢lana komisije nadzornega sveta od kraja dela organa najmanj 100 (sto) kilometrov, ce se
ni mogel vrniti, ker po voznem redu ni bila ve¢ predvidena nobena voZnja javnega prevoznega sredstva,
ali zaradi drugih objektivnih razlogov.

Vsi navedeni prejemki ¢lanov nadzornega sveta predstavljajo fiksne prejemke.

V zvezi z zavarovanjem odgovornosti in pravno zascito veljajo za ¢lana nadzornega sveta enake dolocbe,
kot jih ta Politika prejemkov clanov upravljalnega organa doloca za Clane uprave.

5. Sestavine prejemkov clanov uprave
6. clen

Prejemki ¢lanov uprave morajo biti primerljivi glede na prejemke drugih ¢lanov uprave primerljivih
institucij na slovenskem trgu dela in odrazati uspesnost posameznika.

Celotni prejemki so lahko sestavljeni iz ene ali vec (praviloma pa vseh) naslednjih Stirih sestavin:

» fiksnega dela prejemkov,

» variabilnega dela prejemkov,
e odpravnine in

e drugih pravic.

Sestavine fiksnega dela prejemkov so osnovna placa in nadomestila, drugi prejemki, povracila stroskov in
druge ugodnosti, ki so natancneje opisani v nadaljevanju te politike v poglavjih 5.4., 6., 7. in 8. Osnovna
plata odraZa ustrezne poklicne izkusnje, odgovornosti, pooblastila in naloge ¢lana uprave in je dolocena
s strani nadzornega sveta glede na funkcijo oz. podrocja, ki jih posamezni ¢lan uprave pokriva.

Variabilni del place je odvisen od doseganje ciljev banke in ciljev clana uprave.
5.1. Osnovna placa ¢lanov uprave

7. dclen

Osnovna placa &lanov uprave, ki vkljucuje vse dodatke, se doloci do viSine zneska, ki ga za velike druzbe
dolocajo predpisi.

Zneski, ki se dolocijo za predsednika uprave, se v pogodbi o zaposlitvi ¢lana uprave znizajo najmanj za
10%.

Ob sklenitvi pogodbe o zaposlitvi s ¢lanom uprave se izracuna mnogokratnik povprecne place zaposlenih
v banki v preteklem poslovnem letu, ki predstavija osnovno placo ¢lana uprave, le-ta pa se letno
(predvidoma najkasneje do konca februarja tekocega leta) usklajuje, upostevajoc rast povprecne place
vseh zaposlenih v banki v preteklem koledarskem letu. Pri tem osnovna placa Clana uprave ne sme
presegati maksimalnega zneska, kot je dolocen s to Politiko prejemkov clanov upravljalnega organa, prav
tako pa se ohranja ustrezno razmerje visine osnovne place med clani uprave in predsednikom uprave.

Skladno s priporoCili SDH se osnovna placa clanov uprave v druzbi s kapitalsko naloZbo drzave doloCi
upostevajoc kvantitativne dejavnike velikosti druzbe in kvalitativne dejavnike kompleksnosti poslovanja.
Zgornja meja osnovne mesecne bruto place znasa 22.000 EUR?.

2 Ob sprejemu te politike se banka skladno s kriteriji iz priporocil SDH uvrsca v najvisjo skupino (skupina 5)
kvantitativnih dejavnikov velikosti druZbe, hkrati izpolnjuje vse dejavnike kompleksnosti poslovanja skupine 5, zato

povprecna vrednost vseh dejavnikov znasa 5.
- Politika prejemkov ¢lanov upravljalnega organa -
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Zgornja meja osnovne bruto place se vsaki dve leti poveca z indeksom povpreéne rasti cen Zivljenjskih
potrebscin za zadnji dve leti.

V pogodbah, ki se sklepajo s Clani uprave, se osnovna placa dolo¢i skladno s tem &lenom do zgornje meje,
kot je opredeljena v Politiki prejemkov ¢lanov upravljalnega organa. V katerem delu razpona do zgornje
meje se bo dolocila osnovna pla¢a posameznega ¢lana uprave, je odvisno od nalog in odgovornosti
konkretnega Clana (npr. upostevaje ali je predsednik uprave ali ¢lan, upostevaje delitev podrocij), njegove
individualne okolis¢ine (znanje, izkusnje, reference, vescine) ter placila €lanov uprav v primerljivih druzbah
v panogi v Sloveniji in/ali v regiji.

5.2 Variabilni prejemek ¢lanov uprave

8. clen
Variabilni prejemek se doloCi v odvisnosti od uspe$nosti poslovanja banke glede na doseZene cilje
strategije, finanCnega plana oz. letnega poslovnega naérta (letni operativni plan ali LOP), ki ga potrdi
nadzorni svet, in na podlagi dodatnih kriterijev in meril.

5.2.1 Merila uspesnosti za dodelitev variabilnega prejemka

9. dlen
Ob sprejemu te Politike so za dolocitev variabilnega dela place élanov uprave kriteriji in merila natancneje
opredeljeni v Prilogi 1 te Politike, ki se usklajujejo s kriteriji in merili, kot jih ob vsakokratni spremembi

strateSke dokumentacije (strategija; finan¢ni plan, ki vkljuéuje tudi LOP; strategija upravljanja s tveganiji)
sprejme nadzorni svet.

V pogodbi o zaposlitvi se doloi variabilni prejemek v visini najve¢ 30% izplacanih osnovnih pla¢ ¢lana
uprave v poslovnem letu.
5.2.2 Postavljanje ciljev in spremljanje uspesnosti
10. clen
Nadzorni svet praviloma enkrat letno ob sprejemu finanénega plana, vkljuéno s strategijo upravljanja s
tveganji, doloci merila za izplacilo variabilnega prejemka. Pri tem uposteva kriterije in merila v Prilogi 1,
jih po potrebi konkretizira in utezi tako, da izbrana merila ¢lane uprave usmerjajo k doseganju poslovnih
ciliev in dolgorocnega uspeha, upostevaje vsakokrat veljavno strategijo.
Doseganje ciljev in spremljanje uspesnosti clanov uprave izvaja nadzorni svet najmanj enkrat letno.
5.2.3 Spremenjene okolisCine in presoja nadzornega sveta

11. dlen

Nadzorni svet lahko iz utemeljenih razlogov zaradi spremenjenih okoli&in s sklepom z veljavnostjo za
poslovno leto, ki je predmet odlocanja, ustrezno prilagodi merila oziroma njihove ciljne vrednosti,
upostevaje trzno, premoZenjsko, financno in drugo relevantno stanje in cilje druzbe. S tem se omogoci
osredotocCenje na bistvene cilje druzbe v zadevnem obdobju.

Nadzorni svet se lahko glede na rezultate poslovanja in druge okoli$¢ine odlodi tudi za izplacilo visjega ali
niZjega variabilnega prejemka, kot je bil izra¢unan na podlagi kriterijev in meril iz te Politike prejemkov
clanov upravljalnega organa ter strateSke dokumentacije ali sklepa nadzornega sveta, Ce ocenjuje, da za
to obstajajo pomembni utemeljeni razlogi, pri cemer odstopanja ne smejo biti bistvena glede na oceno

- Politika prejemkov €lanov upravljainega organa -
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uspeha, ki jo kaZe vnaprej objektivno postavljen sistem meril®. Pri tem nadzorni svet uposteva skupni
uspeh uprave in/ali uspeh posameznega clana uprave in zlasti naslednje okolis¢ine:

- uspesno uvajanje pomembnih iniciativ in ukrepov z namenom uresnic¢evanja strategije poslovanja,

doseganje strateskih ciljev,

- uresnicitev kljucnih projektov,

- uresnicevanje najpomembnejsih ciljev trajnostnega poslovanja,

- preseganje rezultatov primerljivih institucij,

- vpliv izrednih dogodkov.

Sklep, s katerim se nadzorni svet odloci za izplacilo viSjega ali niZjega variabilnega prejemka, mora biti
obrazloZen.

5.2.4 Ocena doseganja ciljev/dodelitev variabilnega prejemka

12. ¢len

Nadzorni svet na predlog komisije za imenovanja in prejemke praviloma ob obravnavi letnega porocila za
preteklo poslovno leto sprejme sklep o visini variabilnega prejemka.

Nadzorni svet sprejme odloCitev o viSini variabilnega prejemka ob upostevanju 9., 10. in 11. ¢lena te
politike v skladu z dolocili statuta in sprejete strategije, ki opredeljujeta namen in poslanstvo druzbe ter
razlicne okolis¢ine, v katerih je v preteklem letu druzba poslovala.

Banka v primeru nezadostne poslovne uspesnosti ali negativnega poslovnega rezultata znatno zmanjsa
variabilne prejemke (vklju¢no z moZnostjo za zmanjSanje teh prejemkov na ni¢), pri ¢emer uposteva tako
trenutne prejemke kot zmanjsanje izplaCil predhodno zasluZenih zneskov, vkljuéno z dogovori o sistemu
malusa oziroma vracilu sredstev z upostevanjem zakona, ki ureja delovna razmerja.

Politika variabilnih prejemkov ne sme zmanjSevati moznosti banke za potrebno dokapitalizacijo, zato mora
banka upostevati vpliv nacrtovanih izplacil variabilnega dela prejemkov, vkljuéno z njihovim odloZenim
delom, na izracun in nacrtovanje kapitala banke ter na njeno likvidnost.

Za ocenjevanje doseganja ciljev ter za doloCitev viSine variabilnega prejemka ¢lana uprave se pri skupni
oceni doloci delez dosezenih ciljev ¢lana uprave ter skladno s tem ustrezna visina variabilnega prejemka,
o cemer odlocitev sprejme nadzorni svet.

Zaradi predhodne prilagoditve tveganju pred dodelitvijo nadzorni svet lahko zmanjsa visino variabilnega
prejemka posameznemu Clanu uprave in sicer upostevajo¢ spodnje okoliscine:

Okoliscine Obvezno zmanjSanje | Zmanjsanje variabilnega
variabilnega prejemka na | prejemka, lahko tudi na
nic nic

Poslovanje banke izkazuje materialne | X
negativne trende, ki so posledica
sprejetih odlocitev tega Clana uprave v
njegovi  funkciji Clana uprave v
obracunskem obdobju, na katerega se
variabilni prejemek nanasa

Goljufija oziroma zloraba s strani tega | X
¢lana uprave
HujSe krSitve predpisov ali notranjih | X
aktov banke s strani tega Clana uprave

3V ¢asu sprejema te Politike prejemkov ¢lanov upravljalnega organa so skiadno s priporocili SDH odstopanja
bistvena, Ce presegajo 20 % variabilnega prejemka glede na objektivno merjenje po vnaprej postavljenih merilih in
cilinih vrednostih.

- Politika prejemkov ¢lanov upravijalinega organa -
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Ravnanje tega Clana uprave, ki ima znake | X
kaznivega dejanja
Dejanje  tega Clana uprave v X
obratunskem obdobju, na katerega se
variabilni prejemek nanasa, ki zmanjsuje
ugled oziroma povzroci Skodo ugledu
banke

Krsitev obveznosti iz delovnega razmerja X
s strani tega ¢lana uprave v obracunskem
obdobju, na katerega se variabilni
prejemek nanasa

Negospodarno ravnanje s strani tega | X
clana uprave v njegovi funkciji ¢lana
uprave, storjeno naklepoma ali iz hude
malomarnosti v obracunskem obdobiju,
na katerega se variabilni prejemek
nanasa, ki banki povzrodi ve¢jo skodo
Dejanje  tega Clana uprave v |X
obracunskem obdobju, na katerega se
variabilni prejemek nanasa, ki pomeni
nasprotje interesov s poslovnimi interesi

banke
Koruptivho ravnanje tega ¢lana uprave, | X
ki predstavlja in okrepi

netransparentnost  pri  sprejemanju
poslovnih odlocitev

Sodelovanje tega clana uprave v njegovi | X
funkciji Clana uprave pri ali njegova
odgovornost v njegovi funkciji clana
uprave za ravnanje, ki je vodilo do
pomembnih izgub za banko

Fit and Proper ocena tega clana uprave X
je negativna

Ravnanje tega Clana uprave v nasprotju X
s Kodeksom ravnanja v banki

Z dodelitvijo in/ali izpladilom variabilnih X

prejemkov bi bila ogrozena trdnost
kapitalske osnove banke

Finanéna  uspesSnost banke  in/ali X
podrocja, za katerega je pristojen ta ¢lan
uprave je slaba ali negativna

Banka in/ali podrodje, za katerega je X
pristojen ta clan uprave ne dosega
zahtevanih standardov pri obvladovanju
tveganja

Ravnanje tega ¢lana uprave v X
obratunskem obdobju, na katerega se
variabilni prejemek nanasa, je prispevalo
k temu, da je bila banki izreena
regulatorna kazen

Pri planiranju so stroski dela za ¢lane uprave banke vkljuceni v plan stroskov dela, ki je kot del finanénega
nacrta predloZen v soglasje nadzornemu svetu.

Osnova za dodelitev/obracun viine variabilnega dela place ¢lana uprave za posamezno poslovno leto je
osnovna bruto placa tega Clana uprave za cas njegovega mandata v tem poslovnem letu.

- Politika prejemkov ¢lanov upravijalnega organa -
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5.2.5 Izplacilo, odlog, malus, vracilo variabilnega dela place

13. ¢len

Variabilni prejemek ugotavlja nadzorni svet in se izplacuje enkrat letno za preteklo poslovno leto,
praviloma ob sprejetju revidiranega letnega porocila.

V pogodbi se dolodi, da se izplacilo 50% variabilnega prejemka odloi za tri leta. Ce je mandat ¢lana
uprave trajal manj kot dve leti, mu pogojno dodeljeni del variabilnega dela prejemkov ne pripada.
Izplacilo variabilnega prejemka se odlozi v naslednji visini in rokih:

Delez variabilnega prejemka, | Trajanje obdobja Rek o ﬁ)(lacno
clan upravljalnega | ki se izplaca najkasneje v 5 | odloZitve pg dobi oncu
organa mesecih po koncu | (Stevilo let po koncu o dl Ov.tjf

obracunskega obdobja obracunskega obdobja) (()v r(:\Zeiseiih)
Predsednik uprave* 50% 3%k Sk 3
Clan uprave* 50% 3

*Ne glede na uporabo nacela sorazmernosti in uporabo spodnjega praga, se v zvezi z izplacilom
variabilnega prejemka upravi uporabljajo dolocbe ZBan-3 in ZPPOGD.

*¥\/ primeru, da skupni variabilni prejemki v posameznem letu ne presegajo zneska 50.000,00 EUR bruto
se upostevajo dolocbe ZPPOGD in obdobje odloZitve traja 3 leta.

**X\/ primeru, da skupni variabilni prejemki v posameznem letu presegajo znesek 50.000,00 EUR bruto,
traja obdobje odloZitve 5 let samo za razliko nad 50.000,00 EUR bruto.

Oddelek za racunovodstvo v sodelovanju z Oddelkom za kontroling ter Oddelkom za upravljanje tveganj
in Oddelkom za skladnost, pred izplacilom odloZenega variabilnega dela place, preveri, ali so izpolnjeni
pogoji za izplacilo odloZenega variabilnega dela place. Nadzorni svet sprejme odlocitev o visini izplacila
odlozenega dela variabilnega dela place na predlog komisije za imenovanja in prejemke, in sicer:

- dlanu uprave se izplata 100-odstotni del odloZenega dela variabilnega dela place v primeru, ko
poslovanje banke v obdobju odloZitve izplacila ne izkazuje negativnih trendov, ki bi bili posledica sprejetih
odlocitev Clana uprave, in pri delu ¢lana uprave ni prislo do hujse krsitve predpisov in notranjih aktov
banke, zlorabe ali negospodarnega ravnanja. Banka bo pri presoji teh ravnanj ravnala v skladu z nacelom
nicelne tolerance, pod hujse krsitve predpisov pa npr. Stela ravnanja, ki bi imela znake kaznivih dejanj,
prekrskov, krSitve obveznosti iz delovnega razmerja oz. dejanja, ki bi pomenila nasprotje interesov s
poslovnimi interesi banke, ter koruptivna ravnanja, ki bi predstavljala in okrepila netransparentnost pri
sprejemanju poslovnih odlocitev pri opravijanju funkcij v banki. Kot negospodarna ravnanja se bodo
presojala vsa ravnanja, ki bi bila storjena naklepno ali iz hude malomarnosti, banki pa povzrocila Skodo.

- ¢lanu uprave se ne izplaca del odlozenega dela variabilnega dela place v primeru, ko poslovanje banke
v obdobju odlozitve izplacila izkazuje materialne negativne trende, ki so posledica sprejetih odlocitev ¢lana
uprave.

Ce pri preverjanju izpolnjevanja pogojev za izplailo odloZenega variabilnega dela place banka ugotovi,
da obstajajo razlogi, kot jih za vrnitev variabilnega dela place doloca zakon, ki ureja gospodarske druzbe,
ali da clan uprave ne izpolnjuje drugih pogojev za izplacilo dela oziroma celote odloZenega variabilnega
dela place za posamezno leto, lahko banka sprejme enostransko odlocitev o vracilu Ze izplacanega
variabilnega dela place za to leto. Pristojnost za odloCitev iz tega odstavka ima nadzorni svet na predlog
komisije za imenovanja in prejemke.

14. clen
Nadzorni svet na predlog komisije za imenovanja in prejemke lahko zaradi naknadne prilagoditve tveganju
pred njegovo dospelostjo v izplacilo zmanjsa visino odloZenega dela variabilnega prejemka (lahko tudi na
nic), upostevajoC prilagoditvene kriterije, navedene v tabeli v 11. ¢lenu te Politike prejemkov Clanov

upravljalnega organa.
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Nadzorni svet lahko na predlog komisije za imenovanja in prejemke zahteva vracilo 7e izpladanega
variabilnega prejemka ali njegov sorazmerni del, Ce se ugotovijo spodaj navedene okolis¢ine:

Okolis¢ine

Pravnomocno se ugotovi nicnost letnega porocila in se ni¢nostni razlogi
nanasajo na postavke ali dejstva, ki so bile podlaga za dolocanje
variabilnega dela place

Variabilni prejemek ni bil dodeljen v skladu s to politiko

Ce se razkrije novo dejstvo, ki bi spremenilo odloditev o dodelitvi
variabilnega prejemka oziroma njegovi visini

Vrnitev Ze izplacanega dela variabilnega prejemka je moZno zahtevati v roku treh let od dneva izplacila
prejemka ali dela prejemka.

5.3 Odpravnine
15. clen

Clanu uprave odpravnina zaradi predCasnega prenehanja mandata ne pripada v primerih, ki jih dolo¢a
ZGD-1. Odpravnina clanu uprave v nobenem primeru ne pripada v primeru rednega poteka mandata in v
primeru, ko ¢lan uprave sam poda odpoved.

Ce je bil ¢lan uprave pred potekom mandata odpoklican iz t.i. drugih ekonomsko-poslovnih razlogov, kot
jih opredeIJUJe zakon, ki ureja gospodarske druzbe, in se po prekmntvt pogodbe ne zaposli v druzbi, je
upravi¢en do odpravnine v visini Sestkratnika osnovnega mese¢nega placila ¢lana uprave. V prlmeru
sporazumnega prenehanja funkcije, ¢e ne obstajajo krivdni razlogi za odpokhc je ¢lan uprave upravicen
do odpravnme v visini dogovorjeni z nadzornim svetom, vendar ne ve¢ kot do $estkratnika oshovnega
mesecnega placila ¢lana uprave, Sporazum o pred¢asnem prenehanju mandata se lahko sklene na pobudo
ene ali druge stranke in Ce je to v interesu obeh strank. Za tako ravnanje bo 3lo zlasti v primerih, ko po
utemeljeni presoji nadzornega sveta clan uprave pri vodenju poslov ne dosega optimalnih rezultatov, nima
najboljSega pogleda na razvoj druzbe, nima optimalnih organizacijskih sposobnosti, ni posebnega
zaupanja med clanom uprave in nadzornim svetom ali se v okviru proste podJetmske presoje kasneje
odlocitve izkaZejo za neoptimalne, ter zato nadzorni svet oceni, da bi bilo mozZno naijti nekoga, ki bo vodil
posle bolie od clana uprave, s katerim se naj sklene sporazumno predcasno prenehanje mandata.
Pricakovane koristi morajo biti za druzbo viSje od visine odpravnine in morebitnih drugih izdatkov, ki jih
je treba izplacati ob sklenitvi sporazuma. V takem primeru se za dolocitev viine odpravnine v sporazumu
smiselno uporabljajo priporocila, ki veljajo za odpoklic iz ekonomsko-poslovnih razlogov.

Znesek odpravnine ne sme presegati skupnega zneska bruto osnovnega dela prejemkov, ki bi pripadali
¢lanu uprave do konca mandata po pogodbi, ¢e bi mandat redno koncal. V prlmeru predcasnega
prenehanja funkcije clana uprave, ki je funkcijo opravljal manj kot leto dni, lahko znasa najvisji znesek
odpravnine tri mesecni bruto osnovni del prejemkov, kot so doloceni v pogodbi s €lanom uprave.

Clanu uprave, ki se zaposli v banki, lahko pripada odpravnina najvec¢ v visini razlike med zneskom bruto
osnovnega dela prejemkov po prejsSnji pogodbi o zaposlitvi in zneskom bruto osnovne place po novi
pogodbi o zaposlitvi (v ustreznem mnogokratniku), vendar brez poseganja v pravila, doloéena v tem &lenu.

5.4 Druge pravice

5.4.1 Zavarovanja

16. clen
Clani uprave so upravi¢eni do:
e dodatnega zdravstvenega zavarovanja kot velja za zaposlene v banki

- Politika prejemkov ¢lanov upravljalnega organa -
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Ideje premikajo meje.

o kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja po nacrtu in visini premije, ki jo zakon opredeljuje
kot premijo, ki se uposteva kot odbitna postavka pri letni dohodnini

e nezgodnega in Zivljenjskega zavarovanja (razen Zivljenjskega naloZbenega zavarovanja ali
morebitnega drugega zavarovanja, ki daje pravico do izplacila premoZenja po polici), Ce je
zavarovanec in upravicenec do zavarovalnine ¢lan uprave in sicer v visini letne premije, ki ne presega
6.000 EUR, pri Cemer pa sestevek vseh premij po prvih treh alinejah ne sme presegati 1/12 letnega
osnovnega prejemka ¢lana uprave

e zavarovanja odgovornosti — D&QO zavarovanje (zavarovanje bo zagotavljalo kritje odgovornosti clana
uprave nasproti druzbi (vkljuno vsakrsno odgovornost, ki utegne nastati v zvezi z imenovanjem) ali
tretjim osebam do najviSjega zneska, za katerega se lahko obicajno zavaruje pri zavarovalnicah, ki
poslujejo v Republiki Sloveniji ali v tujini) z odbitno fransizo.

5.4.2 Zdravstveni pregledi in zdravljenje
17. clen

Za Clane uprave velja:

e managerski zdravstveni pregled enkrat letno

e zdraviliSko zdravljenje in rehabilitacija, pri Cemer ima dclan uprave moznost medicinsko
programiranega aktivnega dopusta in/ali zdraviliSkega zdravljenja in rehabilitacije, e to priporoCi
zdravnik specialist, v skupnem trajanju najvec¢ 14 dni v vsakem koledarskem letu v Casu trajanja
mandata.

5.4.3 Uporaba sluzbenega vozila

18. clen

Clan uprave ima pravico do sluzbenega avtomobila visokega razreda, v vrednosti do 70.000 EUR, s pravico
uporabe tudi za zasebne namene (vkljucno s pravico do placila goriva za sluzbene namene doma in v
tujini ter v zasebne namene in stroSkov uporabe prometne infrastrukture), oziroma v vrednosti do 90.000
EUR, Ce se vozilo uvrsca v specialno kategorijo okolju prijaznejsih vozil (hibridno vozilo, nizji izpusti CO2,
niZja poraba goriva, posebna goriva, ...). V breme druzbe se zagotovi tudi parkirni prostor, registracija,
vzdrZzevanje vozila, tehnicne in redne servisne preglede, zavarovanje.

Zamenjava sluzbenega vozila se zagotovi ne prej kot v treh letih ali dokler ni prevoZenih vsaj 150.000
kilometrov, pred tem pa le v posebej upravicenih primerih ter ob soglasju nadzornega sveta.

V primeru nabave oziroma najema avtomobila na podiagi leasing pogodbe/poslovnega najema se zgornje
zneskovne omejitve nanasajo na nabavno vrednost avtomobila v trenutku sklenitve pogodbe, pri cemer v
primeru najema mesecni zneski, ki se jih plaCuje najemodajalcu, ne smejo presegati 2.000 EUR.

5.4.4 Informacijska oprema

19. clen

Clan uprave ima pravico do uporabe mobilnega telefona visje kategorije tudi v zasebne namene, vklju¢no
s placilom narocnine, stroskov telefonije in prenosa podatkov, ter pravico do uporabe prenosnega
racunalnika in/ali tablice tudi v zasebne namene.

5.4.5 IzobraZevanja
20. clen

Clan uprave ima pravico do kritja stroskov v zvezi z dopolnilnim izobrazevanjem in usposabljanjem, ki je
namenjeno ucinkovitejSemu opravljanju funkcije, do 20.000 EUR letno in pravico do nadomestila place
zaradi odsotnosti iz tega naslova, Ce odsotnost traja do vklju¢no 10 dni letno. V primeru utemeljenih
poslovnih razlogov se lahko dodeli tudi pravica v visjem znesku oziroma v veéjem Stevilu dni, o cemer v
konkretnih primerih odloca nadzorni svet s sklepom.
- Politika prejemkov ¢&lanov upravljalnega organa -
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ideje premikajo meje.

5.4.6 Clanarine
21. ¢len

Placilo ¢lanarine v zvezi s ¢lanstvom Elanov uprave v strokovnih in stanovskih zdruzenjih bremeni druzbo,
Ce je Clanstvo v interesu druzbe. Skupna vrednost placil ¢lanarin se omeji na 3.000 EUR letno. V primeru
utemeljenih poslovnih razlogov se lahko dodeli tudi pravica v visjem znesku, o éemer v konkretnih primerih
odlo¢a nadzorni svet s sklepom.

5.4.7 Letni dopust
22. clen

Letni dopust se dolo¢i skladno z dolocbami zakona o delovnih razmerijih.

5.4.8 Kreditne kartice
23. clen

Clan uprave ima v skladu s financnim nacrtom in ob zagotavljanju sledljivosti porabe pravico do uporabe
sluzbene kreditne kartice za potrebe placevanja na primer:

 strodkov bivanja in prevoza na sluzbenih potovanjih

 stroSkov reprezentance na sluzbenih potovanjih doma in v tujini

s drugih stroSkov v zvezi s sluzbenimi dogodki doma in v tujini.

6. Pravna zascita
24. Clen

Ce je proti ¢lanu uprave pred sodiscem ali drugim drzavnim ali evropskim organom sprozen postopek v
zvezi z opravljanjem njegovih nalog za druzbo, ima ¢lan uprave pravico, da pooblasti odvetnika za nudenje
pravne pomoci in zastopanje doma in v tujini. Stroske in takse za pravno pomo¢ in zastopanje nosi druzba,
razen Ce je vsebina te pravice Ze smiselno krita iz naslova D&O zavarovanja (v primeru, kadar se stroski
pravne zasCite ne obracunavajo po veljavni tarifi oziroma se glede viSine strogkov &an uprave prosto
dogovori, je za tak dogovor potrebno predhodno soglasje nadzornega sveta). To pooblastilo ne velja za
primer, Ce je postopek zaet s strani druzbe. V primeru pravnomocno ugotovljene odgovornosti je ¢lan
uprave druzbi dolZan povrniti stroske pravne pomodi in zastopanja.

7. Druge pravice, kot veljajo za zaposlene po kolektivni pogodbi
25. clen

Z izjemo osnovnega placila (v katerega so Ze vkljuceni vsi dodatki), variabilnega dela placila za uspegnost
poslovanja in odpravnine je ¢lan uprave upravi¢en do vseh drugih izpladil, do katerih so sicer upraviceni
zaposleni v druzbi na podlagi veljavnih (tudi internih) predpisov (kot zlasti jubilejna nagrada, odpravnina
ob upokojitvi (slednja skladno z zakonom, ki ureja delovna razmerja), nadomestilo za loceno Zivlienje,
regres, boZicnica, stroski prehrane med delom, stroski prevoza na delo in z dela, ¢e se ne uporablja
sluzbenega vozila tudi v zasebne namene, nadomestilo place zaradi odsotnosti z dela zaradi bolezni ali
poskodbe, nadomestilo za sluzbene stroske in izdatke ter potne stroske, za kar se Stejejo npr. dnevnice
za potovanja doma in v tujini, sluzbena kosila, kot tudi drugi dokumentirani stroski, ki nastanejo s tem v
zvezi). Clan uprave je upravicen tudi do nagrade za poslovno uspesnost v skladu s kolektivno pogodbo ali
splosnim aktom banke, pod pogojem, da se ta izplaca vsem zaposlenim v druZbi in se na ta nadin dosese
ugodnejsi davéni rezim zadevne nagrade za vse zaposlene v druzbi; €lanu uprave se nagrada za poslovno
uspesnost viteva v najvisje dovoljeni variabilni prejemek za zadevno leto.

- Politika prejemkov Clanov upravljalnega organa -
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Do drugih posebnih denarnih prejemkov, katerih razlog za ureditev pravice do takega placila v kolektivni
pogodbi ali sploSnem internem aktu delodajalca je (dejansko ali domnevano) slabsa placa delavca oziroma
(dejanski ali domnevan) slabsi premozenjski poloZaj delavca, ¢lan uprave ni upravicen.

8. Stroski
26. clen

Ne glede na dolocila 24. ¢lena je v zvezi s poslovnimi potovanji ¢lan uprave druzbe upravicen do povrnitve
stroskov hotelske nastanitve poslovne kategarije in strosSkov potovanj v poslovnem razredu.

9. Sklenitev delovhega razmerja
27. clen

S pogodbo o zaposlitvi se sklene delovno razmerje za doloCen cas s polnim delovnim ¢asom z vsemi
pravicami in obveznostmi, ki izhajajo iz tako sklenjenega delovnega razmerja. Trajanje zaposlitve je
doloceno za obdobje petletnega mandata.

Clan uprave je dolzan svojo delovno obveznost opravljati v polnem delovnem ¢asu, Ce to zahtevajo interesi
ali koristi druzbe pa tudi vec ter ob sobotah, nedeljah in praznikih brez posebnega nadomestila. Poleg
obveznih sestavin pogodbe o zaposlitvi pogodbeni stranki dogovorita tudi druge sestavine ob upostevanju
razli¢nih priporoCil oziroma dobre prakse.

Glede pravic, obveznosti, odgovornosti in pooblastil, ki jih ima delavec kot clan uprave, veljajo doloCila
zakonov, statuta druzbe, stvarno veljavnih kolektivnih pogodb, ter drugih aktov in sklepov, ki jih sprejme
nadzorni svet ali v okviru svojih pristojnosti za vse zaposlene uprava druzbe.

Prenehanje mandata je mozno:

e nadan poteka mandata;

e zaradi odstopa s pisno odstopno izjavo v soglasju med pogodbenima strankama;

o zaradi odpoklica iz razlogov vsebovanih v ZGD-1 s takojsnjim uc¢inkom oz. brez odpovednega roka;

o zaradi odpoklica, ki temelji na odloCbi pristojnega organa (odlocba pristojnega sodis¢a, Banke
Slovenije ali drugega organa pristojne jurisdikcije);

e na podlagi sporazuma.

10. Omejitev osebnih zavarovanj pred tveganji

28. Clen
Clan uprave ne sme uporabljati osebnega zavarovanja pred tveganiji ali zavarovanja v zvezi s prejemki in
odgovornostjo z namenom poseganja v ucinke prilagoditve njegovega variabilnega prejemka tveganjem.
Clan uprave mora podati pisno zavezo v smislu tega odstavka tudi lo¢eno od te politike prejemkov in svoje
pogodbe o zaposlitvi ter jo izrociti banki.

11. Prehodne in koncéne dolocbe

29. clen

Generalni sekretariat v sodelovanju z Oddelkom za racunovodstvo na spletni strani SID banke razkrije
informacije glede izpolnjevanja zahtev v zvezi s to Politiko prejemkov clanov upravijalnega organa.

Politika prejemkov clanov upravljalnega organa se po glasovanju o njej na skupscini javno objavi na spletni
strani druzbe, kjer ostane javno dostopna vsaj toliko ¢asa, dokler se uporablja, najmanj pa deset let,

- Politika prejemkov clanov upravljainega organa -
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interno pa se objavi skladno s pravili objave internih aktov. Nadzor nad izvajanjem te politike in prakse
prejemkov izvajata Oddelek za notranjo revizijo in nadzorni svet (komisija za imenovanja in prejemke;
komisija za tveganja).

Prejemki Clanov uprave, ki na dan sprejema Politika prejemkov &lanov upravljalnega organa presegajo
njen okvir prejemkov, se uskladijo s slednjo z novim mandatom posameznega ¢lana.

Predlog Politike prejemkov Clanov upravljalnega organa potrdi uprava in komisija za imenovanja in
prejemke nadzornega sveta banke. Politiko prejemkov ¢lanov upravljalnega organa sprejme nadzorni svet,
nato pa se predloZi v glasovanje skups¢ini delnicarjev banke.

Skrbnik tega akta je generalni sekretar.

Politika prejemkov clanov upravljainega organa zacne veljati, ko jo sprejme nadzorni svet, uporabljati pa
se zaCne naslednji dan po glasovanju na skupscini delnicarjev.

Z zaCetkom uporabe tega akta preneha veljati Politika prejemkov ¢lanov upravljalnega organa z dne 8. 6.

2022.

Ljubljana, 7. 6. 2023

Janez Tomsic
predsednik nadzornega sveta
SID banke, d. d., Ljubljana

- Politika prejemkov ¢lanov upravljainega organa -
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ideje prermkajo mege.
Priloga 1

7a dolocitev variabilnega dela place ¢lanov uprave se doloCi nacin, kriteriji in merila, kot opredeljeno v
nadaljevanju:

1. Finanéni kriteriji/merila

50 % variabilnega dela place se dolo¢i na podlagi izpolnjevanja meril za merjenje uspesnosti izpolnjevanja
strateskih ciljev ter ekonomsko financnih kazalnikov poslovanja, ki jih za banko opredeli SDH, in sicer:

> Dolgorocni financni cilji/merila:
v Ustrezen obseg aktivnosti (stanje poslov financiranja)
v Proticikliéna naravnanost rasti posojil glede na gospodarski cikel in dolgorocno vzdrZzevanje
aktivnosti banke
v ROE
v Kapitalska ustreznost

> Kratkoro¢ni financni cilji/merila:
v CIR
v Delez NPL v vseh posojilih
v Obrestna marza

Cilj Steje za dosezenega, Ce je vrednost v celoti dosezena ali presezena. Izpolnjevanje vsakega od
navedenih kriterijev se uposteva z enako utezjo.

2. Nefinancni kriteriji/merila

50 % variabilnega dela place se doloci na podlagi ocene dela uprave s strani nadzornega sveta. Nadzorni
svet pri tem uposteva predvsem kumulativno oceno izpolnjevanja kratkorocnih in dolgorocnih kvalitativnih
kriterijev/meril, opredeljenih s strategijo banke in finanénim planom, vklju¢no z LOP, ali na drug nacin
(upostevanje pricakovanj SDH).

> Kratkoro¢ni nefinanéni kriteriji/merila so praviloma:

v povpreéna ESG ocena novih kreditov,

v izpolnjevanje drugih ukrepov za razvoj druZbene odgovornosti (ZPPOGD) in trajnosti
poslovanja,

v sodelovanje uprave z nadzornim svetom,

v razvojna merila (npr. novi produkti, izvedba investicij, ipd.)

v razliéne okolié&ine, v katerih je v preteklem letu SID banka poslovala in

v drugi kratkoro¢ni nefinancni kriteriji/merila, kot jih doloci nadzorni svet.

> Dolgoroéni nefinan¢ni kriteriji/merila so praviloma:
v dolgoroéno vzdrZzevanje ugleda in bonitetne ocene banke,
v zagotavljanje skladnosti poslovanja in obvladovanje tveganj,
v skrb za ustrezen procesni, organizacijski in kadrovski ustroj banke,
v drugi dolgoroéni nefinancni kriteriji/merila, kot jih dolo¢i nadzorni svet.

Strategki cilji in ekonomsko finanéni kazalniki se lahko spremenijo ali nadomestijo z drugimi, ce se ti cilji
in kazalniki spremenijo ali nadomestijo z drugimi v dokumentu, ki ga pripravi upravljalec kapitalskih nalozb
drzave (na primer »Merila za merjenje uspesnosti poslovanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave«). Enako
velia za pomembnejSa pricakovanja SDH do banke iz vsakokrat veljavnega akta SDH »Letni nacrt
upravijanja nalozb«, ki se upostevajo v vsakokratnem LOP.

Banka skladno s priporocili SDH uposteva, da je v druzbah s kapitalsko nalozbo drzave, ki pretezni del
(nad 50 %) svojih prihodkov iz poslovanja ustvarjajo na trgu, delez nefinancnih meril glede na delez
finanénih meril vsaj 30%. Variabilni del prejemka clana uprave je strukturiran tako, da je razmerje med
delom variabilnega dela prejemkov, ki nagrajuje dolgoroéno uspesnost in delom, ki nagrajuje kratkorocno
uspesnost, 50 % ali visji deleZ v korist variabilnega dela prejemkov, ki nagrajuje dolgorocno uspesnost
banke.

- Politika prejemkov ¢lanov upravijalnega organa -
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Ideje premikajo meje.

Nadzorni svet na predlog komisije za imenovanja in prejemke ob sprejemu finanénega plana, vkljuéno s
strategijo upravljanja s tveganji, dologi ciljne vrednosti meril za izpladilo variabilnega dela prejemka ter
Po potrebi uteZi posameznega nefinancnega merila na nacin, da je izpolnjen kriterij iz prej$njega odstavka.
Nadzorni svet lahko dolo¢i, da je izpolnjevanje posameznih meril predpogoj za upravicenost do
variabilnega prejemka ne glede na izpolnjevanje ostalih meril.

- Politika prejemkov &lanov upravljalnega organa -
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