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UvoD

Nenehen gospodarski razvoj v svetu povarala se morajo gospodarstva v zelji gevga
gospodarske rasti in zivljenjskega standarda peddev, nenehno prilagajati z uvajanjem
novih tehnologij, proizvodov in storitev. Danes @amsamezna gospodarstva specializirana za
proizvodnjo in prodajo tistih proizvodov in stontev katerih so najbolj konkuréna, kar je
eden od pogojev za uspesSno poslovanje na mednbaradih. Mednarodno poslovanje je
pomembno za vsako malo gospodarstvo. Rast majlgesgedarstva, kamor priStevamo tudi
Slovenijo, pa je zelo odvisna od mednarodne trgavéaj je doma trg obicajno premajhen
in ne more zagotoviti potrebnega ekonomskega ob&sgpodjetja v majhnem gospodarstvu
je izvoz edina razvojna moznost in okno v svetj¥é&koriZenost proizvodnih zmogljivosti,
kvalitativne izboljSave, viSja produktivnost in tefloSki razvoj pripomorejo, k uspesSnemu
nastopanju na mednarodnem konkgresm trgu.

Za spodbujanje mednarodnega poslovanja so ustenevijnagne institucije, ki ponujajo
veliko razvojnih moznosti v obliki podpore izvozoik in uvoznikom in tako pospesujejo
aktivnosti. Finatna ustanova, ki v Sloveniji deluje kot pospeSevaegoza je SID banka, ki
s svojo dejavnostjo omoga izvoznikom zavarovanje tveganj in financiranjeofliki
kreditov in drugih transakdij Najpogostej$i primer zavarovanja tveganj preditav
zavarovanje pred negléom za prodano blago, ki se je s&p podjetij v zadnijih letih, ko
pesti gospodarska kriza, izjemno péafe.

Pomembno vlogo pri pospeSevanju mednarodnega @ogbimajo tudi poslovne banke, ki
se s svojimi na novo razvitim produkti uspeSno waipi na nenehno zahtevnejSe
povpraSevanje izvozno usmerjenih podjetij. Za pijalje pomen zavarovanja in financiranja
mednarodnega poslovanja v tem, da poslovne bankepips v posel in na osnovi
zavarovanega bé&nega produkta dajo zavezo, da uvoznik prejme bleyoznik pa pléailo
(Falatov, 1998). Vcasu, ko je konkure@mi boj za izvozne posle hujSi in izrazitejSi kot
kadarkoli prej, so pogoji, ki omogajo zavarovanje in kreditiranje izvoza, bistvenil de
konkureréne sposobnosti vsakega izvoznega podjetja in gesptvé.Ce izvozna podjetja ne
morejo nuditi takSnih finamih in drugih pogojev, kot jih ponujajo tekmecidmugih drzav, to
zelo poslabsa njihove moznosti pridobivanja poslaymednarodnih trgih.

V majhnem gospodarstvu lahko podjetja pri nasto@htujih trgih préakujejo tudi aktivno
poma: drzave, ki lahko vpliva na pospeSevanje izvozniluvoznih aktivnosti z instrumenti
fiskalne in monetarne politike. Ukrepi drzave mordpiti osredotéeni predvsem nha
vzpostavitev take makroekonomske politike, ki iavwoz podjetjem zagotovi pogoje za
mednarodno konkurénost.

Vse navedene aktivnosti izvoznih podijetij, poslévbank in ustanov za pospeSevanje so se v
casu finakne krize zelo zmanjSale. ZmanjSane aktivnosti postobank in izvoznih podjetij

v ¢asu finakine krize so pogosto povezane z zmanjSanim obsegwnasti v mednarodnem
poslovanju (Larrain, 2005). Posede pa so se tiste aktivnosti drzave in drzavngtituncij, ki

! SID banka izvaja aktivnosti zavarovanja preko Beui skupini SID — Prva kreditna zavarovalnica d.d.



so vodile v reSevanje finane krize in manjSanja obsega posledic. Za narodspaplarstvo
je pomembna ugotovitev obsega omejenega poslovanik vcéasu finakne krize in pomen
vpliva na izvozne aktivnosti, na zaposlenost inagje bruto domgega proizvoda (v
nadaljevanju BDP) (Zavacka & lacovone 2009). V 1@Q08 so se Ze kazali prvi znaki
omejitev v mednarodnem poslovanju. Poslovne bawnkseszaéele zavedati posledic slabo
zavarovanih nalozb, kar je poslé&dd vodilo v likvidnostne tezave in tudi propad bank
(Dell'Ariccia, 2008). Vplivi tezav so se kazali futh makroekonomski ravni. V posameznih
drzavah so belezili padec BDP tudi do 30%, v Slgvé8% (UMAR, 2010). V letu 2009 so
se zaradi Stevilnih posegov nacionalnih vlad v itdz\drzavah ze zgli kazati prvi znaki
vecanja aktivnosti poslovnih bank in okrevanja gospstia (Berman, 2009), saj so poslovne
banke zavzele politiko ¥g transparentnosti poslovanja in velikega poudaraakvaliteti
zavarovanja in financiranja.

Na podlagi predstavljenega jgamen magistrskega dela (1) predstaviti zakonitosti na
podraju instrumentov zavarovanja in financiranja ter etfiti razmerja izvoznih podjetij in
poslovnih bank na podéu mednarodnega gospodarskega poslovanja, (2) tpretis
aktivnosti poslovnih bank in drzave na pafjluomednarodnega gospodarskega poslovanja v
casu finakne krize in prikazati makroekonomski vidik v posamié gospodarstvih in v
Sloveniji.

V skladu s predstavljenim solji magistrskega dela (1) predstavitev in analiza obstdije
oblik instrumentov zavarovanja in financiranja madmnega gospodarskega poslovanja, ter
prikaz vloge nosilcev tveganja z vidika izvoznihdpatij, uvoznih podijetij, poslovnih bank in
drzave, (2) ugotoviti in analizirati vlogo in vpliposlovnih bank na aktivnosti izvoznih
podjetij v ¢asu finakne krize, (3) predstaviti vpliv kreditnegachr poslovnih bank na
makroekonomske dejavnike in drzavno spodbujanjérmm gospodarske aktivnosti.

Obravnavana tematika magistrske naloge je za uwodmbglaviem sestavljena iz treh
vsebinskih poglavjih, ki so dodatno razdeljena vdpgmglavja. V prvem poglavju
opredeljulemo pomen mednarodnega gospodarskegavpag za majhno drzavo, viogo
posameznih institucij za pospeSevanje izvoza, vidgave in viogo poslovnih bank kot
pomembnih dejavnikov v mednarodnem gospodarskenoymygu. Opozarjamo tudi na
prisotna komercialna in nekomercialna tveganjanirajamo institucionalne okvirje, ki so
temelj mednarodnega poslovanja. V drugem poglavgdgiavljiamo pregled mednarodnih
plilnih instrumentov, vlogo in funkcije poslovnih Barpri zavarovanju in financiranju
mednarodnega poslovanja. V tretjem poglavju pretjatao tako vplive preteklih finamih
kriz, kot vplive trenutne finaime krize na bani sistem, vlogo drzave in poslovnih bank, ter
ugotavljamo makroekonomske posledice fitran krize in prikazujemo viogo drzave kot
pospeSevalke fing&nih aktivnosti. Prav tako podajamo predloge za reazhodne strategije
iz krca mednarodnega gospodarskega poslovanja. Sledodgave z zakljdkom ter z
literaturo in viri.



1 MEDNARODNO GOSPODARSKO POSLOVANJE

Mednarodno gospodarsko poslovanje ima danes v\8wato gospodarstvu bolj pomembno
vlogo kot kadarkoli prej. Od mednarodnih gospoddwrskokov je odvisen nadaljniji
gospodarski razvoj wee drzav v svetu. Drzave s podjm ustreznih ekonomskih politik in
preko posameznih institucij, poslovne banke pa @rékancnih produktov, regulirajo
mednarodno gospodarsko poslovanje (IMF, 2010)c¢ufxie poglavje v nadaljevanju
predstavlja zelo posebno pod znotraj mednarodnih odnosov, ki tudi najboljival na
blaginjo v posameznih drzavah. S teamtiga vidika tako predstavljamo (1) pomen
mednarodnega gospodarskega poslovanja za majhaeedi2) prisotna tveganja in (3) oris
institucionalnega okvirja.

1.1 Pomen mednarodnega gospodarskega poslovanja za magh
gospodarstva

Danes véina drzav pripisuje mednarodnemu gospodarskemwypasju nara&joc pomen
0z. nara&jo¢ vpliv na njeno gospodarsko rast in razvoj. Drzavgpomajo razlicnih
instrumentov regulirajo mednarodno poslovanje imjonpred seboj Kljgni cilj: vecja
blaginja za celo drzavo.

Pomen mednarodnega gospodarskega poslovanja samepnih drzavah vendarle razlikuje.
Obravnavamo jih kot velika in majhna gospodarstvgih nadalje Idimo glede na njihovo
razlicno gospodarsko aktivnost. Velika gospodarstva awilmma bolj samozadostna in manj
odvisna od mednarodnega poslovanja, saj je njiloonad trg dovolj velik za nakup surovin
in prodajo izdelkov. SploSna zfilmost majhnih gospodarstev je njihova nesamozadsst
(Bobek, 1998).To predstavlja potrebo po odprtosti takSne drzaengenega gospodarstva.
Visok delez izvoza in uvoza v BDP takSne drzaveamale visoko stopnjo odvisnosti od
mednarodnih gospodarskih tokov. Za majhna gospb@arsamor pristevamo tudi Slovenijo,
je udelezba v mednarodnem poslovanju edina moima$io v razviti svet.

V strokovni literaturi so si avtorji enotni, da inmaednarodno gospodarsko poslovanje v
svetovnem gospodarstvu danes bolj pomembno viodok&darkoli prej. To se kaze v
dejstvu, da je obseg mednarodnega poslovanja saradnjem desetletju 3-4 krat hitrejSi kot
rast celotne svetovne proizvodnje. Na primer P&gehllperin (1998) navajata, da se kar 80
% svetovne trgovine odvija med samo 25 drzavamiaswezinkota (2005) pa navaja, da je
bila od leta 1950 rast mednarodnega poslovanjanwesticij ve&ja kot rast nacionalnih
gospodarstev.

(1996, 115): »Mednarodna menjava je za majhne drzeprecenljive vrednosti, saj jim
omoga&a gospodarsko prezivetje. Po eni strani jim izviag® in storitev omod@ izgradnjo

velikoserijske proizvodnje in doseganje ekonomijsedn. Po drugi strani pa jim uvoz
omogaa pridobitev tistega blaga in storitev, v proizvpdkaterih majhne drzave nimajo



primerjalnih prednosti in bi bila njihova proizvgdndoma lahko skrajno neracionalna.
Mednarodna menjava podijetju razsSiri trg preko magionalne drzave in mu na tacima
ponudi prednosti ter tudi slabosti takSnega posiaaVeija izkori&enost proizvodnih
zmogljivosti, kvalitativne izboljSave, viSja prodiknost in tehnoloski razvoj pripomore, da
podjetja iz majhnega gospodarstva uspesno nastopajeednarodnem konkukarem trgu«.

V majhnem gospodarstvu podijetja velikokratcakiujejo aktivno pomo drzave in ugodno
makroekonomsko politikp ki pomembno vpliva na konkur&most izvoznikov. Pomembno
vlogo imajo tudi specializirane findne insStitucije za pospeSevanje mednarodnega
poslovanja, ki ponujajo veliko razvojnih moznos8ID banka d.d., 2010) in nenazadnje
poslovne banke, ki ponavadi financiranjo posle naeddnega gospodarskega poslovanja.
Pomembno je tudi dejstvo, da ¢akujejo podjetja v majhnih gospodarstvihéjee stopnjo
liberalizacije mednarodnega gospodarskega poslavianjntenzivno vpetost v mednarodne
integracije.

1.2 Vloga poslovnih bank v mednarodnem poslovanju

Vloga poslovnih bank v mednarodnem poslovanju jeed&ljiinega pomena in ima osrednjo
vlogo pri samem poteku mednarodne trgovine in pEesgnju le-te. Vzrok za nastanek
mednarodnega baniStva je bil spremljava in financiranje mednaraglmegoslovanja, saj
poslovne banke nudijo svojim izvoznikom vso potelpoma@ in nove produkte, ki so
potrebni za nastopanje na novih zahtevnih trgivRako poslovne banke s pogw svoje
poslovne mreze pomagajo podjetjem pri ugotavljdmguitete potencialnih novih poslovnih
partnerjev pri opravljanju mednarodnih glan nudijo specializirane b&ne produkte, kot so
dokumentarni akreditiv, b&na garancija, inkaso. Dodatno pa ponujajo zavaljavan
mednarodne trgovine in financiranje le-te.

Poslovne banke v mednarodnem poslovanju vzdrzpegtovne (korespondeéne) odnose v
posameznih drzavah. Brez sodelovanja poslovnih Hainkilo podr@je mednarodnega
poslovanja in z njim vse povezane transakcije tattnneizvedljivo. Ker so danes poslovni
stiki prisotni v vseh delih sveta morajo imeti pmgie banke ustrezno organizirano in
prilagojeno korespondéno mrezo za nemoteno in hitro odvijanje mednarodrpglovanja.

Pomembna vloga poslovnih bank v mednarodnem pagjoya (1) opravljanje mednarodnih
placil. Plilo se izvrSi vsaj med dvema poslovnima bankamaypkavljata storitev za svoja
komitenta, ki nastopata v vlogi izvoznika in uvdzni Uvoznik nardi svoji poslovni banki
placilo dolocenega zneska v korist izvoznika, ki fla prejme preko svoje poslovne banke,
(2) naslednja vloga poslovne banke v mednarodnesioypanju je, da udelezencem v
mednarodni trgovini ponudi fingne instrumente, ki zmanjSujejo tveganja néfdaoz.
tveganja nedobave. Podjetja lahko zmanjSajo tveggmj pl&ilih z uporabo plalnih

2 Makroekonomska politika ima za spodbujanje izva®a voljo Stevilne instrumente (fiskalne, fitae,
promocijske), ki neposredno ali posredno vplivagokonkurenost izvoznikov.



instrumentov kot so dokumentarni akreditiv, &r@a garancija, dokumentarni inkaso, menica,
cek.

Taksno poslovanje z dokumenti imenujemo mednaradivkumentarno poslovanje, (3) v
primeru, ko podjetje potrebuje fin&ma sredstva (investicije, obratna sredstva itdsiqpme
banke podjetiem ponujajo kredite za pripravo izvgzali uvoza). V tem primeru gre za
domae poslovanje in tudi tveganja naj bi bila pravilommanjSa. Govorimo o direktnem
financiranju mednarodnega poslovanja.

Vlogo poslovnih bank pri mednarodni trgovini lahgpredelimo tudi glede nivoja vpletenosti
poslovne banke v posamezni posel. V prvo skupimgtggamo nevtralne storitve poslovne
banke, kjer banka ne prevzemadilgega tveganja udeleZzencev v poslu in opravigtdeitve,
promet s tujino, kjer banka prejema oz. poSiljaaitea sredstva komitentov oz. podjetij. Prav
tako v to skupino priStevamo tudi pie po garancijah, akreditivih in inkasih (Kais2005).

Druga skupina so storitve zavarovanja mednarodgevimme, kjer poslovne banke s
specializiranimi produkti dodatno zavarujejo gila in sicer na nén, da v obvezo plala
vstopi tudi poslovna banka. lzvoznik se izogne &rgg nepldila s strani kupca, vendar
celotni posel Se vedno financira sam. V to skumndijo menice, dokumentarni akreditiv,
bartna garancija. V primeru uvoza poslovna banka izaichentarni akrediv ali garancijo, s
¢imer nase prevzame tveganje népéas strani uvoznika, saj je dala zavezo, da laabd.
Zato poslovne banke pred izdajo takSnega produldBieano poskrbijo za ustrezno
zavarovanje oz. kolateral (Kaiser, 2005).

V tretjo skupino pristevamo financiranje mednarodm@vine v obliki odobrenega kredita
izvozniku za pripravo izvoza ali kredit kupcu zdaeo blaga.

Glede na naSteto ugotovimo, da je vloga poslovrahkbpri spremljanju in spodbujanju
mednarodnega poslovanja zelo velika. Poslovne baokeagajo podjetjem pri zmanjSanju
komercialnih in nekomercialnih tveganj na osnovinibetnih informacij o posameznih
poslovnih partnerjih, njihovih drzavah in regijaRrav tako je zelo pomembna vioga
poslovnih bank v ustreznem zagotavljanju instrumentzavarovanja in financiranja
mednarodne trgovine in v zmanjSanju tveganj nanstpadjetij in v zavezi, da bo banka
placala.

Poslovne banke lahko sodelujejo z izvozno kred#tigencijo (anglExport Credit Agencyjv
nadaljevanju ECA), celo zazeleno je, saj lahko snjdementarno ponudbo produktov
najbolje prispevajo k pospeSevanju izvoza posamdeieve. Poslovne banke lahko od ECA
najamejo cenejSe namenske vire za financiranje npe@zaih podjetij in reSujejo lastno
likvidnost, prenesejo del tveganja (npr. zavaroaapolica) in ne obremenjujejo svojega
kapitala in zmanjSajo potrebne rezervacije (Kai2é5s).



1.2 Vloga drzave in posebnih organizacij za pospeSevanmednarodnega
poslovanja

Ne glede na to, da nekateri strokovnjaki z&sja 0z. precej zmanjSujejo pomen vioge drzav
nasploh, je danes njihova vioga v procesih medmega gospodarskega poslovanja Se
zmeraj velika. Ze Hayek (1994) je v svoji knjigijale »Nepopolnostloveskega znanja
zahteva socialne procese in ekonomske institugijereducirajo negotovost ekonomskih
transakcij«.

Vseeno so si Stevilni ekonomisti enotni, da je pegha vloga drZzave v procesih
mednarodnega gospodarskega poslovanja zagotéiwiti bolj uéinkovito monetarno in
fiskalno politiko ter urediti podre zakonodaje. Slaba monetarna in fiskalna politrka
negativni vpliv na (1) likvidnost gospodarstva, (Bzaposlenost, (3) inflacijo, (4) aktivnosti
mednarodnega poslovanja.

Prav tako je vloga drzave pomembna na pgdrbartnega poslovanja, saj poslovne banke
preko financiranja neposredno vplivajo na uspesSpostovanja izvoznih podjetij. Velika in
uspesSna izvozna podjetja se velikokrat oigitoza nastop na tujih trgih skupaj s pofjw
drzavé. Bernard & Jensen (2004) ugotavljata, d&javekot je podpora drzave za izvozna
podjetja, bolj so podjetja produktivna ingjige obseg izvoza, na ¥g Stevilo tujih trgov.

V nadaljevanju predstavljamo tudi vlogo drzave vtaosvitvi posebne in specializirane
financne institucije za pomoizvoznim podjetiem na pod¥u financiranja in zavarovanja
izvoza oz. krajSe izvozna kreditna agencija — IKA.

Specializirana finatna ustanova, ki v Sloveniji deluje na pogto pospeSevanja
mednarodnega poslovanja je SID banka (v nadaljavapprabljamo tudi ECA), ki s svojo
dejavnostjo omogta podporo izvoznikom na podia zavarovanja tveganj in financiranja v
obliki kreditov in drugih transakcij.

Razvite drzave v svetu imajo Zecvkot 50 let razvit sistem spodbujanja mednarodnega
poslovanja. Tudi Slovenija je leta 1992 ustanoBlavensko izvozno druzbo — danes se
imenuje SID banka kot posebno finamo institucijo za zavarovanje in financiranje izaoz
Slovenije. Ustanovljena je bila kot delniSka druzkatere veinski lastnik je Republika
Slovenija. V kapitalu pa so udelezene tudi poslowamke, zavarovalnice, Gospodarska
zbornica Slovenije in nekateradj@ slovenska podijetja.

Leta 2003 je bil sprejet Zakon o zavarovanju iraficiranju mednarodnih gospodarski poslov
Ur.l.RS, st. 56/2008 (v nadaljevanju ZZFMGP), kejar zgolj tisto poslovanje SID banke,

% Drzava lahko doli panoge oz. dold podjetja, ki bodo prioriteta v izvozu. Prav tasm lahko podjetja delezna
dologeni finartnih pomdi (dawne ugodnosti, garancije, ugodni krediti, zavaroganin drugih pomdi
(konzulting, treningi, izobraZevanja, inkubatotghnoloSki parki).

* Izhajaja iz Uradnega lista RS, §t. 32/92 in Zakona o Slekeizvozni in razvojni banki - ZSIRB.



Kjer gre za zavarovanje in financiranje mednarodjospodarskih poslov kot instrumentov
trgovinske politike drzave, ne padveidi drugega zavarovalniSkega in fidaaga poslovanja.

Tudi po sprejetju novega zakonskega okvirja sostsetve in produkti iz ponudbe SID banke
ostali Se naprej na voljo slovenskemu gospodarsfakon je bil v skladu z regulativo
Evropske Unije (v nadaljevanju EU) na pogw izvoznih kreditov in s podtgem
spodbujanja slovenskega izvoza in investicij zrimgenti zavarovanja in financiranja SID
banke, ki so primerljivi instrumentom drugih ECAr telovenskim podjetjem in bankam
omoga@ajo konkuremine pogoje zavarovanja in financiranja pri njihoverastopanju na
zahtevnih tujih trgih.

Leta 2004 je SID banka posle kratkémega zavarovanja, ki jih je prej opravljala zadast
racun, prenesla nackrinsko druzbo — specializirano kreditno zavarowxan(SID — Prva
kreditna zavarovalnica d.d.) in poslovanje uskkdizavarovalnisSkimi predpisi.

Leta 2006 je SID banka sprejela novo in ambicioat@tegijo, v kateri je predvidena
razSiritev dejavnosti oz. uvajanje novih dejavnastibarenih produktov, sc¢imer se je v
zaetku 2007 preimenovala v SID izvozno in razvojnmkima Z novo strategijo Zeli SID
banka nadaljevati poslanstvo komplementarnega derjavyoslovnim bankam ter podjetjem
ponuditi tudi nove niSne produkte (SID banka 2006):

a) nadaljnje izboljSanje pogojev financiranja in zawenja za slovenske izvoznike in
gospodarstvo na podfjo mednarodnih gospodarskih poslov,

b) Se veé&ja podpora in razvoj dolgotaega financiranja slovenskih izvoznikov, predvsem
preko srednje in dolgotoega financiranja priprav za mednarodne gospodaiskee ter
financiranja tujih kupcev in njihovih bank ter irsteeij v tujini,

c) financiranje in zavarovanje poslovanja MSP,

d) prispevek k razvoju podjetij ter podpora pri higen vkljiEevanju v mednarodne
gospodarske posle in doseganju VviSjih stopenj nat@onalizacije slovenskega
gospodarstva s podporo raziskavam, razvoju in &mwanju, za$ti okolja in
trajnostnemu razvoju na tujem in dotean trgu,

e) uvajanje novih oblik financiranja in izvajanjé€inkovitejSe podpore razvojnih in izvoznih
aktivnosti slovenskega gospodarstva preko razvajgid moznosti, ki bi omog@le tudi
opravljanje novih dejavnosti na podpe dopolnjevanja finafnega trga z instrumenti
hipotekarnega ter komunalnega financiranja indjetja.

Storitve SID banke so ¥moma komplementarne storitvam poslovnih bank ndrgigu
zavarovanja in predvsem financiranja mednarodngigwo Med pomembnejSa produkta SID
banke lahko Stejemo zavarovanje izvoznih kredit,edmekomercialnimi in srednjef@mi
komercilanimi tveganji in refinanciranje izvoznileklitov, ki jih odobravajo druge poslovne
banke. V Sliki 1 predstavljamo tudi ostale temeljiegavnosti SID banke.



Slika 1: Shematski prikaz temeljnih dejavnosti Bdbke

-dajanje kreditov, financiranje poslov,
-izdajanje garancij in drugih jamstev,

-trgovanje s plafilnimi sredstvi za svoj
racun ali ra¢un strank,

-trgovanje za svoj raun z insrumenti
denarnega trga

za lastni
racun

-kreditne  bonitetne  storitve  in
svetovanje

SID Banka

-zavarovanje in pozavarovanje
kratkoro énih izvoznih kreditov (pred

2a rafun nekomercialnimi in drugimi riziki),

drzave -zavarovanje investicij pred

nekomercialnimi riziki,

-zavarovanje srednjeranih izvoznih
kreditov (pred komercilanimi in/ali
nekomercialnimi riziki),

-program izravnave obresti.

Vir: SID banka d.d., Letno potdo SID banke 2010.

Kot praktcen primer predstavljamo zavarovalno polico za zawemje pred tveganji izdana s
strani SID banke, ki jo je Banka Slovenije ocetitd prvovrstno zavarovanje. Informacija je
spodbuda za poslovne banke, saj predstavlja poditzgse kapital banke ne obremeni in tudi
ni potrebno oblikovati rezervacij za tveganja. Ndslji primer, pomemben za poslovne
banke, je refinanciranje kreditov, ki so bili odebr izvoznikom oz. uvoznikom s strani
slovenskih bank. Pogoj za refinanciranje je, daviBg obrestna mera, ki jo je dgita SID
banka, ne presega obrestne mere pri poslovni banki.

1.4 Tveganja v mednarodnem gospodarskem poslovan;
Tveganja v mednarodnem gospodarskem poslovanjw ivedik vpliv na uspesnost podjetja v

tujem okolju. Pri ocenjevanju potencialov tujegaolg mora podjetje Wim vegji meri
identificirati tveganja. Za podjetje je zato pot nesako novo trzi& povezana s



pripravljenostjo za prevzemanje novih iréjde tveganj, kar je lahko posledica najrénkejSih
natinov in oblik poslovanja podjetja.

Tveganja so v strokovni literaturi 0 mednarodnem poslovamgzlicno opredeljena. Hrastel]
(1990, str. 318) v svojem delu opisuje tveganjebbada@ in negotov naravni dogodek, ki je
lahko vezan na drzavo, podjetje ali posameznikieer&ga posledica za podjetje je materialna
ali/in nematerialna Skoda, ki lahko odiloo vpliva na donosnost mednarodnega posla in na
njegovo celotno poslovanje. Posledica tveganja gpada zaradi nastopa gakovanih in
neprcakovanih dogodkov, kljub uporabi ustrezne organjeastrategije in politike, vlozenih
sredstev ter uporabe ustreznih fiti@ih instrumentov ne bo dosezertravani gospodarski
izvozni winek ali pa ga sploh ne bo. Posledice za podjetjdetne Skode ali popolne izgube.
Falatov (1999, str. 5) deli tveganja v dve skupff): neposlovna oz. polina tveganja in (2)
poslovna tveganja, Hrastelj (1995, str. 39) jihajawkot (1) sploSna in (2) posebna tveganija,
Jorion (2001, str. 17) trdi, da so podjetja izpogtma trem vrstam tveganj, in sicer (1)
poslovnim, (2) strateskim in (3) finamm. Poslovna tveganja se nanasajo na trg proiayodo
na katerem podjetje posluje in so odvisna predveeimposameznih funkcij v podjetju
(raziskave, razvoj, proizvodnja, trzenje), strateskveganja iz temeljnih sprememb v
ekonomskem in poliénem okolju, finatna tveganja pa so opredeljena kot mozne izgube na
financ¢nih trgih. Jus (2004, str. 43) deli na (1) komdraan (2) nekomercialne rizike, Galitz
(19954, str. 216) katerega v nadaljevanju povzemamomi, deli tveganja na fingna in
kreditna tveganja.

1.4.1 Finartna tveganja

Finartna tveganja izvirajo iz finamih transakcij in neposredno vplivajo na fina odl@itve
podjetja. Tudi Zakon o finamem poslovanju podjetij (Ur. I. RS, St. 54/1999Yeamteljuje
nujnost spremljanja in obvladovanja naslednjih &rgg (1) likvidnostna tveganja, (2)
tveganja neizpolnitve nasprotne stranke, (3) obegstalutna in druga trzna tveganja, (4)
tveganja zaradi izpostavljenosti do posamezne osebeoseb, ki predstavljajo enotno
tveganje.

Galitz (1995b) ugotavlja, da je obvladovaije vetjega Stevila raztinih finarcnih tvegan]
nujno za podjetja, ki so takim tveganjem izposendj, saj lahko le na ta dia zagotavljajo
ohranjanje in celo &nje konkuredéne prednosti podjetja. V strokovni literaturi seikekrat
omenja prav Galitzova razvrstitev naslednjih skupegan;:

a) tveganje kapitalske ustreznosti— nastopi, ¢e podjetje ne razpolaga z ustreznim
kapitalom glede na obseg in vrste poslov pri opaajli svoje dejavnosti,

b) ekonomsko tveganje— nastopi,ce podjetje ne zagotovi najbolj ekonomske priprave
podjetja na morebiten nastanek izgube,

c) inflacijsko tveganje — pomeni zmanjSano realno vrednost prihodkov peo#at tudi
znizanje marze zaradi viSjih nominalnih proizvajalnstroSkov oziroma stroSkov
nabavljenega materiala,



d) zakonodajno tveganje— nastopice drZzava ne zagotovi zakonsko predpisanih dloto
upravljanju finagnih tveganj,

e) oportunitetno tveganje — se pojavige v razmerah negotovosti dosezemo slabsi izid od
maksimalnega,

f) likvidnostno tveganje — oziroma nelikvidnost podjetja ima za poslediooikuposlovnih
strank kot tudi zniZzanje kreditne bonitete podjear pomeni kreditiranje po visjih
stroskih,

g) trZzno tveganje— zajema spremembe kot posledico gibanja trzménsenljivk,

h) kreditno tveganje — predstavlja moznost, da bodo terjatve do kuppepla&ane z
zamudo ali pa sploh ne bodo pafaae.

Od vseh naStetih pa so za podjetja Se posebej pbn#en(l) kreditna tveganja, (2) trzna
tveganja in (3) likvidnostna tveganja, saj njihomeobvladovanje predstavlja za podjetja
najvetjo potencialno nevarnost, ki generira ostala fémantveganja.

1.4.2 Kreditna tveganja

Kreditno tveganje je najstarejSa oblika tveganjafinancnih trgih. Nastane ob vsakrSnem
kreditiranju kupcev oz. prodaje na odloZzenocida kar je danes Ze skoraj zahteva trga. V
strokovni literaturi so definicije zelo razhie. Kendall (1998, str. 119) obravnava kreditno
tveganje kot verjetnost, da bo transakcija o0z. btvdasakcije z nasprotno stranko zaradi
njene nezmoznosti poravnave svojih fitiaih obveznosti neizvrSene. Joiron (1997, str. 313)
pojmuje kreditni rizik kot rizik finatine izgube, ki jo povzkh nasprotna stranka v primeru
neizvsitve svoje obveznosti.

Zgodovinski podatki finagnih institucij dokazujejo, da je kreditni rizik prgj bolj pomemben
kot trzni rizik, poleg tega je kreditni rizik tudnnogo teZje kvantificirati, saj obstaja na
sploSno mnogo koeficientov, ki povzajo kreditni rizik, vendar je nekatere med njimi
izjemno tezko izmeriti zaradi njihove redkosti pdjanja.

Kreditno tveganje sestavljajo tri komponente (Kdhtl@98, str. 120): (1) rednost terjatve, ki
je izpostaviljena izostanku @ita (kreditna izpostavljenost), (2) delez vredno&ii ga bo
mogaie dobiti nazaj v primeru izostanka gila, (3) verjetnost izostanka gliéa.

Za oblikovanje kreditne politike podjetja je pomemb da se pri obvladovanuj kreditnega
tveganja upoStevajo vse tri nastete komponente.

1.4.3 Klasifikacija kreditnega tveganja

Glede na Stevilne razhe definicije kreditnega tveganja lahko povzamen® je najvéja
nevarnost za podjetje, da posojilojemalec oz. kupedo mogel ali hotel poravnati svojih
pogodbenih obveznosti v skladu s sklenjeno prodgmgodbo iz razéinih razlogov
(nesolventnosti, staja, prisilne poravnave, neuspele izvrzbe, pwolii ali monetarnih
tveganj ter katastrofalnih elementarnih négre
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Skladno poslovni praksi mednarodnega poslovang@rjaghavajamo v nadaljevanju) kreditna
tveganja delijo na: (1) komercialna, (2) nekomdnagtudi imenovana politha tveganja).

1.4.3.1 Komercialna tveganja

Komercialna tveganja so tista tveganja, ki nastapej nastopu nesposobnosti dolznika, da
poravna svoje obveznosti oz. v primeru, ko obstéjgktivha moznost, da postane izterjava
terjatve delno ali v celoti nemoga (SID banka d.d., 2006).

Komercialno tveganje je nenehno prisotno v medneeod poslovanju ne glede na to, ali
poslujemo s partnerji iz razvitih drzav ali parjner drzav v razvoju. NajtesnejSa povezava je
z n&inom pl&ila, za katerega sta se kupec in prodajalec dogavdrveganje je najvge
tedaj, ko prodajalec kupcu dobavlja blago ali iavstoritve na odprti tan.

Komercialna tveganja lahko razdelimo v dve skupini (Jus, 2004): (1)krizepl&ila zaradi
trajne nesolventnost oz. &t kupca, (2) rizik podaljSane zamudegida Temu dodajamo Se
(3) tveganje neptala kupteve banke po garanciji, akreditivu, kreditu, ip8I0¥ banka d.d,
2006).

Najbolj pogost razlog za neglk terjatve je trajna nesolventnost oz.¢sekupca. Dogodki
na trgu, na katere ponavadi podjetje nima vplivahkb zamajajo Se tako velika in
uveljavljena podjetja ter dolgoletne poslovne pearjen

S pl&ilno nesposobnostjo dolznika se v prakstsjemo v primerih, ko je nad premozenjem
dolznika (Falatov, 1999, str. 7):

a) uveden st&jni postopek,

b) uveden postopek prisilne poravnave,

c) uveden postopek izvensodne poravnave,

d) uveden postopek kontrolirane uprave (predhodnadegajenga postopka),

e) ugotovljena neuspesna izvrsba,

f) ugotovljena nekoristnost vsakrsnih ukrepov protizdiku, ker ni izgledov za popido
terjatev.

Insolventnost dolznika je lahko (1) pravna ali (&janska. O pravni govori Falatov (1999,
str. 8) tedaj, ko je z aktom sodne oblasti ugotmaj pl&ilna nesposobnost dolZznika, medtem
ko o dejanski insolvenci govorimo v praksi tedap #olznik, proti katerem ni moge
uspesno ukrepati po pravilih izvrSnega prava, bvijianinih obveznosti ne izpolni. V praksi
pa so to oliajno vladne trgovske agencije ali paradrzavne dgerk se pojavljajo kot kupci
blaga ali naréniki storitev.

1.4.3.2 Nekomercialna tveganja

Glavna znéilnost nekomercialnih tvegan;j je, da jih strankposlu zelo tezko predvidijo, ter
da je zavarovanje zoper te rizike ket negotovo in neznatne varnosti. V sodobnih
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gospodarskih razmerah nastajajo nekomercialna tyegearadi slabe pidne sposobnosti
posameznih drZav, prevsem nekaterih drzav v razyguudi doldéenih drzav na podigu
vzhodne in srednje Evrope (Falatov, 1997). ORtijla-bilancnih tezavah, ki se kazejo v
mednarodni plkéilni sposobnosti drzav, postajajo drzave in podjetgsposobna poravnavati
svoje obveznosti v dogovorjenih rokih. V takih perh ogroZene drzavecasih sprejmejo
dolocene ukrepe, kot so (Falatov, 1997): (1) razglasievatorija, (2) prepoved konverzije
domae valute v konvertibilno valuto, (3) prepoved tri@ng plail gospodarskih subjektov v
tujino, (4) devizne omejitve ipd. Za izvozna pogetki Zelijo poslovati v taki drzavi je
pomembno, da Ze pred sklenitvijo posla preverijoitedo tujega dolznika in boniteto drzave
(dezZelno tveganije) ter se ustrezno zavarufegzelno tveganje(angl. country risk je merilo
mednarodnega ugleda drzave v svetu, njegova ocansapliva na stroSke zavarovanja
mednarodnega poslovanja.

Nekomercialna tveganja pogosto imenujemo tudi okt tveganja, kamor priStevamo

predvsem politine ukrepe, ki onemogajo razpolaganje s premozenjem ter naravne
katastrofe. Skupno pa je dejstvo, da so nekomegci&teganja izven vpliva poslovnega

partnerja in neodvisna od njegove volje in ukrepov.

Nekomercialna tveganja lahko razdelimo v tri skupine (Falatov, 1997): (fdliticna
tveganja (vojne, civilni nemiri, sploSne stavkegpovedi uvoza, moratorij na gl dolgov,
prepovedi plail, prepovedi transferja, konverzije lokalne valwtekonvertibilno, zaplembe,
ipd.), (2) tveganja javnega kupca (nejla drzave ali druge javne institucije, enostranska
prekinitev pogodbe), (3) tveganja naravnih katdgotresi, vulkanski izbruhi, orkani, ipd).

V poslovni praksi delimo ptélna tveganja v sklopu nekomercialnih tveganj naldkov,
1999, str. 5): (1) tveganje prepovedi dlav tujino (embargo plél) — je pogosto posledica
slabega deviznega stanja v drzavi, (2) tveganjempénosti konverzije lokalne valute v
prosto prenosljivo valuto — je ponavadi v povezavdrugimi transfernimi tveganiji in je
posledica deviznih omejitev drzave, (3) moratoldp, ki ga razumemo kot odlog pié brez
soglasja upnika, izrazen kot akt zakonodajalcavdr#mlznika.

Valutna tveganja so tveganja, ki nastanejo kot posledica dejsteajedobveza dolznika
nominirana v valuti, ki ni stabilna. Visoka nihartgke valute lahko povzégo nezmoznost
placila obveznosti stranke v nominirani valuti ali zngnge vrednost protidobave, ki jo za
svojo izpolnitev dobi upnik. Pred valutnim tveganjese lahko zavarujemo z uporabo
pogodbenih klavzul in izvedenih fin&mh instrumentov.

Tveganja transfera se v praksi pojavljajo v zvezi z devizno-pravnozmastjo dolznika, da
svoj dolg, ki je izrazen v konvertibilni valuti, pvna svojemu upniku v tujini. Problem te
kategorije tveganja je aktualen tedaj, ko gre zalguanje z drzavami z nekonvertibilno
valuto in v katerih so prisotne drzavne devizne jire

Politiéno tveganje postaja v zapletenih razmerah svetovne trgovire hvdj pomembno.
Uvoznik je morda pripravljen ptati blago, vendar mu pida ne izvrSi nacionalna poslovna
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banka po navodilih centralne banke zaradi mordbipi&ilno-bilancnih tezav. Tudi zaradi
nepazljivosti krsitev dokb glede embalaze, oznak, prevoza in drugih regukitidrzave
uvoznice prilastijo pravico nepiga ali visokih stroskov odSkodnin. Naslednja ohlik
politicnega tveganja so vojna, neredi in spopadi ter stakklahko prav tako onemogjm
sprejem odpremljenega blaga in povzimneplailo.

Ceprav obstajajo dotene razlike med posameznimi metodologijami ocemjgvain
spremljanaja rizinosti drzave (dezelno tveganje), je njihov skuplpiotnogcgiti pravacasno
placilo blaga in kreditov. Bistvena je torej ocena dmosti dol@éene drzave in poznavanje
bistvenih elementov, ki vplivajo na sposobnost defe drzave in podjetij, da bodo
obveznosti poravnane v dogovorjenih rokih.

1.4.4 Obvladovanje tvegan]

Kljub razlicnemu temeljnemu pojmovanju tveganj, je za uspeSednarodno poslovanje
pomembno, da podjetja vsa potencialna tveganjanvvegji meri zmanjSajo in obvladajo.
Obvladovanje tveganj pomeni razumevanje, predvidievia kontrolo poslovnih dogodkov.

Trije temeljni n&ini zmanjSanja in obvladovanja tveganj so (Hraste§84): (1) prevzem
tveganja po tretji osebi, (2) prenos tveganja nsprano poslovno stranko, (3) kalkuliranje
tveganja v ceno posla.

Nekatere izmed navedenih pristopov obvladovanjanranjSevanja tvegan] lahko podjetje
reSi samo 0z. z nasprotno poslovno stranko, pamasanju tveganj 0z. njihovemu prenosu na
tretjo osebo morajo biti prisotne tudi nekatere ghoe finakne institucije (npr.
zavarovalnice, poslovne banke ali posebne naciena@nvojne banke, med katere war$io
tudi SID banko).

Jus (2003) pravi »da mora imeti za doseganje rénéga poslovanja vsako konkutem
podjetje oblikovano politiko zavarovanja pred tvegaza zahtevnejSe posle pa tudi Studijo
iznajdljivosti oziroma tehrni, ekonomski, finaéni in pravni elaborat«. Avtor tudi navaja, da
morajo podjetja identificirati vsa mozna tipa in netipina tveganja, ki so sploSno vezana na
doloceno vrsto transakcije, kasneje tudi tista tvegakijao lahko dodatno vezana na neko
konkretno poslovno transakcijo.

Poleg navedenega mora podjetje za uspesSno upravigrtveganji zagotoviti ustrezne
kadrovske, organizacijske in informacijske izbolSauvesti ustrezne kontrole in dajati velik
poudarek raziskovanju in ocenjevanju dezelnegaatveg boniteti ter kreditni sposobnosti
partnerjev.

V nadaljevanju navajamo nekaj pomembnejSih osnovniEinov zmanjSanja o0z.
obvladovanja tveganja (Jus, 2003, str. 95):
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a) temeljna pretitev poslovnih partnerjev pred dejanskim sklepanjeradajnih pogodb
(preko gospodarskih zbornic, SID banke in drugitangyv je potrebno pridobitim ves
verodostojnih informacij in ugotoviti morebitne @dosti),

b) razprsSitev tveganja z delovanjem na r&ash trziih,

C) prewiti izbiro ustreznega ptiinega oziroma zavarovalnega instrumenta za zmajesSa
tveganja,

d) pri oblikovanju cene upoStevati vsa morebitna twggan ustrezno dolati viSino premije
za tveganje,

e) uporaba terminskih blagovnih borz — zavaruje sgdwge spremembe cene blaga, valute
in posojila,

f) sklepanje dogovorov, ki omogajo moznost popravka cene oziroma oziroma zmargsani
tveganja spremembe cene,

g) tveganje se lahko prevali na pogodbenega partre®lctitvijo uzanc in paritete v
pogodbi,

h) prenos tveganja na institucije: poslovne bankeamaxalnice, posebno drzavno ustanovo
SID banko, lahko tudi na drzavo,

i) nekatera tveganja se lahko umili z dogovorom atqinesti arbitraz o uporabi ustreznega
materialnega in procesnega prava.

Glede na omenjeno se morajo podjetja ustrezno sezmamoznosti prenosa tveganj na
druge nosilce tveganja (poslovne banke oz. spetilie drzavne ustanove, zavarovalnice) in
ugotoviti, kakSne prednosti in stopnjo varnostjitni zagotovil posamezni k@ zmanjSanja
tvegan,.

1.5 |Institucionalni okvirji mednarodnega gospodarskeggposlovanja

Na podr@ju mednarodnega gospodarskega poslovanja delujggavel v okviru pravil

Stevilnih mednarodnih organizacij in zdruzenj, kregstavljajo institucionalni okvir
delovanja. Pomembno je dejstvo, da je tudi Sloegignica vseh organizacij in zdruzen;j, ki
jih navajamo v nadaljevaniju.

Razvite drzave in njihove specializirane institacija podrju zavarovanja in financiranja
izvoza tesno sodelujejo z naslednjimi cilji (JoneX)10): (1) ohranitev in krepitev
gospodarskega in polinega vpliva drzav, (2) regionalno usmerjanje goapsicega

sodelovanja, (3) ohranjanje prevlade posameznilavdg@i dobavah nekaterih storitev in
izdelkov, (4) zmanjSanje pretirane obremenitve wn#a pror&unov, (5) izen&vanje

pogojev za odobravanje izvoznih kreditov, (6) p@arge varnosti poslovanja oz.
zmanjSevanje tvegan;.

1.5.1 Bernska unija

Bernsko unijo (anglBerne Uniol so leta 1934 ustanovile Stiri drzave in sicerarfeija,
ltalija, Spanija in Velika Britanija. SedeZ unije y Londonu, trenutno pa jo sestavlja 49
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izvoznih agencij iz 40-ih drzd{Berne Union 2010). Zanimiv je tudi podatek, daslehic te
organizacije ntlanic OECD.

ECA v okviru Bernske unije skrbijo za uveljavljargdravih ng&el zavarovanja kreditov ter
investicij in medsebojnega informiranja. Bernskdjauje bolje poznana kot mednarodna
zveza zavarovateljev izvoznih kreditov v tujino. Ve kot sedem desetletij si prizadeva za
oblikovanje in sposStovanje zdravihdeh zavarovanja kreditov in investicij ter za uposige
dogovorjenih pogojev financiranja in zavarovanj@@dnarodnem poslovanju.

Clanice Bernske unije so v letu 2009 zavarovaletdlifona dolarjev svetovnega izvoza (10
% celotnega svetovnega obsega) in prejele 5,4amiligolarjev zahtevkov za i, kar je
posledica globalne krizeClanice skrbijo za uveljavijanje tel zavarovanja kreditov in
investicij, medsebojno izmenjujejo informacije ovaeovanju in odobravanju izvoznih
kreditov, o pl&anih Skodah in sklenjenih bilateralnih sporazurekypno definirajo dokene
pojme (npr. zé&etek in potek kreditnih rokov pri raznih poslihyificirajo dolatene pogoje
(npr. dol@&ajo maksimalne roke kreditiranja glede na kategoriposameznega blaga,
odpl&ilne roke in obroke, avanse, ipd.) izmenjujejo miacije o kreditni sposobnosti ter
placevanju dolznikov in garantov, dezelnih rizikih, aaovalno tehrinih vpraSanijih,
prouwujejo trende pri pogojih pédl na svetovnih trgih.

Clanice tudi sklepajo medsebojne sporazume O so@@&@ju in pozavarovanju, njen
sekretariat pa na podlagi informadlignic vodi register virov kreditnih informacij tagentov
(izterjevalcev dolgov).

Slovenija je bila sprejeta v Bernsko unijo kot mpravnaclanica leta 2000¢{anica je SID
banka). Bernska unija tesno sodeluje tudi s sekatdan Praskega kluba (sestavlja @dnic

in 3 opazovalke), ki jo informira o sporazumih @nagramih dolgov. V Praskem klubu je
polnopravnaclanica tudi SID banka in ¥ea drzav Srednje, Vzhodne in Jugovzhodne
Evrope, ki so za Slovenijo pomembnej$e za mednargdspodarsko poslovanjélanstvo v

tej zvezi in tesno sodelovanje ménicami omogsda vsaki izvozni kreditni agenciji, da
lahko uspesno opravlja svojo dejavnost in da jealnem toku informacij vodilnih finaimih
institucij, kar predstavlja dot@no prednost v poslovanju na mednarodnih trgih.

1.5.2 MIGA

Bernska unija sodeluje tudi z Multilateralno aggmcka zavarovanje investicij (angl.
Multilateral Investment Guarantee Agendy) nadaljevanju MIGA). MIGA je mednarodna
financna institucija {lanica Svetovne banke), ki jo je leta 1989 ustdoo2D drzavélanic

® Drzave ¢lanice so: Avstralija, Avstrija, Belgija, Bermudasailija, Kanada, Kitajska, Tajvareska, Danska,
Finska, Francija, Netiija, Hong Kong, MadZarska, Indija, Indonezija, |rakalija, Jamajka, Japonska, Koreja,
Malezija, Mehika, Nizozemska, Norveska, Poljska, Rgatska, Singapur, Slovaska, Slovenija, Juzna Af§ganija,
Srilanka, Svedska, Svica, Tajska, dija, Velika Britanija, ZDA in Zimbabve (Berne Union 20
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Svetovne banke. Do danes je Stevilo drdawnic naraslo na 152, od tega 22 razvitih drzav in
130 drzav v razvoju, 14 drzav paka na polnopravnédanstvo. MIGA skrbi za wgo varnost

in spodbujanje neposrednih nalozb predvsem v drgasgzvoju. Drzavam v razvoju, ki so
njeneclanice, pomaga na dvadiaa. Zasebnikom zavaruje investicije, npr. predodiehimi
politicnimi riziki, kot so razlastitev, vojna, civilni nam rizik transferja in rizik razdrtja
pogodb. Druga dejavnost institucije pa je namenjestian drzavam, ki potrebujejo trajne vire
kapitala. Tem ponuja tehimo pom@ pri razvijanju taksnih razmer in zakonodaje, kibda
priviacna za tuje neposredne nalozbe.

1.5.3 OECD

Eden glavnih mednarodnih forumov na pdgino pospeSevanja izvoza je nedvomno
Organizacija za gospodarsko sodelovanja in razangl( Organisation for Economic Co-
operation and Developmen{y nadaljevanju OECD). OEC[e mednarodna medvladna
organizacija, ki zdruzuje 32 gospodarsko najra@itiedrzavclanic, med katerimi je od julija
2010 tudi Slovenija

V OECD so z Zeljo, da bi se izognili distorzijam, jkn povzratajo vladne pomd pri
pospeSevanju izvoza, sprejelicveporazumov (njihova pravna narava je »formalnaavio
dokaj nezavezuj@m« in taka, da jih angleSko govorevtorji pojmujejo z izrazom »soft
laws«).

Tako so Ze v sedemdesetih letih sprejeli dah@ sporazume o financiranju in kreditiranju
izvoznikov (1) (anglArrangement on Guidelines for Officially Supportexport Credit$ —
Sporazum o smernicah za uradno podporo izvozneraditkanju t.i. »Consensus«. Ta
»dogovor« razvitih drzav na podja financiranja izvoza predstavlja pravzaprav njiho
gentlemen's agreement, ki ga administrira Seke#t@ECD, poznajo pa v okviru OECD tudi
posamezne sektorske dogovore (npr. za ladjedetniSBporazum o kreditiranju izvoza ladij,
(2) letalsko industrijo - Sektorski sporazum o ktieahju izvoza civilnih letal) in aranzma za
tako imenovane drzavne potno(tied aid-drzavna finaina pomd@, dana v povezavi S
konkretnim izvozom iz te drzave). Te so omejeneaz&ojno in socialno utemeljene projekte
v manj razvitih drzavah, (3) sprejete so bile tudirezne smernice (za tako imenovane
meSane kredite - mixed credits). Teh dogovorjenitavib OECD glede odpovedi

® Slovenija je leta 1996 skupaj s e &tirimi kantkemi (Cile, Estonija, Izrael, Rusija) zaprosila #anstvo v
organizaciji. Strategija pristopa k OECD je bildjk obdobje usmerjena v pridobivanje diplomatskdpore,
krepitev strokovnega sodelovanja z delovnimi telaspogajanja z OECD. S sprejeto izjavo se je zakek
prevzemu vseh obveznostidlanstva v OECD, naméeciljev, obvez in zavez iz Konvencije o OECD in mije
dopolnilnih protokolov. Sprejeti je morala vse puest, ki jih je organizacija sprejela v zvezi s jgawo
upravljanjem in delovanjem, fin&na pravila in izkaze ter delovne procese OECD. didlagi pozitivnih stali§
organov OECD o pripravljenosti Slovenije za vstofD#CD je Svet OECD 10. maja 2010 sprejel sklep o
povabilu Slovenije h Konvenciji OECD. 1. junija 2Dje bil podpisan Sporazum o pogojih pristopa RS h
Konvenciji o OECD. S pristopom so prenehali vsijgmg sporazumi, na podlagi katerih je Slovenija v
dolocenih organih OECD sodelovala kottemica, saj je postala polnopravtianica organizacije.
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subvencioniranja obrestnih in minimalnih obrestmiter (odvisnih od drzave uvoznice-
avtomaténa klasifikacija drzav uvoznic, ki dala maksimalno dobo odglinih kreditov,
dolZzine kredita in valute), maksimalnih rokov kré&@inja, dob mirovanja in minimalnih
predpl&il ter drugih pravil se ne drzijo samo drzasanice OECD. V okviru OECD potekajo
tudi druge dejavnosti v zvezi s financiranjem izagkmetijstvo, projektno financiranje).

1.5.4 Svetovna trgovinska organizacija

V svetovno trgovinsko organizacijo (an@llorld Trade Organisationfv nadaljevanju WTO)
je vkljuéenih 134 drzav, tudi Slovenija. Obseg nalog je iRy saj je forum za meddrzavna
trgovinska pogajanja o liberalizaciji mednarodngotiine, poleg tega pa se v okviru te
organizacije obravnavajo trgovinski spori med derav in nadzoruje zunanjetrgovinska
politika posameznih drzav.

Pravila Svetovne trgovinske organizacije prepovegdujizvozne subvencije¢e so dana
izvozna posojila cenejSa od posajil, ki jih najemppsamezne drzave. Prav tako dajo, da
morajo biti zavarovalne premije komercialne premijeodsevajo dejanske rizike in stroSke
zavarovanja, tako da bi moral biti zavarovalni fegtwa drzavni réun dolgor@no izravnan.

1.5.4 Evropska unija

Za Slovenijo,¢lanico Evropske Unije (angEuropean Union)v nadaljevanju EU) od leta
2004, so zelo pomembna pravila in novosti pri foienju in zavarovanju izvoza in
sodelovanje med izvozno-kreditnimi agencijami izalr Evropske unije. EU ureja pode
financiranja in zavarovanja izvoznih kreditov srhanizacijo pravil in standardov v okviru
skupne trgovinske politike, spodbuja pa se tudiekmdhnja in izmenjava informacij med
izvozno-kreditnimi agencijami iz drzavanic EU.

Sprejeta direktiva (angl.Council Decision 82/854/EBCgovori o pravilu za Kkritje
podizvajalcev/dobaviteljev iz drzavanic oziroma nélanic EU ter o pravilu 0 sozavarovanju
oziroma pozavarovanju. Nadalje direktiva (anglouncil Directive 87/343/EELC in
dopolnitev 75/580/EEC govorita o harmonizaciji praw standardov s podiéga zavarovanja
in zavarovanja izvoznih kreditov za drzavnéua, kjer obstaja podige (nemska zahteva) o
locenosti opravljanja kreditnih in drugih zavarovafjirektiva (angl. Council Directive
98/29/EQ predstavlja osnovo za harmonizacijo glavnih diblglede pogojev in politike
zavarovanja ter premij pri srednjén@m in dolgorénem zavarovanju, kar prispeva kéjre
transparentnosti nacionalnih sistemov zavarovamy@za v drzavah EU. Direktiva ureja
skupna néela in sestavine zavarovalnega kritja, ureja ¢mige premij in drugih pogojev
zavarovanja, navaja jasne definicije pogodben#émgtin posameznih rizikov.

Direktive urejajo tudi oblikovanje politike zavaran], izmenjavo informacij ter potanje o
izvozno-kreditnih poslovanju v skladu z dogovori CE na podréju izvoznih kreditov t.i.
Konsenz OECD, ki ureja minimalne zahteve oz. pogajdinanciranje izvoznih poslov pri

17



kreditih nad dvoletno kmostjo, dol@da najdaljSo moznost ¢nost kreditov glede na vrsto
izvoza, avanse, minimalne obrestne mere, premyjarpaanija itd.

2 ZAVAROVANJE IN FINANCIRANJE V MEDNARODNEM
GOSPODARSKEM POSLOVANJU

Na podlagi teorethega uvoda o pomenu mednarodnega gospodarskegavamal v
predhodnem poglavju, predstavljamo v drugem pogla{d) pregled nekaterih vrst in
zn&ilnosti plil, (2) pregled vrst zavarovanja in financiranjanednarodnem gospodarskem
poslovanju.Namen poglavja je tako opisati in predstaviti instrumente dillainstrumente
zavarovanj in moznosti financiranja mednarodnegsigwanja ob podpori poslovnih bank.
Predstaviti Zelimo vsebinski in teorati pregled instrumentov, ki se v poslovni prakss, p
nasem mnenju, najpogosteje uporabljajo.

V nadaljevanju predstavljamo kratek oris instrunogntin prakténi potek plail v
mednarodnem poslovanju (1) gila blaga na odprti kaun, (2) pl&ilov naprej ali avans, (3)
plcilo zavarovano z menico, (4) @i v okviru instrumentarija dokumentarnega inka&s,
placilo v okviru instrumentarija dokumentarnega akreditin (6) pl&ilo v okviru bargne
garancije.

Poleg omenjenega Zelimo predstaviti tudi instrumeravarovanija in oblike financiranja: (1)
poroStvo menice, (2) konfirmacija dokumentarnegaedikiva, (3) konfirmacija bame
garancije, (4) kredit izvoznika, (5) kreditiranjejihe, (6) ostale oblike zavarovanja in
financiranja.

2.1 Pregled vrst in zn&ilnosti placil v mednarodnem gospodarskem
poslovanju

Ko se podjetja odijo za mednarodno poslovanje in so ustrezno ovr@dnpotencialna
tveganja, je naslednja pomembna aktivnost izbiteemse vrste pldla. 1zvozna podjetja, ki
vstopajo na tuje trge, namenjajo veliko pozorngstav izbiri ustreznega pildnega
instrumenta. Pri mednarodnem gospodarskem poslov@njizvozna podijetja izpostavljena
visoki stopnji konkurence, zato morajo svojim peslion partnerjem oz. uvoznikom ponuditi
ugodne plailne pogoje. Dejavniki, ki pomembno vplivajo na otitve o financiranju, so
tesno povezani s tveganji v mednarodnem poslovadm. nemoteno poslovanje in
pospeSevanje trgovine na mednarodnih trgih poteghugvozna podjetja podporo poslovnih
bank in drugih finaénih institucij. Poslovne banke so razvile ramé vrste instrumentov
mednarodnih pkél, ki ponujajo razléne reSitve za prevzemanje bremen financiranja in
tveganja. Ustreznost in primernost posameznihunstntov pléil je odvisno od dejavnikov
poslovnega zaupanja med strankami, ftmenin pogajalske nmég stopnje sodelovanja,
stroskov financiranja in drzavne regulacije.

V praksi je tako, da imata tako izvoznik kot uvdesvojo poslovno banko. Poslovne banke
izvajajo domda in mednarodna plda za svoje komitente. Za uspesno izvedeno mednaro
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placilo morajo poslovne banke navezovati koresporidenodnose s tujimi bankami, kar
pomeni doldeno stopnjo zaupanja. Poglobitev korespotidega odnosa med bankami je
stopnja kontokorentnega odnosa. Kontokoretni oghwoseni, da ima posamezna banka odprt
poslovni r&un pri drugi banki. L&imo dve vrsti raunov (Kaiser 2005): (1) nostrodani — to

so r&uni, ki jih imajo odprte slovenske poslovne banketpjih korespondentih v njihovi
denarni valuti (npr. v amerisSkih bankah v USD), (8o ra&uni — to so rauni, tujih
korespondetnih bank, ki so odprti pri slovenskih poslovnih kah.

Mednarodna pléla se veéinoma vrsijo preko sistema SWIFT an§lociety for Worldwide
Interbank Financial Telecommunicatidm nadaljevanju SWIFT), ki zdruzuje &dot 9000
finan¢nih institucij v 209 drzavah (podatek za leto 2010)

V nadaljevanju poglavja navajamo in opisujemo tadi n&ine pl&il v mednarodnem
poslovanju v Sliki 2 pa slikovno prikazujemo diagraveganja za posamezne dliae
instrumente z vidika uvoznika in izvoznika.

Slika 2: Diagram tveganja pri ptalnih instrumentih

Izvoznik
Na odprti
Plagilo
racéun . avansa
, Inkaso Akreditiv V.
1 |
| : : I
Nejvetle g B Neimarice
tveganje ; ; ; ; tveganje
: Akreditiv Inkaso :
Placilo Na odprti
avansa
racun
Uvoznik

Vir: J. Moura & W. Powers, Did trade credit problsmdeepen the great trade collapse?, 2009.

2.1.1 Placilo blaga na odprti ra¢un

Pl&ilo na odprt réun (angl.open book accouptNelson (2000, str. 88) opisuje kot »kkasy
metodo mednarodnega pila in je pl&ilni dogovor med strankama, kjer izvoznik blago
izvozi brez zavarovanja pida s strani uvoznika«. Tudi Hrastelj v svoji knjid 990, str. 239)
pravi, »da posSiljanje blaga na odprttwa predstavlja za izvoznika visoko stopnjo tveganja
saj ga poleg tveganja nepila za dobavljeno blago bremenijo vsi stroski fic@anja do
trenutka, ko je blago ptano«. Uvoznik navadno pia ob dobavi (anglat sigh) oz. bolj
pogosto z dogovorjenim odloZzenim rokomdila 30-90 dni (angldefered paymentTaksSna
placila v mednarodnem poslovanju niso najbolj pogosta.
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Opisan nain pladila je primeren, ko gre za zanesljivega poslovnggyanerja ali v poslovnem
odnosu med matnim in herinskim podjetiem in drzavo, ki jo izvoznik dobmmozna.
Velikokrat konkuretini boj izvoznike prisili, da ne vztrajajo pri talojem plailu, temve
privolijo v odloZzeno plailo. Vloga poslovne banke je minimalna, saj posjede pri samem
placilu v obliki medbaknega transferja SWIFT-a.

2.1.2 Placilo vnaprej ali avans

Pl&ilo vnaprej ali avans (angkdvance paymentie oblika pl&ila pri katerem uvoznik
najprej nakaze sredstva izvozniku in le-ta Seleopgemu uvozniku dobavi blago (Hrastelj,
1990). Opisana metoda pika je bolj zaZelena za izvoznika, saj pomeni za@mko stopnjo
tveganja, medtem ko se uvozniki v praksi takemémapl&ila izogibajo, saj predstavlja
visoko stopnjo tveganja. Rito v naprej pomeni prevzem financiranja celotnggesla s
strani uvoznika in kaZze na @an izvoznikov polozaj. V poslovni praksi ¢hjno velja, da
uvoznik pl&a Sele, ko dobi nateno blago. Plilo v celoti naprej je redko uporabljendia
plcila, mogae v redkih primerih, ko je popust v primeru @la v naprej res velik alte
kupec prihaja iz drzave visokega nekomercialnegegadja. Vloga poslovne banke je
posredovanje ptda v obliki medbatnega transferja SWIFT-a.

2.1.3 Plaéilo zavarovano z menico

Menica je klasien instrument zavarovanja piia. Ihanec in Ivanjko (2001, str. 18) navajata,
da je menica z zakonito vsebino in obliko zapisamanostna listina, ki vsebuje enostransko
abstraktno obljubo izdajatelja, da bo po dblmh meninega zakona ptal denarni znesek
osebi, ki je na menici oztiana kot upnik oziroma remitent. Funkcija menicé&rggna: (1) je
kreditno sredstvo, (2) sredstvo j&emja in (3) tudi plailno sredstvo.

Na temelju Zenevskega ménega prava poznamo naslednje vrste menic (Fala89/7, str.
43):

a) trasirano menico (angl.bill of exchange— izdajatelj menice pozove ménega dolznika,
da ob dospelosti pta menéni znesek upniku,

b) trasirano lastno menico(angl bill of exchange of our owyn- trasant je tudi trasat, kar
pomeni, da je izdajatelj menice tudi m@anidolznik,

c) trasirano menico po lastni odredbi(angl bill of exchange to the order of our own
trasat je tudi remitent, kar pomeni, da je izddjaenice tudi merdini upnik,

d) lastno menico(angl.promissory note— trasat ni posebej ozten in trasant je tudi trasat,
kar pomeni, da je izdajatelj menice tudi néemnidolznik.

V placilnem prometu menica nastopa predvsem kot sredsvarovanja in financiranja,
manj pa kot pl&ino sredstvo, kjer prevladujetak in klaséno nakazilo. Poslovna praksa se z
menico sréuje pri poslih dokumentarnega akreditiva in dokutaerega inkasa, pri raznih
vrstah kreditiranja mednarodne trgovine in pri goséfinanciranja osnovnega posla.
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2.1.4 PI&ilo v okviru instrumentarija dokumentarnega inkasa

Pl&ilo v okviru instrumentarija dokumentarnega inkag@agl. documentary collectign
opisuje Falatov (1997, str. 19) kot »Bao poslovanje s finamimi oz. komercialnimi
dokumenti z namenom, da se pridobicptain se dokumente, ki dokazujejo, da je bilo lnag
poslano, izréi proti plilu ali obljubi za pl&ilo«. Banka, ki je vklj¢gena v dokumentarni
inkaso, ne garantira, da bo uvoznikgala ampak da bo izpeljala posel v skladu z navadlilo
izvoznika.

Pri poslovanju z dokumentarnim inkasom prodajaletanzagotovila, da bodo dokumenti, ki
bodo predlozZzeni kupcu, tudi zares odkupljeni in¢aia. Ker banka ne prevzame nobene
nepreklicne abstraktne obveznosti, da bo dogoviogeesek izpléala, ko bodo predlozeni
ustrezni dokumenti, je pldo odvisno od kupca. V instrumentariju dokumenega inkasa
obstaja nevarnost oz. tveganje za prodajalca, gadknoe more ali i@ plaati ob predlozitvi
ustreznih dokumentov.

Dokumentarni inkasi so v mednarodnem gospodarskestoyanju regulirani z Enotnimi
pravili za inkasno poslovanje — URC (anghiform Rules for Collection

Za lazje razumevanje v Sliki 3 prikazujemo povzetghkisa poteka aktivnosti in opis
posameznik udelezencev pri dokumentarnem inkasu.

Slika 3: Pregled postopka pri dokumentarnem inkasu

«— 1 —>

IZVOZNIK UVOZNIK
— 2 —»
1 B
3 9 6 7 5
b L
BANKA «—— g ——| INKASNA BANKA
POSILJATELJICA | 4 —» (uvoznikova banka)

. Komercialna pogodba - dogovor odilla z dokumentarnim inkasom
. Poslano blago

. Dokumenti in inkasno navodilo

. Dokumenti in inkasno navodilo

. Dokumenti (lahko je vkljgena menica)

. PI&ilo ali akceptirana menica

. Menica hranjena do zapadlosti in nato prezemdiza plailo

. Pl&ilo

. Plailo

© 0o ~NOOULbAWDN PP

Vir: F. Collinson, Financial Products — A Survival Gajd.996.
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V mednarodnem gospodarskem poslovanfinio uporabo dokumentarnega inkasa na izvoz
in uvoz. Ko govorimo o izvozu potem gre za nostokumentarni inkaso in pri uvozu gre za
loro dokumentarni inkaso. Glede na vrste inkasario: (1) dokumenti proti pkalu (angl.
documents against payment&i predvideva gotovinsko pido ob predlozitvi pogodbenih
dokumentov, (2) dokumenti proti m&nemu akceptu (angtlocuments against acceptajhpce
ki predvideva izroéitev pogodbenih dokumentov na podlagi nteega akcepta kupca oz.
uvoznika.

Glede na vlogo bank v postopku dokumentarnega smkasajamo (Falatov, 1997): (1) prva
banka je banka poSiljateljica (angemitting bank — banka izvoznika, (2) druga je inkasna
banka (anglcollection bank— banka uvoznika, (3) tretja banka je predlozitvéankgangl.
presenting bank ki dokumente predlozi uvozniku v gl oz. akcept (inkasna banka lahko
nastopa tudi kot predlozitvena banka).

S tem finadnim instrumentom lahko pospeSimo mednarodno trgovin podjetju
omogaimo tudi zavarovanje in tudi financiranje njegovergvene dejavnosti. O tem bomo
vec pisali v nadaljevanju.

2.1.5 Pl&ilo v okviru dokumentarnega akreditiva

Dokumentarni akreditiv (angletter of credi} je najpogosteje uporabljen pikai instrument v
mednarodnem gospodarskem poslovanju. Uporabljalse kot pl&ilni instrument in kot
instrument zavarovanja. Med vsemi @laimi instrumenti predstavlja akreditiv najvisjo
obliko varnosti obema udelezencema v mednarodoviing tako izvozniku kot uvozniku.
Izvoznik ve, da bo prejel ptdo, ko bo odpremil blago in prezentiral pravilnekdimente in
uvoznik bo pldal, ko bo prejel takSno blago, kot ga je @droPrav zaradi varnosti za
izvoznika in uvoznika je postal dokumentarni aktiednajpomembnejSi ptalni instrument v
mednarodnem gospodarskem poslovaniju.

V strokovni literaturi avtorji opisujejo dokumenterakreditiv kot: (Busto, 1999, str. 20)
»vsak dogovor, ne glede na to, kako je imenovarogikan, kjer je akreditvna banka na
zahtevo in po navodilih nalogodajalca ali v svojdastnem imenu proti predlozitvi
dokumentov navedenih v akreditivu in skladnih sqoup roki akreditiva dolzna: (1) pkati
doloceni znesek uprasencu, (2) akceptirati ali ptati menico, ki jo je na banko trasiral
uravienec, (3) dolzna pooblastiti drugo banko, da izpi&tilo ali da akceptira in pla
menico, (4) dolzna pooblastiti drugo banko, da jmeeshe menice in/ali dokumente negicira
(odkupi)«.

Vezjak (1982, str. 284) v svojem delu bolj poenagao razlozi, »da je (nepreklicni)
dokumenterni akreditiv pisna zaveza banke, da boosr@ovi naloga svojega komitenta
(uvoznika) ali izpldala dol@eni osebi doldeni denarni znesek pod pogoji, d&daimi v
akreditivu, ali pa bo sprejela menico, ki jo boeakitivni uporabnik trasiral nanjo«.
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Dokumentarni akreditivi so v mednarodnem gospodarskoslovaniju regulirani z Enotnimi
Pravili in Obkaji za dokumentarne akreditive — UCP 600 (anghiform Customs and
Practise for Documentary Credits 600).

Za lazje razumevanje v Sliki 4 prikazujemo povzetghkisa poteka aktivnosti in opis
posameznik udelezencev pri dokumentarnem akreditivu

Slika 4: Pregled postopka pri dokumentarnem aknedlit

IZVOZNIK UVOZNIK
T T
6 11 4 2 8 9
bl bl
AVIZIRNA BANKA «— 3 — | BANKA GARANT

(izvoznikova banka) (uvoznikova banka)

< 1C —

. Komercialna pogodba - dogovor v okviru dokumamtga akreditiva
. Vloga za izdajo dokumentarnega akreditiva

. Izdaja dokumentarnega akreditiva

. Obvestilo o prejetem dokumentarnem akreditivu

. Poslano blago

. Poslani dokumenti

. Preveri in poSlje dokumentacijo

. Preveri in poslje dokumentacijo uvozniku (daktalpridobi blago)
. Pl&ilo

10. Pl&ilo

11. Pl&ilo

© 0o ~NO O~ WNPF

Vir: F. Collinson, Financial Products — A Survival Gajd.996.

Kot prikazujemo v Sliki 4, vkljgujejo aktivnosti pri poslovanju z dokumentarnim
akreditivom ponavadi vsaj Stiri udelezence: (1) anik (nalogodajalec po akreditivu), (2)
izvoznik (koristnik po akreditivu), (3) akreditivrizanka (uvoznikova banka), (4) avizirna oz.
potrdilna banka (izvoznikova banka). V Tabeli 1kpaujemo povzetek podrobnejSega opisa
tudi ostalih udelezencev pri poslovanju z dokumenta akreditivom.

" Zadnja izdana verzija je bila v letu 2007, izdalslednarodna trgovinska zbornica v Parizu. Noveatinje
dopolnjene verzije pravil so: nova nataa definicija udelezencev v akreditivnem poslu,raksi uporabljamo
samo nepreklicne akreditive, pojem negociacija genovo opredeljeno kot odkup dokumentov, poudarjena
lo¢enost osnovnega posla od akreditivnega poslovargi@rino dolaiene obveznosti akreditivne banke in
potrdilne banke v odnosu do nominirne banke, dodanaova pravila za elektronsko predlozitev ligEPO

ipd.
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Tabela 1: Podrobnejsi opis udelezencev v poslovamjokumentarnim akreditivom

Udelezenec

Nalogodajalec

Akreditvna banka — uvoznikova
banka

Avizirna banka — posredniska -
sporailna banka

Upravicenec akreditiva — izvoznik

Potrdilna — konfirmacijska banka

Reimbursna banka

Izpltilna banka

Vloga udelezenca

Uvoznik predlozZi svoji poslovni banki nalog in za
otovritev akreditiva v korist izvoznika. Glede nagoje
dolocene v kupoprodajni pogodbi je odvisna vrsta
akreditiva. Vrste akreditiva: prenosni, stand-bgcloto
back, revolving. Banka izvrSuje izkfjoo samo
navodila kupca.

Po nalogu uvoznika odpre akreditiv, ki vsebuje
dolotene pogoje in njeno pl#no zavezo, da bo
placala v korist uprawienca akreditiva 0z. izvoznika.

Je v drzavi izvoznika in spota uvozniku, da je
akreditvna banka po nalogu uvoznika odprla akrediti
V njegovo Korist.

po odpremi blaga predloZzi dokumente avizirni banki
(le-ta akreditvni banki) in prejel pido skladno
akreditvnim pogojem.

S svojo odgovornostjo jathupravicencu akreditiva, da
mu bo izpl&ala akreditvni znesekie bodo izpolnjeni
akreditvni pogoji. Banka potrdi akreditiv na zaldev
akreditivne banke in se obveZze, da samostojno in
neposredno prevzema obveznost do upengda
akreditiva.

Je agent akreditvne banke. Akreditvna banka lahko
pooblasti reimbursno banko, da brezpogojno izvrSi
zahtevek za izptalo akreditvnega zneska. Reimbursna

banka ni ¢len v akreditvnem poslu in predstavija

kontokorentnega korespondenta akreditvne banke.

po nalogu akreditvne banke péa akreditvni znesek.
Vlogo teh bank v praksi ponavadi prevzame avizirna
banka.

Vir: P. Falatov, Plaila v mednarodnem poslovanju, 1997.

24



Glede na vrste dokumetarnih akreditov delimo nadj@no po Falatov, 1997):

a) nepogojnein pogojne akreditive,

b) preklicne in nepreklicne,

C) nepotrjenein potrjene akreditive,¢e dokumentarni akrditiv potrdi druga poslovna banka
postane solidarni zavezanec iz dokumentarnega iikeedasproti upraviencu, akreditv
pa postane potrjen,

d) nostro (nas) inloro (njihov) — nostro akreditiv so tisti, ki jih izdbomaa poslovna banka,
loro akreditiv izda tuja poslovna banka,

e) prenosljivi in neprenosiljivi,

f) enkratne in revolving akreditive — pri enkratnih akreditivih akreditvmazmerje z
izpolnitvijo pogojev ugasne, pri revolving akrediti se po vsakendrpanju akreditiva
znesek obnovi in se vzpostavi prvotna visina.

V poslovni praksi je uporaba dokumentarnega akradia izvoznika jamstvo, da proti
predlozitvi pravilnih dokumentov ene ali&&ank v akreditivnem roku prevzame obveznost
izplacila akreditvnega zneska. l1zvoznik se izogne tvaganj poslovanju s tujim partnerjem,
katerega poslovnega ugleda ingil@e sposobnosti velikokrat ne pozna, saj prejneilplo
zavezo s strani uvoznikove poslovne banke. V punpatrjenega akreditva lahko izvoznik
po predlozitvi pravilnih dokumentov uvoznikovi avoji banki dobi plailo takoj. Takrat
govorimo o obliki financiranja izvoznega poslaiemer bomo vi&govorili v nadaljevanju.

Uvoznik z uporabo dokumentarnega akreditiva pogojpiailo z dejansko odpremo in
kvaliteto blaga. Z zagotavljanjem kritja za @la ve, da je pri banki njegov denar Z@én
pred tveganjem ptda vnaprej nepoznanemu izvozniku. Akreditvna bari@ izpla&ala
znesek lege bo izvoznik prezentiral banki dokumente, ki stagki akreditivnim pogojem.
Da bo uvoznik prejel blago Zelene kutie in kakovosti, se zavaruje z akreditivnhimi pagoj
Cim bolj so pogoji natami in precizni tem v&a je zadita kupca, da bo prejel za svoje
placilo ustrezno blago.

2.1.6 Pl&ilo v okviru banéne garancije

Dolgo ¢asa se je v mednarodnem gospodarskem poslovarkugads tveganja nepida oz.
nedobave blaga zavarovati z raalmi instrumenti(porostvo, akreditiv, ipd.)Stoodstotne
varnosti ni zagotavljal noben izmed znanih instrotoe, saj je lahko banka garant uporabila
vse ugovore glavnega dolznika. Banke so bile zatega velikokrat vpletene v spor iz
osnhovnega posla, kar ja bil razlog za uporabo niendtvbarnih garancij. Batina garancija
je eden najbolj razsSirjenih instrumentov za zavanm® pld&ila pri sklepanju mednarodnih
poslov.

25



V strokovni literaturi najdemo slede definicije garancije: Puh&r{1994, str. 302) pravi, »da
je bartna garancija prismen pravni posel, s katerim bamievzema obveznosti nasproti
prejemnika garancije (uprasg@nca), da mu bo poravnala obveznosti, katere tosigda ob
zapadlosti ne bo izpolnil&e bodo izpolnjeni v garanciji navedeni pogoji«. Bigel Falatov
(1996, str.1) trdi, »da je ba&ma garancija na prvi poziv (brez ugovora, na vpdgiestrument
zavarovanja obveznosti, pri katerem se poslovn&daaveze izplkati dolaien garancijski
znesekge glavni dolznik svoje obveznosti ne izpolni v deggenem roku in na dogovorjeni
n&ain. Zato uvoznikova banka z izdajo ldae garancije prevzema obvezo, da bo izvozniku
(upravicencu po garanciji) izptala dogovorjeni garancijski znesek.

Gledano zgodovinsko, so kare garancije sicer razmah dozivele ze v sedemtekasih
zaradi nara&joce potrebe v bamem in mednarodnem poslovanju. Zaradiciphe zaveze
banke je po svoji uporabi podobna akreditivu. Daslegijo bane garancije vse bolj kot
kritje in zavarovanje plal vseh finagnih in nefinagnih transakcij. Skozi uporabo so se
izoblikovale garancije s klavzulo »glava na prvi poziv«. V doléenih drzavah je uporaba
bartne garancije prepovedana (Zdruzene drzave Amevikeadaljevanju ZDA), zato so
razvili in uporabljajo Stand-by akredifivki je po svoji funkciji zelo podoben instrumentu
bartne garancije na prvi poziv.

Bantne garancije so v mednarodnem gospodarskem pogloregulirane z Enotnimi Pravili
za plailne garancije — URDG 758 (anglnited Rules for Demand Guarantees 758)

Za lazje razumevanje v Sliki 5 prikazujemo povzetghkisa poteka aktivnosti in opis
posameznik udelezencev pri Bangaranciji

8 Stand-byakreditiv — ima podobno funkcijo kot garancifgeprav se najpogosteje uporablja v poslovni praksi
ZDA, kjer zakonodaja ne dovoljuje kamh garancij evropskega tipa, pa se udelezenci dna@dnem
poslovanju vse pogosteje posluzujejo te vrsteunséntov plail.

® Zadnja izdana verzija je bila v letu 2010, izdalslednarodna trgovinska zbornica v Parizu. Noveatinje
dopolnjene verzije pravil so: vse garancije in kagarancije so nepreklicne, nova néten opredelitev
udeleZencev v garancijskem poslu, za vse spremegabbancije in kontragarancije se pridobi soglasje
upravitenca, garancija je prenosljivée v njej to jasno piSe, kontragarancije niso prgives ¢e garancija nima
roka veljavnosti velja 3 leta po datumu izdaje ipd.
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Slika 5: Pregled postopka pri izdaji b&re garancije

LTI9 1
1 P

4 2 6*
AVIZIRNA BANKA «—— 3 — | AKREDITIVNA BANKA
(izvoznikova banka) 7 (uvoznikova banka)
— 10* —¥

. Komercialna pogodba — gll, zavarovano z ba&mo garancijo
. Vloga za izdajo bame garancije

. Izdaja ba#ne garancije

. Obvestilo o prejeti garanciji

. Dobava blaga

. PI&ilo* (¢e plaila ni, potem vnovitev garancije 5t. 9)
. Pl&ilo

. Pl&ilo

. Vnowenje batine garancije

10. Vnowenje batne garancije** (potem ptalo St. 7)
11. Plailo

© 00N O WNPF

Vir: F. Collinson, Financial Products — A Survival GajdL996.

Po Falatovu (1997) je vloga poslovnih bank pri gaijskem poslovnanjeje sletke (1) banka
garant (anglissuing bank— banka uvoznika, katera po njegovem nalogu ga@ncijo v
korist izvoznika, (1) avizirna banka (anglotifying bank — banka izvoznika, ki izvoznika
obvesti o prejeti garanciji, (3) potrdilna bankadh confiming bank— banka, ki jari za
placilo v primeru konfirmacije.

Glede na vrsto b&nih garancij lgimo: (1) pl&ilne oz. finagne garancije: osnovna
obveznost je natmika garancije je denarna, (2) storitvene gararadjenefinatine: garancije
katerih osnovna obveznost némika je nedenarna.

V obeh primerih, ko govorimo o bam garanciji in dokumentarnem akreditivu, prenesemo
komercialno tveganje na poslovno banko. Nekomergidveganje pa Se vedno ostaja, saj
uvoznikova poslovna banka ostaja v tuji drzavi, j&i lahko za izvoznika nepoznana.
Izvoznikom lahko v teh primerih pomaga njegova pesé banka, kot boljSa poznavalka
tujega okolja z raztnimi produkti zavarovanja in financiranja mednarega gospodarskega
poslovanja, kar tudi pomeni pospeSevanje mednagadpeslovanja.
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2.2 Pregled vrst zavarovanja in financiranja medarodnega poslovanja

Zavarovanje in financiranje (andgtade and export finangemednarodnega poslovanja je
moznost za izvoznike in uvoznike, da si preko paslo bank zmanjSanjo tveganja v
mednarodnem poslovanju. Poslovna banka lahko poiegnjSanja tveganja zagotovi tudi
zavarovanje in financiranje poslov. Poudariti jetrpbno, da podjetju zavarovanje in
financiranje mednarodnega poslovanja velikokrat gmioprodor na tuje konkureéne trge.
Izvozna podjetja so lahko za izboljSanje konkdr&ga polozaja na trgu kupcem velikokrat
poleg svojih proizvodov ponudili Se finéme produkte, ki so spremljali transakcijo.

V nadaljevanju opisujemo instrumente zavarovanj@ignciranja, ki imajo po nasem mnenju
v poslovni in batni praksi najveéji pomen in se najpogosteje uporabljajo.

2.2.1 PoroStvo menice

Menica se glede na njene funkcije uporablja preaivket kreditno sredstvo za financiranje
mednarodnega poslovanjd praksi to pomeni, da se lahko z menico zagotoNok pl&ila,
saj kot kreditno sredstvo omagn imetniku koristiti kredit, upniku pa zagotavljda bo
mengcna vsota plé&ana ob zapadlosti.

V procesu mednarodnega poslovanja lahko izvoznikjeme vsa tveganja po menici, obstaja
pa tudi moznost, da zahteva zavarovanje pred tyieggoroStvom menice svoje poslovne
banke ali druge pravne osebe, ki solidarno vstopatgprevzemata obvezo za {la
mencnega zneska ob zapadlosti. S potrjeno (avaliziram@nico se izvoznik izogne
komercialnemu tveganju pri poslovanju z uvoznikdmaterega plélne sposobnosti moge

ne pozna.

2.2.2 Konfirmacija dokumentarnega akreditiva

Na za&etku poglavja smo predstavili @i v okviru instrumentarija dokumentarnega
akreditiva in ugotovili, da je dokumentarni akr@dieden najpogostejSih in najbolj varnih
placilnih instrumentov, ki se uporabljajo v mednarodngraslovanju. Med pkalnimi
instrumenti predstavlja nan@reajvisjo obliko zavarovanja, tako za izvoznika keobznika.
Izvoznik in uvoznik se v praksi velikokrat dogowarza uporabo dokumentarnega akreditiva
kot instrumenta za zavarovanje @la, saj za oba nudi vrsto prednosti.

Z uporabo dokumentarnega akreditiva se izvoznikgneo komercialnemu tveganju pri
poslovanju z uvoznikongigar plailne sposobnosti ponavadi ne pozna. I1zvoznik samzge,
da uvoznik blaga ne bo prejel, dokler ne bocate. Uvoznik pa se z uporabo akreditiva
zavaruje, da bo ptal takrat, ko bo izvoznik prezentiral dokumenteaskie akreditivnhim
pogojem.
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V nadaljevanju poglavja prikazujemo pomen potrdit@nfirmacije) dokumentarnega
akreditiva (UNESCAP, 2002).

S potrditvijo dokumentarnega akreditva izvoznikobvanka prevzame od izvoznika vsa
tveganja nepkila uvoznika in uvoznikove bank® Komercialno tveganje se prenese na
izvoznikovo banko, ki je obajno v drzavi izvoznika. Nekomercialno tveganjeemntprimeru

ne obstaja ve

Konfirmacijo akreditiva zahteva izvoznik, ki ne Zgrevzemati komercialnega tveganja
poslovnega partnerja, s katerim Se nima poslovzihSenj oz. sploh ne Zeli imeti nobenih
tvegan] nepldla. 1zvoznikova banka se lahko odi@a konfirmacijo akreditiva ponavadi na
osnovi svoje poslovne odiibve in bonitete tuje (uvoznikove) banke. Za komi@cijsko
banko predstavlja konfirmacija akreditiva potenutal obveznost, za katero oblikuje
rezervacije, skladno poslovni politiki banke in yghacentralne banke. V ba&ni praksi
predstavlja konfirmacija akreditiva najbolj enostavobliko, s katero poslovna banka
prevzame tveganje nepla s strani uvoznika, zato jo priStevamo med oseowblike
zavarovanja mednarodnega poslovanja.

2.2.3 Konfirmacija banéne garancije

V mednarodnem poslovanju se poleg dokumentarnegmlitika pogosto uporabljajo bame
garancije. Na podlagi predhodno omenjenega jérimgarancija instrument zavarovanja in je
njen namen zmanjSevanje nevarnosti v poslu v pdmeepld&ila o0z. neizpolnjevanja
pogodbenih obveznsti v dogovorjenih rokih (Mahed032). Z izdajo batne garancije se
uvoznikova banka zaveze, da v primete uvoznik (nalogodajalec) ne izpolni svojih
pogodbenih obveznosti, gaizvozniku (koristniku) na prvi poziv.

Podobno kot pri uporabi dokumentarnega akreditigaizvoznik izogne komercianemu
tveganju pri poslovanju z uvoznikom, katerega lkaipitin ugled ne pozna, s strani
uvoznikove banke.

V primeru, ko uvoznik ne zeli prevzeti nobenegagtuga, se lahko dodatno zavaruje in
zahteva od uvoznika potrditev (konfirmacijo) baa garancije s stani svoje poslovne banke
—izvoznikove banke.

V poslovni praksi poznamo dve moznosti poslovanjga&nimi garancijami: (1) potrditev

direktne batine garancije — uvoznikova banka izda garancijo segamo v korist izvoznika in

jo na osnovi zahtevka za konfirmacijo posreduj@znikovi banki, ki jo konfirmira oz. potrdi

in (2) izdaja batne garancije na osnovi indirektne (kontragaranciejvoznikova banka

lahko po nalogu uvoznika izda kontragarancijo vistorzvoznikove banke, ki nato izda
garancijo v korist svojega komitenta 0z. izvoznika.

19 Obitajno zahteva konfirmacijo izvoznik, saj glede naiteto uvoznika in boniteto drzave ne Zeli tvegdé,
uvoznik ne bo pléal. Zahtevek za konfirmacijo je temelj komercialaetpgovora in je odvisno od pogajalske
moci partnerjev
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V obeh opisanih primerih izvoznikova banka vstopibwezo pléila po garanciji in prevzame
tveganja nepléla s strani uvoznika oz. uvoznikove banke. Komarm tveganje se ponovno
(enako kot pri konfirmiranem akreditivu) preneseizvaznikovo banko, simer preneha tudi

komercialno tveganje, saj je izvoznikova banka daeav drzavi izvoznika.

Izvoznikova banka se lahko odloza konfirmacijo batne garancije ponavadi na osnovi
svoje poslovne odtitve in bonitete tuje (uvoznikove) banke. Za komfacijsko banko
predstavlja konfirmacija garancije potencialno ahest za katero oblikuje rezervacije,
skladno poslovni politiki banke in pravili centralmbanke. V batni praksi predstavlja
konfirmacija batine garancije tako kot za dokumentarni akreditibakjenostavno obliko, s
katero poslovna banka prevzame tveganje depla strani uvoznika, zato jo pristevamo med
osnovne oblike zavarovanja mednarodnega poslovanja.

2.2.4 Kredit izvoznika

V mednarodnem gospodarskem poslovanju predstavigditkanje uvoznika s strani
izvoznika Se vedno eno od enostavnejSih oblik foramja. Kredit izvoznika definiramo kot
dogovor, ko izvoznik sprejme pogoje uvoznika gletheainega pldila pogodbenega zneska.
Velikorat je tak dogovor edini &an za sklenitev pogodbe o izvozu blaga.

Izvoznik ima moznost financiranje pri svoji poslowranki, bodde terjatve pa npr. zastavi
kot zavarovanje. Vendar s tem Se ni zmanjSal tyegaepld&ila, saj bo poslovna banka v
primeru nepléila uvoznika Se vedno zahtevala pajtakredita od izvoznika.

Glede na poslovno prakso lahko opiSemo postopekitkrezvoznika kot: kredit, ki je
dogovorjen v pogodbi iz osnovnega posla, néfvat zavarovan z menico, barm garancijo
ali dokumentarnim akreditivom, katerega izda uvkankorist izvoznika. Poslovna banka na
ta na&in odkupi nezapadlo terjatev iz naslova izvoznilgavekredita, ki ga je ta odobril
svojemu kupcu in takoj po opravljenem izvozu izvikmnna podlagi predloZenih izvoznih
dokumentov izpl&a kupnino, zmanjSano za stroSke agenta. Izvozmgmsprenese tveganje
neizpolnjevanja pogodbenih obveznosti, ki se nanaSaeplailo s strani kupca, na poslovno
banko.

Kredit izvoznika je zelo primeren za (Falatov, 1997l) manjSe zneske - produkt je
namenjem manjsim in srednje velikim podjetjem, &iigvozniki in izvazajo v manjSem
obsegu, (2) dokena trziga - poslovanje na posameznih trgih je zneskowmejeno zaradi
velikosti finartne mai tega trziga npr. trgi nekdanje Jugoslavije, (3) krajSén@st — r@nost
kredita izvoznika so obajno kratkor@ne in srednjerine npr. 3 leta.

2.2.5 Kreditiranje tujine

Najbolj tradicionalen nan financiranja mednarodnega gospodarskega pogmysiadstavlja
kredit uvozniku, ki je v razvitem ba&nem poslovanju ze dolgo poznana oblika financiranja
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V primeru srednjer@nega in dolgorénega financiranje uvoznika, se poslovne banke za
zmanjSanje komercialnega in komercialnega tvegamaezujejo z ECA in tveganje
zavarujejo z zavarovalno polico. Za poslovno bapkedstavlja zavarovalna polica izdana s
strani ECA prvovrstvo zavarovanje, saj ne obrenkapitala banke in ni potrebno oblikovati
potrebnih rezervacij.

V poslovni praksi lahko opiSemo postopek kreditsoaniku kot: kredit, kjer je vioga
izvoznika samo posredniSka. lzvoznik posreduje apc& pri refinanciranju nakupa svoje
poslovne banke ali pri ECA, ki refinancira kredgposredno tujemu kupcu ali pa poslovni
banki. Postopek realizacije kredita tujemu kupcuag&oliko bolj kompliciran kot pri kreditu
izvozniku, ker je ponavadi izpostavljendjien tveganjem, daljSi rénosti, ve&jim zneskom in
projektom nacionalnega pomena. Rfirost tega instrumenta se kaze v tem, da uvozniy tak
po dobavi poravna dolg izvozniku, njegovi poslolanki pa v skladu s predvideno dinamiko
odpa&uje dolgovani znesek, izvozniku pa ni potrebno tidastnih sredstev. Kredit je vedno
namenski in se pogosto uporablja kot pi@o n&in financiranja poslov izvozne opreme,
investicijskih del v tujini ipd.

2.2.6 Ostale oblike zavarovanja in financiranja

2.2.6.1 Faktoring

Vsako odloZzeno ptdlo pomeni v mednarodnem gospodarskem poslovamantiranje
uvoznika s strani izvoznika. Izvozniki imajo v takerimeru moznost to breme financiranja
prenesti na svojo poslovno banko. Eden od instraoveriinanciranja odloZzenega in
nezapadlega ptda je faktoring. Faktoring je oblika financiranjei, izvozniku oz. prodajalcu
omogaa, da nezapadle terjatve (praviloma od 30 do 120pdada agentu. Bistvo faktoringa
z vidika prodajalca terjatev (komitenta) je, da kiemt takoj po odpremi blaga in izdaji
fakture prejme od faktorja denarna sredstva, kilgihko takoj uporabi za nadaljni cikel
proizvodnje. Faktoring torej omoga kreditiranje prodajnih podjetij in takojSnjo poigitev
likvidnih sredstev za optimiranje denarnega toka.

Faktoring kot instrument financiranja je nastal katlomestek za klasie oblike financiranja
izvoza (npr. kredit). Razlog nastanka tega instmtmeje v hitri rasti mednarodnega
gospodarskega poslovanja, potrebi izvoznikov po atlod virih sredstev, ponujanju
izboljSanih pogojev kupcu zaradi velike konkurenipel. Financiranje s instrumentom
faktoringa najvé uporabljajo manjSa in srednja velika podjetja kadi novoustanovljena
podjetja, ki jim faktoring omogta financiranja po razmeroma ugodnih pogojih. V pasi
praksi poslovne banke taka podjetja velikokrat el financirati, predvsem zaradi slabSe
bonitete.

V strokovni literaturu zasledimo definicijo faktoga (Bizjak, 1995, str. 8) kot obliko odkupa
(refinanciranja) terjatev, pri katerem upnik (koemt) proda faktorju (banki ali faktorski hisi)
svoje terjatve do tretje osebe, ki jih ima na Kratek (praviloma od 30 do 120 dni) in ki
izvirajo iz teka@ih prodaj blaga in storitev.
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V praksi predstavlja faktoring predvsem kratkoro financiranje (obratna sredstva) izvoznih
in dom&ih poslov oz. refinanciranje terjatev, ki so nastel osnovnega posla. Faktor se s
pogodbo o faktoringu zaveze, da bo od izvoznikdagovorjeno provizijo prevzel in izpial

Se pred dospetjem vse njegove kratkoeoterjatve iz prodajnih pogodb. Faktor komitentu
izplaca del njegove terjatve (80 — 90 % nominalne vretinegatve), preostanek zadrzi kot
var&ino do prejema plala od dolznika, ko izpka Se zadrzani preostanek terjatve. Kupec je
0 odstopu terjatve obvé&n in mora potrditi, da bo ob zapadlostidalladolgovani znesek
faktorju in ne upniku iz osnovnega posla.

Poslovna banka lahko terjatev odkupi (ITC, 1998)) ¢ regresno pravico (angWith
recours@ ali (2) brez regresne pravice do prodajalca tegjéangl.without recoursg

Z odkupom terjatve z regresno pravico do izvozr{fkadajalca terjatve) si poslovna banka
pridrzi pravico, da se v primerde dolznik iz terjatve ne poravna zapadlih obvezanost
poplaa pri izvozniku. V praksi to pomeni, da izvoznipm®dajo terjatev likvidnostni denarni
tok in mu ni potrebnatakati do zapadlosti ptda. Vendar zanj Se vedno ostaja tveganje
nepl&ila s strani uvoznika. V tem primer se poslovnakagpopl&a pri izvozniku.

Pri odkupu terjatev brez regresne pravice posldwarzka moznosti popida pri izvozniku
nima, saj je z nakupom terjatve brez regresne peavase prevzela tudi tveganje népdas
strani uvoznika.

V obeh primerih je pomembna naloga faktorja anatizpca in ugotovitev njegove bonitete,
ki vpliva na limitirano viSino zneska odkupa tegatin provizije. Faktor je v primerih
nepoznavanja tujin kupcev ravno tako kot izvoznite¥avah, saj ne pozna razmer v drzavi
uvoznika in tezko dol® njegovo boniteto. To tezavo so odpravili s poweagem faktorjev

iz razlicnih drzav v razna zdruzenja, kar zelo pripomore ridgbivanju informacij o
mednarodnih drzavah in uvoznih podjetij.

2.2.6.2 Leasing

Leasing (najem oz. zakup) je v poslovni praksi dplen kot pogodbeni dogovor med dvema
stranema, ki na eni strani dovoljuje uporabo seadski so v lasti druge, v zameno za
periodina pl&ila ali najemnine, za doteni ¢as. Zakupodajalec je stran, ki prejemaidaza
najemnino v zameno za prenos pravice do uporalustere Zakupojemalec je stran, ki se
pogaja za uporabo sredstev indpli@ najemnino zakupodajalcu (Carabello, 1993).

Locimo dve vrsti leasinga (ITC, 1998): (1) firam in (2) operativni leasing.

1 pri finarnem leasingu je leasingojemalec ekonomski lastrékimeta zakupa. Za finam najem se odkajo
stranke, ki Zelijo postati lastnik predmeta zakupa.operativnem leasingu je dajalec leasinga m®gsa na
leasingojemalca rizikov in koristi, ki izhajajo lestniStva. Govorimo, da je dajalec leasinga praviekonomski
lastnik predmeta leasinga.
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Uporaba zakupa je v mednarodnem poslovanju insmuri@anciranja za mala in srednje
velika podjetja, ki so v rasti. Zakup ne zahtevpiteda, nima efekta na bilanco stanja in ne
zahteva potrebnih banih limitov zakupojemalca. Izvoznik bo izbral finaranje z zakupom

v primeru, ko je stroSek zakupa manjSi od strosk@&rega posojila. Zakup postane zanimiv
za podjetja pri viSjih obrestnih merah v bankahejtawa podjetja s slabSo boniteto in
nezmoznostjo ponuditi npr. hipoteke za zavarovaajgnega posojila. Pri leasingu hipoteka
ni potrebna, saj je dajalec leasinga neglede rexfim ali operativni leasing vedno pravni
lastnik predmeta zakupa. Financiranje z zakupomdijamina oblika srednjekmega
financiranja z dobrimi moZnostmi za podjetja po algeém hitrem razvoju in nadomi&hju
nezmoznosti nakupa stalnih sredstvev.

2.2.6.3 Zavarovanje izvoznih poslov pri SID banki

Jus (2004) v svoji knjigi pravi, da »v mednarodngwoslovanju pogosto velja, da ni posla brez
kredita, zal pa je tudi res, da ni kredita brekoz«. Velikokrat se zgodi, da uvozniki zaradi
razlicnih razlogov ob dospelosti terjatev svojih dolgay idvoznikov ne poravnajo. Taksni
riziki nepl&ila lahko poslovanje podjetij ndao ogrozijo, celo njihov obstoge seveda
podjetja niso pred njimi ustrezno zavarovana.

S prenosom rizikov poslovnih transakcij na spemigne institucije (ECA) si izvozniki z
upravljanjem komercialnih in nekomercialnih rizikdahko zagotovijo potrebno varnost
svojega poslovanja na zahtevnih trgih v tujini ondh. Podjetja imajo moznost pri SID banki
zavarovati raztine transakcij, posle izvoza in uvoza, investicije v tujini, ip8lede na to,
da so lahko predmet zavarovanja ramd transakcije in da so pri prodaji r&nii roki
kreditiranja, zavarovalni produkti SID bank&t§o podijetja pred razénimi komercialnimi in
nekomercialnimi riziki kratkorénega ali srednjetmega izvoznega ali uvoznega kreditiranja.

SID banka doléene komercialne in nekomercialne rizike zavarujeswgy lastni réun (t.i.
marketabilne rizike) in ima portfelj rizikov pozawwan pri uglednih pozavarovateljih na
zasebnem trgu.

Dolocene nekomercialne in komercialne rizike (t.i. neketabilne) pa SID banka po zadnjem
sprejetem Zakonu o zavarovanju in finciranju meddaih gospodarskih poslov kot
pooblagena slovenska ECA krije v imenu in z&ua Republike Slovenije, kot njen agent, in
to tiste rizike, ki jih zasebni pozavarovatelji adr njihove narave, lokacije, trajanja in drugih
zn&ilnosti ne krijejo.

2 5ID banka praviloma sklene pogodbena zavarovagligtre prodaje oz. izvoza in le iziemoma posaai
zavarovanja. Pri vsakem zavarovanem riziku ostaheizika (Skode) zavarovancu. To se imenuje ladatez
izvoznika, ki znaSa najmanj 15% v celotnem zavamgivgpred komercialnimi riziki. Pri SID banki lahko
podjetja poleg zavarovanja kratkénih kreditov pred komercialnimi riziki (do 180 draavarujejo tudi terjatve.
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3 MEDNARODNO GOSPODARSKO POSLOVANJE V CASU
FINAN CNE KRIZE

Izhajaja iz teorettnega pregleda in praktio-vsebinske razlage produktov zavarovanja in
financiranja mednarodnega gospodarskega poslovanjetiem poglavju predstavljamo
nadaljevanje dveh predhodnih poglavij, in sicer @odtevanjem dejavnikov in vplivov
financne krize.Namen analizev pricujocem poglavju je: (1) opredeliti posamezne vrste
financnih kriz, (2) analizirati primere dosedanijih figarh kriz, (3) identificirati in analizirati
vplive obstojee finartne krize na mednarodno poslovanje, (4) analiziretkroekonomske
posledice obstofe finartne krize, (5) predstaviti mozne reSitve trenutmarfine krize.

3.1 Opredelitev in vrste finan¢nih kriz

Finartne krize so v zadnjih dvajsetih letih postale pogagav. Njihova skupna ziénost je,

fwes

(3) viSji brezposelnosti in (4) poslabSani pozidiizave v mednarodnem gospodarskem
okolju.

Izraz finartna kriza se pojavlja v zvezi z raatimi tipi kriz, ki se pojavljajo na finamih
trgih. Ekonomisti si niso enotni glede definicij@dnine krize in nekateri pod tem pojmom
razumejo valutno, drugi bano, tretji dolzniSko,cetrti pa njihove razéice. Na primer
Kohsaka (1999, str. 18) deli finémo krizo navalutno, banéno in dolzniSko krizo. Vse tri so
ponavadi povezane in velikokrat se iz ene vrstanfine krize razvije druga. Za#nosti, ki so
skupne veini finan¢nih kriz v svojem delu Mrak (2002, str. 573) poviezu

a) kopicenje ekonomskih neravnoteZzij,

b) napihovanju vrednosti premoZenja,

c) nerealnem deviznemdaju domae valute,

d) prisotnosti slabosti finamega sektorja in strukturnih problemih v drzavi,

e) nanadni izgubi zaupanja v dotavaluto in/ali v doméabartni sistem,

f) prekinjenem dostopu dor&ih ekonomskih subjektov do tujih virov financiranja

g) velikih padcih vrednosti premozZenja in propad 3itelvi poslovnih subjektov, tako
finan¢nih kot nefinaknih.

V strokovni literaturi se pojavljata dve definicyalutnih kriz.Ozja, enostavnejSa definicija
(Mrak, 2002, str. 606), opredeljuje valutno krizot lprecejSnjo devalvacijo 0z. depreciacijo
valute. Sir3a definicija pa pravi, da je valutna kriza vsakazki ki zaradi $pekulativnega
napada na valuto povafionjeno znatno devalvacijo oz. depreciacijo alidraavo prisili, da
brani stabilnost deviznegac¢tga s financiranjem iz deviznih rezerv in/ali s @Eanjem
obrestne mere.

Banéno krizo lahko definiramo (Mrak, 2002, str. 607) kot krizay dejanski ali potencialni
navali na banke in/ali njihova nesposobnost redradmaavljanja finatinih virov povzr@ijo
bodisi nezmoznost bank za poravnavanje svojih aim&zbodisi intervencijo drzave v obliki
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financne pomei bankam, s katero se Zeli pregitenelikvidnost bank in morda tudi njihova
nesolventnost. Baima kriza, ki zajema e Stevilo bank, se lahko razvije v krizo celotnega
finantnega sektorja, v katero so poleg bank \dju tudi trgi vrednostnih papirjev.

DolzniSka kriza nastane (Mrak, 2002, str. 574), ko drzava i s)gosobna obnavljati starih
kreditov in/ali zagotavljati svezih sredstev, zarédsar je prisiliena bodisi v razglasitev
moratorija na odpkgevanje kreditov v tujini bodisi v reSevanje prob&em upniki, in to v
obliki prestrukturiranja dolzniskih obveznosti.

Kriza dvoj¢kov pomeni, da se hkrati pojavita valutna in &@en kriza. Batina kriza se
ponavadi pojavi pred valutno krizo in je velikoktadi povzrditelj valutne krize. Batna
kriza je v primeru, da ji sledi Se valutna, velikojSa, saj pride Se do zloma deviznedajae
(Kaminsky & Reinhard 1999). Mishkin (2001, str. 2&pvi, »da se najprej pojavi valutna
kriza, ki nato preraste v b&mo krizo. Ob pribljizevanju bami krizi, je barni sistem
ponavadi zelo slab, iz tega pa sledi, da je maldnosti, da bo drzava branila deviznidg S
tem je povéana moznost Spekulativhega napada na valuto«.

StraSek (2009, str. 67) navaja vplive valutnee&kna batno krizo s tremi mehanizmi: (1) pri
prvem mehanizmu gre za neposredéinek devalvacije valute na podjetniSke bilance, (2)
drugi mehanizem je dodatno poslabSanje bilancirEga sistema, (3) tretji mehanizem
povezuje devalvacijo in inflacijo.

Najbolj znanprimer krize dvoj¢kov sta MehiSka kriza (1994) in Indonezijska (1997). V
prvem primeru je priSlo do krize zaradi tretjegahar@zma in drugem primeru pa zaradi
drugega in deloma tretjega mehanizma. StraSekpadii (2009, str. 68), »da so posledice
vseh treh mehanizmov ponavadi omejena gospodarkien@st, zmanjSanje uvoza in

investicij, nezaupanje v bam sistem in poslabSanje likvidnosti bank«.

3.2 Nekateri primeri dosedanjih finanénih kriz

Svetovno gospodarstvo se je skozi celotho prejStpdetje sréevalo z najrazéinejSimi
oblikami kriz, od prve velike depresije leta 1921®, zadnje hipotekarne in finéme krize, ki

se je zéela leta 2008 in Se vedno traja. V Stevilnih Stididosedanjih finamih kriz je bilo
ugotovljeno, da sta bila najpomembnejSa vzrokaezaapravilno vodenje ekonomskih politik
in strukturne ibkosti v prizadetih drzavalte pogledamo nazaj, lahko ugotovimo, da je pri
vseh krizah v devetdesetih letih priSlo tudi dotipapega posojanja finénih sredstev drzav
v krizi. Pretirano posojanje finanih sredstev lahko pripiSemo vsakemu izmed nasledhgh
vzrokov: (1) nizu neodvisnih napak s strani posibvibank, (2) obdobjem kuznega
pretiranega optimizma in (3) problemom moralnegayanja>.

13 Moralno tveganje — pomeni nezmoZnostéitis se pred tveganjem, ki ga povzajo zavarovalni agenti.
Znotraj nacionalnih finatnih trgov je enostaven primer moralnega tveganmapdslovne banke nepremisljeno
posojajo finatina sredstva ker vedo, da so zavarovane zZrazii Shemami za zavarovanje depozitov.
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Zaradi (1) boljSega razumevanja, (2) primerjavetgiléh kriz s trenutno krizo in (3)
ugotavljanjem vzrokov in posledic za mednarodnopgdarsko poslovanje, v nadaljevanju
opisujemo Japonsko finamo krizo (1990), Azijsko finatno krizo (1997) in Rusko fin&no
krizo (1999).

3.2.1 Japonska finantna kriza

Ce je zndilnost povojnega obdobja japonske zgodovine veld@nomska ekspanzija,
posledéno tudi izrazita gospodarska rast, je za obdobjelgito 1990 znélna velika
gospodarska kriza. Zatek gospodarske krize sega Secmwov osemdeseta leta, obdobje
»mehurékaste ekonomije«.

Za obdobje pred krizo je z&ino predvsem rast kreditov 0z. razpoloZljivost @oickreditov,

ki so se uporabljali za nakupe delnic, zemlje ital@ga premozenja, zaratisar je vrednost
le-teh z&ela strmo nara&&ti. Pomembno je tudi dejstvo, da je v tem obdgjsio do zasuka
v obna3anju japonskih gospodinjstev, ki niso b#&vagnjena k vaevanju. Spekulanti so za
pridobitev kreditov zastavljali premozenje, katevitednost je strmo naréda, kar jim je
omogaalo dostop do vi§jih kreditov. Banke pa so pa \if® velikih zasluzkih odobrile
veliko poceni kreditov, ki so bili zavarovani s preZzenjem, katerega vrednost je bila
nerealna (Dixon, 1999).

Posledtno je celotna japonska ekonomija postala odvisndamhjanja na kredithem trgu in
trgu vrednostnih papirjev, zemlje in neprémn. Kapitalski dobiki so zaradi visoke rasti cen
vrednostnih papirjev, zemlje in nepr&min postajali vse vgi. V letih 1986-89 so znaSali ve
kot je znaSal v teh letih japonski BDP.

Odvisnost celotne ekonomije od dogajanja na trgadwostnih papirjev ter nerealno visoke
vrednosti podjetij so pomenili prené&snost in prenapihnjenost gospodarstva. Prislo je do
zloma na treh podtgih, in sicer na borznem, bamem in podjetniSkem. Na borzi se je zaradi
prenasienosti trga ter drazjega denarja povpraSevanja@idnestnih papirjin ustavilo, daji

pa padati. Padcu vrednostnih papirjev so se poll@@d pridruzili Se padci cen nepre&min

in zemlje (Ramonet, 1998). Glede japonskih bankdabmenimo, da se je veliko nakupov
vrednostnih papirjev ter nepretnin financiralo z baimimi krediti. Velika izguba vrednosti
premozenja pa je povahita probleme predvsem v b&mem sektorju, saj so se podjetja in
posamezniki za prejete kredite zadolZzevali z zastwojega premozenja. Padec vrednosti
zastavljenega premoZzenja je bil ocenjen na okolp®GQPowel, 2002). Banke so zabelezile
veliko slabih kreditov (Ramonet, 1998), ocene $djgpb nekje med 400 milijardami dolarjev
do 1 trilijona (Ferfila, 2002, str. 398). Velika lk&ina slabih kreditov in nezaupanje v ban
sistem je negativho vplivalo na gospodarstvo ini thdnke so ptiele z omejevanjem
kreditiranjem. Na strani podijetij je drazitev kait pomenila zmanjSanje aktivnosti
financiranja in mednarodne menjave, kar je vodilikvidnostne teZave in velika odpiahja
zaposlenih.
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Slabo gospodarsko stanje je privedlo do padanja,Bleffacije, izrazito nizke obrestne mere,
ki pa niso imele v@vpliva na &inke investicij. Prav tako velja omeniti Se poarje deficita
in javnega dolga, zmanjSanje stopen;j rasti izvezase véjo brezposelnost.

Med glavne vzroke krizepriStevamo monetarno in fiskalno politiko, ki sev obdobju med
leti 1998 in 2001 izkazali za popolnoma #siakoviti. Na strani monetarne politike je bila
slabost vpliva politike na monetarni sistem, nemsta ba#na regulativa, pomanjkanje
nadzora med podjetji in bankami. Na strani fiskapolitike pa je bila slabost neustrezne
intervencije, korupcija, nepravilnosti pri dodelggyu javnih sredstev ter neustrezno
delovanje vlade na trgu vrednostnih papirjev (Dixb@99).

V odpravljanje posledic slabega gospodarskegaast@njzhod iz krize temeljil na ukrepih
izhoda iz likvidnostne krize, deflacijskih gibam reSevanju problemov v barem sektorju
in zmanjSevanje politnih vplivov.

V nadaljevanju tudi predstavljamo bolj natan primerjavo med Japonsko firgo krizo in
trenutno finadno krizo.

3.2.2 Azijska finantna kriza

Od sredine osemdesetih let pa vse do jeseni 1997e kriza nastopila, je bila PacifiSka
Azija** najhitreje rasta regija na svetu. Gilpin (2000, str. 265) ocenjwjga je bila njihova
rast v povpr&u 8 % letno, proizvedli pa so pribljizr@trtino svetovnega proizvoda.

Za obdobje pred krizo sta zfilma pritok kapitala iz tujine in velike investieij Med leti 1990
— 1996 je bil pritok kapitala na Tajskem v viSifd % BDP, investicije so bile 40 % BDP,
povpr&na rast kreditov v istem obdobju je bila 23 % (&m0s2000, str. 104). Ogromni
pritoki kapitala so omogdidli razcvet v domaih ekonomijah in istéasno povzréli osnovno
neravnoteZje na vseh pomembnih trgih makroekonoijeanjSani pritoki kapitala pa so bili
tisto, kar je sprozilo finamo krizo (Kohsaka, 1999a, str. 18).

Vzroke za nastanek fingne krize avtorji strokovne literature¢&o v slabi regulaciji in
nadzoru nad finammimi institucijami (Quibria & Quitazol, 2001, st4l), ali pa kot rezultat
slabega zasebnega preinvestiranja (Bustelo, 200229). Azijska kriza je pokazala, da v
primeru, ko drzave omoggpo dotok kapitala brez ustreznega iginkovitega nadzora,
postanejo okutljivejSe za krize, ker dostop tujega kapitala @@v slabosti in motnje
doma&ega finaknega sistema (Quibria & Quitazol, 2001, str. 39keWeja finantna
izpostavljenost je nastala zaradi pospeSevanja anednega poslovanja in neustreznega
financnega sistema. Chang & Velasco (1998, str. 30) stsvajem delu opozorila na
neustreznost razmerja med kratkamoni sredstvi in obveznostmi. ¥ma posojil tujin bank

je bila kratkor@nih in nezavarovanih. Banke so v zameno za izvejaiigavne politike

% Indonezija, Tajska, Singapur, Juzna Kitajska, daka, Koreja.
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financiranjd® sicer imele brezpogojne garancije in jamstva dez&vso sluZila za manjsanje
tveganja pred neptdi podijetij. Neuresniena optimistina pritakovanja so pripomogla, da je
postal znesek drzavnih garancij prevelik. Sled#aljzavna nesolventnost in firiaum zlom.
Krugman (2004) ugotavlja, da so firaum posredniki in banke imele sposobnost zaznati
spremembe in dltljivost v finartnem sistemu, vendar so tezil&ikn vecjim zasluzkom, kar
nakazuje na problem moralnega tveganja oz. moralhagarda.

Kot drug pomemben razlog za krizo Corbett & Ving899, str. 158) navajata pospesevanje
mednarodne trgovine in financiranja v prisotnogsiiega deviznegadaja. Prav tako avtorja
navajata, da je kombinacija fiksnega devizneg@mjde avtonomne nacionalne politike in
odprtega mednarodnega trga kapitala neprimernamvkbntekstu lahko &éemo, da je fiksen
devizni te&aj tisti, ki je kriv za vzpon in padec gospodarksesti, pri cemer je padec
gospodarske rasti tisti, ki je povzibvalutno krizo. Valutna kriza tudi vpliva na finano.

V odpravljanje posledic valutne in fin&me krize ter zmanjSanje motenj v mednarodnem
poslovanju so bile vkljgene drzavne in tudi pol drzavne institucije, kipgskuSale s svojimi
ukrepi stabilizacije deviznega ¢gga in podaljSanje garancij s strani Inter American
Development Banks in Asian Development Bank inveldsti EBRD (anglEuropean Bank
for Reconstruction and Developmgat izdane akreditive. Nekaj lokalnih ECA je poitad
kratkoraino zavarovanje za podaljSanje kreditnih linij. M@E®gl.IMF- International Money
Fond (v nadaljevanju MDS) je ponudil financiranje posznim drZzavam za programe
prestrukturiranja. Drzave so &ide uveljavljati bolj restriktivno monetarno pokit z
namenom &tenja svoje valute. Na podfjo struktunih reform so drzave identificirale slabo

v finanénem sistemu in jih poskuSatém prej zmanjSati in odpraviti. Okrevanje je bilo v
posameznih drzavah hitrejSe kot so analitikégkbvali, dol@ene strukturne rerforme pa so
dolgorainega zn&aja in povezane z velikimi stroski.

3.2.3 Ruska finagna kriza

Konec leta 1991, po razpadu Sovjetske zveze, z® Rusijo z&ela pot transformacije v trzno
ekonomijo in demokratho drzavo. Spremembe so temeljile na hitri libeeddiji trga,
stabilizaciji finarfnega sistema in privatizaciji gospodarstva. Po vegjorih se je uspesnost
tranzicije najbolj vidno odrazila v fin&ni krizi. Leta 1998 je v Rusiji priSlo do valutne,
dolzniske in baéne krize, ki je bila posledica objave centralnekeaglede nove meje nihanja
trdnega deviznega deja, vladnega moratorija na &neo zunanjega dolga in ukinitev
izpolnjevanje obveznosti na ves javni dolg, ki jledominiran v rubljih.

Za obdobje pred krizo velja izpostaviti konsenztga in ugotovitev, da je visoka inflacija v
obdobju 1991-95 poglaviten razlog za kagrije problemov v gospodarstvu: upadajo
proizvodnja, upadanje investicij, nakagje socialnih razlik in re¥fa (Sutela, 1999, str. 7).
Za znizanje inflacije in stabilizacijo daja je Centralna banka Rusije (v nadaljevanju CBR)

' Na primer izdane b&ne garancije centralne banke tujim bankam za iza#reditive npr. Indonezije.
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uveljavila rezim plaz&ega fiksnega t@aja, vezanega na ameriski dolar in omejitev diregén
kreditiranje batinega sistema, do katerega so imeli od leta 199 pldsdi tujci. V z&etku
leta 1997 so se zali kazati prvi znaki stabilizacije. Proizvodnja gepoveéala, monetarna
politika je uspela znizati inflacijo, hitra rastldigkih trgov, ogromen pritok tujega kapitala so
kazali na stabilizacijo gospodarstva. Vendar jenoazem prevladoval zelo kratelas. Konec
leta 1997 se je pokazalo, da sta makroekonomskdizagija in rast finatnih trgov potekali
vzporedno s poslabSevanjem in ohranjanjem temelmédkroekonomskih neravnovesij:
fiskalno neravnovesje, vse bolj nestabilen dmarsistem, poslabSanje ple bilance, rast
javnega dolga, likvidnostna kriza, padec na kagkihl trgih ipd. so bili glavni razlogi za
Rusko finakno krizo.

Razloge za nastanek Ruske fitia@ krize lahko razdelimo v tri skupine. Po prvenglpdu

na krizo, je Rusija dozivela valutno krizo, pow®oo z deformiranimi cilji politike na
devizni t&aj (matno precenjen rubelj))Drugi pogled na krizo utemeljuje, da je Rusija
dozivela prevsem dolznisko krizo, katere vzrok ija mehka fiskalna politika in bi se ji po
mnenju nekaterih ekonomistov dalo izognig, ne bi bilo nap&ih ukrepov oblasti (Gurvich,
2000, str. 3). Pogosta razlaga krize med vladnkonemisti je bila, da je bila Ruska kriza
posledica zunanjh Sokov (Azijske finare krize in poslabSanja pogojev menjave in
spremembe v ocenjevanju situacije na ruskih trgitstni investitorjev). Naslednji
pomemben razlogza krizo so bile slabosti b&amega sistema (nezavarovano kreditiranje
gospodarstva, precenjena zavarovanja, ipd.), posarcaile poglobitev krize.

ReSevanje krize razdelimo na tri pogeoin sicer: (1) podrgje deviznega t&ja, (2) podrgje
dolga drzave in (3) podée reSevanje bank. Vzporedno z reSevanjem &narkrize je
potekala tudi politina kriza.

Na podr@ju reSevanja t@jne krize je vlada objavila novo drsenje rubljae(m6 in 9,5
rubljev za dolar, kasneje se j&dg ustalil pri 25), kar je predstavljalo devalvaciublja za
35-60 %. Poled tega je ruska vlada predstavilackatere devizne kontrole, ki bi prepite
odliv tuje valute.

Za reSevanje dolzniSke krize je vlada objavila 9@whi moratorij na servisiranje tujega
dolga, kar je bilo potrebno za pregitev propada pomembnih dogla bank. Leta 1999 je bil

dosezen dogovor o rekonstruiranju servisiranja temga s PariSkim in Londonskim klubom
kreditorjev z novo zapadlostjo leta 2000. Oba daogavsta vkljgevala odpis dolgov v

vrednosti 31 milijard dolarjev. Sklenjeni dogovae ykljuceval tudi aranzma po nujni
implementaciji fiskalnih in strukturnih reform.

Na podr@ju reSevanja bame krize so bili napori usmerjeni na ponovno vzaoistv
medbaxinega trga, ki je bil ukinjen za neddém ¢as. Zaradi devalvacije in bankrota se je
veliko bank znaslo v likvidnostnih in solventnitzéeah. TakojSnji ukrepi CBR - Centralna
Banka Rusije (v nadaljevanju CBR)so bili: CBR jesjpwnim bankam aktivirala njihove
rezerve za poravhavanje obveznosti, podpirala j@set@ojno ukinjanje ptl med bankami,
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priskrbela je t.i. stabilizacijske kredite problemaim bankam, priskrbela je zavarovanje za
depozite za dokene banke.

Transparentnost vseh ukrepov je bila nizka, podeg pa CBR ni uvedla strozjih ukrepov in
predpisov glede poslovanja bank in ni pripravilabemmega jasnega programa za
rekonstrukcijo bank.

StroSki fin&ne krize so se pokazali v padcu gospodarske BB®. je v letu 1998 padel za
9,9 % in inflacija je narasla za 84 %. Kljub spleswu prepianju, da se bo kriza Se
poglobila, je v letu 1999 priSlo do izboljSanje meer. BDP je leta 1999 narastel za 5,4 % in
inflacija je padla pod 40 % z negativnim trendomizKoljSanju razmer so pripomogli tudi
izboljSani «&inki fiskalne in monetarne politike.

3.3 Analiza vpliva trenutne finanéne krize na obseg aktivnosti
mednarodnega poslovanja

Eden izmed najpomembnejSih vplivov trenutne fitmenkrize na mednarodno poslovanje je
drasttno zmanjSanje obsega mednarodnih gospodarskihnaktiy tako v razvitih kot tudi
manj razvitih gospodarstvih. Raziskave svetovnitarftnin organizacij kazejo, da je leta
2009 obseg mednarodnega gospodarskih aktivnosti povletu 1982 padel za 11 % (IMF,
2009), kot posledica padca izvoznega povpraSeviarg zaradi posledic krize v banem
sektorju. WTO je na primer za enako obdobje napovald padec svetovnega izvoza za 12 %
in padec svetovnega BDP za 5,4 %. Ngjvpadec mednarodnih aktivnosti se je zgodil na
Japonskem, v ZDA in drZzavah Evropske unije. Z zamikudi v drzavah Juzne Amerike,
Vzhodne Evrope, Bliznjega vzhoda in ostalih. Wak@$R009, str. 211) v svoji raziskavi kot
pomemben razlog za najje padec mednarodnih aktivnosti na Japonskem, kizjazita
izvoznica blaga in izvozno usmerjena na trge ZDA, iR Kitajske, navaja v padcu izvoza.
Japonski izvoz v ZDA in EU je padel za pribljiznd % (1Q/2009), v Korejo za pribljizno 40
% (1Q/2009).

Prisotne ovire v mednarodnem poslovanju predsfiavijgegativhe posledice predvsem za
izvozno usmerjena in majhna gospodarstva, kamdrskw zapisali v uvodnem poglavju,
uvr&amo tudi Slovenijo. Za izvozno usmerjena gospodar®WTO navaja podatek, da je
izvoz v letu 2009 v posameznih drzavah padel z&3i ponekod tudi do 40 % glede na
predhodno leto. V Tabeli 2 prikazujemo padec izemmposlovanja za posamezne drzave:
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Tabela 2: Padec izvoznih aktivhosttasu finarne krize v posameznih drzavah

Posamezna drzava oz. regija Padec izvoza 2Q/208@egha 4Q/2008 v (%)
ZDA -24.7
Evro obmogje -23,1
Japonska 41,4
Azija -24.7
Latinska Amerika 21,1
Centralna in vzhodna Evropa -30,8
Afrika in Bliznji Vzhod -12,8

Vir: World Bank, Trade finance in liquidity crisi2010.

V strokovni literaturi si avtorji glede razlogov padec aktivhosti v mednarodnem poslovanju
niso enotni. V svojih raziskavah analizirajo (1) live in povezave med padcem
povpraSevanja in kreditnim é&m, (2) tezavami izvoznih podjetij in likvidnimi Zavami
njihovih poslovnih bank, (3) kreditnim &m in rastjo izvoza, (4) izvozom in
makroekonomskimi posledicami, (5) vplivom firdae krize na proizvodne aktivnosti, ipd.

Za potrditev zgoraj napisanega navajamo nekaj i&@anj avtorjev strokovne literature na
podraiju mednarodnega polovanja. Chauffour (2010) v skegiskavi navaja, »da je padec
povprasevanja glavni razlog za padec mednarodnegovanjak, a priznaya»da je
zmanjSano povprasevanje v korelaciji s kreditnirbeki«. Vlachos (2009) pripisuje padec
mednarodnega poslovanja tako zmanjSanemu povprgaekat kreditnemu kwu. Ugotavlja
tudi, da je zelo tezko datdi dejanski vpliv kreditnega ka na mednarodno poslovanje, saj
tudi financiranje ne more reSiti problema in se o vrne k razlogu zmanjSanega
povprasevanja. Abouin (2009) nadalje navaja kobbtgaza padec mednarodnega poslovanja
kreditni ki€, saj naj bi se pogoji bé&nega financiranja ¥asu finakne krize precej zaostrili in
SO s tem bami viri za izvoznike postali tezje dostopni. Ami#009) v svoji raziskavi opisuje
povezavo med poslovnimi bankami in izvoznpoidjetji. Zanimiva je njegova ugotovitev, da
imajo likvidnostne tezave poslovnih bank bistvengjivnegativni vpliv na poslovanje
izvoznih podjetij, ki potrebujejo za svoje proizvedaktivnosti bistveno ¥dinanciranja, kot
na podijetja, ki prodajajo doma. Zavacka & lacov(@2@09), ki ju podrobneje povzemamo v
nadaljevanju, v svojem delu navajata r&azti vplive batine krize na mednarodno poslovanje
0z. izvozne aktivnosti:

a) opozarjata na (1) pomembnost fiksnih stroSkov zdjgi@, ki vstopajo na tuje tr&i8 in
(2) vpliva barne krize na izvozne aktivnosti, ki so bistveno hntpzite, kot vpliv na
domao prodajo,
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f)

h)

izvozna podjetja so praviloma tudi bolj sposobnjii aternativne vire financiranja ¥asu
kreditnega kia, kot domaa podjetja,

njuna raziskava izhaja iz predpostavke, da je kne#r¢ povod za zmanjSanje izvoznih
aktivnosti in ne obratno,

raziskava kaze negativni vpliv in izjemen efekt &@n krize na izvozne aktivnosti
predvsem v sektorjih, ki so mieo odvisni od zunanjega financiranja,

prikazujeta pomembnost ragiih kanalov financiranja izvoznih podjetij. 8asu batne
krize imajo izvozna podjetja moznost financiranjapemaijo poslovnih bank ali s
poma:jo poslovnih partnerjev,

izvozna podjetja z velikim delezem stalnih sredstewzaradi baine krize prizadeta man;
in imajo boljSi dostop do financiranja, saj lahKustoje&e imetje zastavijo kot zavarovanje
za prejete kredite,

razvoj baknega sistema vpliva na znizanje stroskov dostogzadimega financiranja,
ugotavljata, da je padec izvoznih aktivnosticasu finakne krize veji tam, kjer so
podjetja bolj odvisna od zunanjega financiranjazan tista podjetja, ki nimajo veliko
stalnih sredstvev, ki jih lahko uporabijo kot zawaanje pri batinem financiranju.

Zanimivo je tudi razmiSljanje ekonomista Baldwirk,v svoji raziskavi najde vzroke za
padec mednarodnih aktivnosti tudi v padcu finamgaaposlovnih bank. V nadaljevaniju
navajamo nekaj razlogov Baldwina (2009b, str. 1Xi)kaZzejo, da padec financiranja
mednarodnega poslovanja postedi pomeni tudi padec svetovne trgovine v 2Q/2008 in
1Q/2009: (1) poslovne banke ugotavljajo, da je pdaenciranja mednarodnega poslovanja
razlog dve za finatmo krizo, takoj za padcem povprasSevanja, (2) izeozodjetja
ugotavljajo, da je padec financiranja s strani gasih bank za 30 % glavni razlog za padec
izvoza, (3) 57 % poslovnih bank ugotavlja, da jdi tdrazje refinanciranje razlog za padec
aktivnosti izvoznih podjetij, ampak ta delez v zgam¢asu pada. Zanimivi so tudi razlogi za
nastanek finatne krize s perspektive izvoznih podjetij in poslibwvbank prikazani v Tabeli

3.
Tabela 3: Razlogi za finano krizo s perspektive izvoznikov in poslovnih bank
Raziskave izvoznikov Raziskave poslovnih bank
1 Padec globalnega povpraSevanja Padec globalnega povpraSevanja
2 Padec v financiranju poslovnih bank Manj refineanga znotraj batne skupine
3 Padec v financiranju poslovnih sredstt Manj refinanciranja na medb&mem trgu

Vir: R. Baldwin,The great trade collapse and trade imbalances, 200
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Kot smo napisali uvodoma v poglavju, so razlogtreautni padec mednarodnih aktivnosti po
eni strani v padcu povpraSevanja po drugi stranvgedcu financiranja poslovnih bank.

Glede na navedene raziskave se tezko opredelinsarra en vzrok in izrazamo mnenje, da
sta oba vzroka medsebojno cikio povezana.

3.3.1 Vloga in aktivnosti poslovnih bank véasu financne krize

Nesporno dejstvo je, da so poslovne banke v pibtdktin poslovale v zelo ugodnem
makroekonomskem okolju, kar jim je oma@gto nadpovpréno rast. TakSno rast jim je
omogaala tudi svoboda v b&nem sistemu, pomanjkljiv nadzor regulatorjev, pi&se
likvidnih sredstev, ugodna cenovna politika, velikalaje dolzniSkih posojil, prevelika
pricakovanja glede donosov ipd. Likvidnost figarh trgov je omogeala, da so poslovne
banke v Zelji patim vegjih dobickih financirale tudi kreditno nesposobne komiteray, je
pripeljalo do stanja, ko je obseg nefaaih kreditov resno ogrozil ravnovesje v baem
sistemu. Nezaupanje in panika na fi¢@h trgih je privedla do omejevanja kEamega
financiranja, poviSevanje obrestnih mer za kredizapstrovanje pogojev pridobivanja
kreditov oz. selektivnega financiranja. Vse nastetprivedlo do kreditnega &a in finartne
krize.

V casu trenutne finame krize je vloga poslovnih bank pomembnejSa kolakieoli prej, saj
jim avtorji strokovne literature pripisujejo velidel krivde za obstoje stanje. Tvegano
kreditiranje poslovnih bank, ki smo mu bili i v preteklih letih, je imelo sicer kratk@ra
pozitivni winek na povéanje porabe in izvozne aktivnosti podjetij, vendarneustreznem
odnosu do tveganj. Posledice so se kmalu pokazalidiki neravnovesja. Zaradi nezmoznosti
vratanja kreditov velikega Stevila komitentov indakovanj, da bodo trzne cene premozenja,
s katerimi so bili zavarovani bam krediti, z&ele izgubljati, so poslovne banke v strahu pred
velikimi izgubami in nelikvidnostjo, pa&mo zaostrovale pogoje in stroSke financiranja
podjetij.

Glede na situacijo finame krize Baldwin (2009b) za instrumente zavarovamjnanciranja
ugotavlja: (1) kreditni ki predstavlja za izvozno usmerjena podjetja zmanjSawzZnost
pridobivanja ba&nih virov za izvozne posle. Ob upoStevanju dejstizaje v 80 % do 90 %
vseh transakcij mednarodnega poslovanja vkluali kredit ali garancija ali zavarovanje,
vpliva pojav kreditnega Ka negativno na poslovanje podjetji, (2) izvoznajeta velikokrat

v strahu pred izgubo trga pristanejo v financirakggcev ali pri svojih bankah piajejo
drage kredite za nakup sredstvev vezanih v postaymecesu.

V Sliki 6 prikazujemo uporabo instrumentov zavamgeain financiranja v¢asu finakne
krize. Nadalje v tekstu pa navajamo odzive poslowank na trenutno stanje.
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Slika 6: Prikaz uporabe posameznih instrumentaanfoiranja in zavarovanja vasu
financne krize

Ostalo [

Blago na odprti racun E

Inkaso |

@ Uvoz

Standby akredity F—1——

Dokumentarni akreditiv |

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Vir: R. Baldwin, The ilusion of improving global limlances, (2009b).

Raziskave Baldwina (2009a) tudi kaZejo, da v 1€10&in 2009:

a)

b)

d)

vecina bank zaznava po¥@no povprasSevanje po haih produktih kot so dokumentarni
akreditiv in garancije, medtem ko poslovne bankéjazemanjSati financiranje oz.
zamajSati tveganja v prihodnjem financiranju,

konec leta 2008 in v Zatku 2009 je v&na bank zmanjSala financiranje podijetij. Podatki
kazejo, da je v tem obdobju vrednost izdanih dokuaraih akreditivov padla za &dot

11 %,¢eprav so cene za izdajo tega instrumenta baleas

povetano povprasSevanje po finamh virih in zmanjSana ponudba sta privedla do av&
cen financiranja, npr. dokumentarni akreditiv v paju za 70bps-100bps, zavarovanje
izvoza za 100bps-130bps,

viSje cene batnih produktov so posledica visjih cen virov finamagija na medbanem
trgu, ki so se ¥asu finane krize bistveno zviSale (po podatkih iz Bloomlaerg 300bps
do 600bps),

raziskave kazejo, da so se pogoji financiranjaljghb oz. stabilizirali v drugi polovici
leta 2009 Ceprav lahko trdimo, da ostajajo tudi danes cenekeisistéasno ugotavljamo,
da cene ne predstavljajo glavnega razloga za peitjebivanje finagnih virov.

Trenutno imajo doléene poslovne banke dovolj kapitala za financirgagpodarstva, vendar

Si

poslovno ne Zelijo v razmerje z izvoznimi pofljes katerimi nimajo obstojega

sodelovanja, predvsem zaradi obvladovanja tveganj@omeni za izvozna podjetja (1) tezja
dostopnost do financiranja, (2) zmanjSanje konkémesti na trgu (3) visji stroski, ipd.
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3.3.2 Vloga in aktivnosti drzave Wasu finanéne krize

V c¢asu finakne krize je vloga drzave, multilateralnih figarh institucij, razvojnih bank,
ECA in ostalih, da organizirajo poridako poslovnim bankam kot financiranju izvoznih
podjetij. Stevilne drzave in drzavne institucije sabdobju 2008 in 2009 zele izvajati
aktivnosti v obliki razlkknih pom@i z namenom zmanjSati razkorak med ponudbo in
povpraSevanjem po financiranju (Farole, 2009).

V strokovni literaturi zasledimo podatek, da je faikkorak med ponudbo in povpraSevanjem
po financiranju oz. »finama luknja« v tem obdobju med 25-500 milijardami adf@v
(Farole, 2009). Drzave in svetovne fidae organizacije so s svojim odzivom morale sprejeti
programe za pontoposlovnim bankam z izdajo drzavnih poroStev inazavanj, da bi
prepreili zlom bartnega sistema. Kot primer navajamocsrge drzav G-28 na vrhu v
Londonu, kjer so podpisali program drzavnih péme znesku 250 milijard dolarjev za
podporo badnega sistema in mednarodne trgovine v letih 20020h0. Zaradi dodatnih
potreb so se drzavniki ponovno sestali na&amp v Pittsburghu z namenom zagotoviti
dodatna kratkorna financiranja preko razvojnih bank. Skupni znedekavnih finaginih
poma:i na sréanju ni bil znan, vemo pa, da so ZDA napovedalelfand dolarjev dodatnih
kratkorainih virov, Kitajska je napovedala 8 milijard dokrjkratkor@nih virov in Japonska
22 milijard dolarjev dodatnih virov v naslednjihalvletih do 2011. V Tabeli 4 prikazujemo
dosedanje financiranje finamih institucij in napovedi.

Tabela 4: Financiranje razvojnih fina@nih institucij vcasu finarne krize

Do sedaj Napovedano financiranje
o financirano _

Mednarodna institucija v mio ($)

v mio($)
Globalni trgovinski sklad 0 5,000
Svetovna banka 1,000 2,000
EBRD 1,200 1,050
Azijska razvojna banka 580 420
AmeriSka razvojna banka 400 600

Vir: R. Baldwin,The great trade collapse and trade imbalances, $200

8 Drzave G-20 sestavljajo ZDA, Japonska, Nigm Francija, Velika Britanija, Italija, Kanada,uBija, EU,
Argentina, Avstralija, Brazilija, Kitajska, Indijaindonezija, Mehika, Savdska Arabija, JuZzna AfrikaZna
Koreja, Tutija.
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Namen vseh drzavnih porios ¢asu finakne krize je pomd bartnemu sistemu, ki bo lahko
preko financiranja naprej pomagal gospodarstvug#ldrzave se lahko kaze kot paima
vecanjem javnega dolga) poslovnim bankam (z drzavpionoStvi in garancijami v primeru
zadolzevanja, dokapitalizacijo bank ipd.) in p@poeko ECA.

Pri drzavnem poroStvu ali garanciji ne gre za takjg neposredno pot@nje javnega dolga
drzave, ampak samo za prevzem komercialnega rimkanika, za katerega drzava jankot
primer navajamo drzavna poroStva zaceaalne vloge, poroStva za pridobitev likvidnih
sredstev poslovnih bank na medé@em trgu ipd. PoroStva so ukrep drzave za tistéopos
banke, ki si same ne morejo zagotoviti oz. priddimancnih virov, potrebnih za financiranje
zapadlih obveznosti in za zagotavljanje w@kdakvidnosti (Farole, 2009). PoroStva se izdajajo
tudi z namenom omejevanja&iokov finantne krize in ohranjanja stabilnosti finarega
sistema. Skladno s pravili EU morajo poslovne bgmikdobljena sredstva uporabiti izkjoo

za spodbujanje gospodarske aktivnosti in za zagetokreditne podpore gospodarstvu.

Kot primer neposredne drzavne paflahko Stejemo dokapitalizacijo, kjer drzava pesiio
banki pomaga pri vzpostavitvi finame stabilnosti in obnovi zaupanja za medinan
posojanje. Dodatni kapital predstavlja za poslolanoko vcasu krize neke vrste rezervo, saj
absorbira pretekle izgube in omejuje nastanekilpka nesposobnosti banke. Previaduje tudi
mnenje, da zaradi podcenjenega odnosa do tvegampyeteklosti ter zaradi tezjega
pridobivanja kapitala, poslovne banke potrebujeggjivdelez kapitala. Dokapitalizacija
pomaga poslovnim bankam pri zagotavljanju finamgagodijetij, scimer se zmanjSa prenos
intenzivnosti finatdne krize iz finalinega sektorja na ostale sektorje gospodarstva léraro
2009). Dokapitalizacija pomaga tudi firgmm institucijam, ki imajo poseben poslovni model
ali nalozbeno strategijo in jim zaradi tega grofa¢pna nesposobnost. Drzavni ukrep
dokapitalizacije se v razmerah firtawe krize sprejme samo za zagotavljanje stabilnasti
ustreznega delovanja finemega sistema. V normalnih razmerah je pomen dadagaitije v
boljSem zagotavljanju posojil realnemu sektorju padjetiem in ne reSevanje krize. Pravila
EU tudi dol@&ajo, da dokapitalizacija poslovnih bank v razmefaancne krize ne sme
predstavljati doseganja konkutge prednosti v primerjavi z drugimi poslovnimi bank.
Shema drZzavne dokapitalizacije prav tako ne smeadaty poslovnih bank od iskanja
privatnega kapitala.

Nizozemska, Spanija, Nefija, Francija in Velika Britanija so se odite, da bodo za
reSevanje svojih naj¢gh bank v letu 2009 namenile kar 1,3 biljard eyrod tega samo
Nemdija 500 milijard evrov. Véina teh zneskov je namenjenih jamstvom za metizan
posojila, nekatera tudi za dokapitalizacijo.

V Sloveniji je drzava dokapitalizirala SID bankoi je v celoti v drzavni lasti. Znesek
dokapitalizacije znaSa 160 milijonov evrov, kar pavetalo kapital banke na 300 milijonov
evrov. Poveéanje kapitala SID banke bo prispevalo k dolgarovzdrzljivosti poslovanja

banke, saj je kapitalsko a razvojna banka v razmerah fitaa krize pomembno orodje
ekonomske politike. Mga finantna ma@ banke bo izboljSala in povala obseg delovanja na
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podraiju kreditiranja izvoznega poslovanja ter malih ieadnje velikih podjetij, ki za obstoj in
svoje poslovne aktivnosti nujno potrebujejo fitiao poma.

Ne glede na zapisano se posamezna izvozna podjgtfa intervenciji drzave sd@jo z
zmanjSevanjem izvoznega financiranja, viSanjem sihile mer, zahtevami po dodatnem
zavarovanju, kar ni v skladu z intervencijami drz&v si zelijo sprostiti kreditni Kr in
ponovno vzpostaviti ravnovesje.

Na za&etku poglavja smo zapisali, da je vloga drzav€asu vsake finame krize, da
organizira finaino poma, tako za poslovne banke kot podjetja. Temu jeghoio dodati, da
je pomembna vzporedna naloga drzave tudi, da prekwetarne in fiskalne politike zagotovi
gospodarsko okolje, ki bo omogdo razvoj in rast bankam in podjetjem.

3.4 Analiza makroekonomskih posledic trenutne finadne krize v
posameznih drzavah

IMF ugotavlja, da so finame institucije v ZDA in Evropi v obdobju od leta@0do 2009
izgubile pribljizno 1 trilijon dolarjev v obliki sibih kreditov. Ptiakovane izgube do leta 2010
so pribljizno 2,5 trilijona dolarjev. Najprej jeika prizadela neprerminski in barni sektor
zaradi hipotekarnih kreditov, najprej v ZDA, natojs Sirila v véino svetovnih gospodarstev.
Napovedi za izboljSanje nastale situacije so kalé&zropo dva kvartalna obdobja, za ZDA tri
kvartalna obdoblja in za Veliko Britanijo Stiri kitalna obdobja. V@na ekonomistov je
predlagala pombodrzave v obliki likvidnih sredstev, saj so vsigglda trenutnega stanja ne
bi Se poslabsali. Rezultat slabih kreditov v 1e@1@ je bil 3 trilijone izgube, visoki delelezi
nezaposlenosti v ¥ai drzav, zmanjSane izvozne aktivnosti, visok jedolg, ipd.

Finartna kriza se je iz ZDA razSirila Se na ostala svetogospodarstva. Kazalnik BDP je
glavni indikator za prikaz gospodarskega stanjazad. V Tabeli 5 prikazujemo kazalnik
BDP za nekaj vgih drzav véasu pred finatno krizo in po njej.

Tabela 5: Kazalniki BDP za posamezne drZzave zalgbduml 2005 do 2011

Drzava 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Kanada 2,9 3,1 2,7 0,4 -2,5 3,1 2,6
Kitajska 10,4 11,6 13,0 9,0 9,1 10,5 9,6
Nentija 0,8 3,0 2,5 1,3 -4.9 1,4 2,2
Japonska 1,9 2,0 2,4 -0,7 -5,2 1,8 2,4
Velika Britanija 2,1 2,8 3,0 0,7 -4.9 1,2 2,1
ZDA 2,9 2,8 2,0 0,4 -2,4 3,3 2,9

Vir: R. Baldwin,The great trade collapse and trade imbalances, 200
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V nadaljevanju povzemamo kratko analizo HassandQROv kateri prikazujemo trenutne
makroekonomske kazalnike za posamezna velika gasgivd:

ZDA: ameriSko gospodarstvo je Se vedno nggzen najpomembnejSe trZ8 na svetu.
Zaradi finargne krize je ameriski trg zelo prizadet. BDP je [206©8 padel na 0,4 % glede na
leto poprej. Veliko pomembnih fingnih institucije je propadlo in samo posredovangdel
je pomagalo, da delez propadlih bank ni bil Sei.vi§jzatetku leta 2008 je delez javnega
dolga znaSal 67 % celotnega BDP. Inflacija je kalameroma nizka v letih 2008 in 2009.

Kanada: pred zaetkom finagne krize (1993-2007) je kanadska ekonomija belezila
konstantno rast. Leta 2008 se je zgodila negatixast BDP za 2,8 % in delezem
nezaposlenosti je narastel na 8,5 %. Inflacijasfala razmeroma nizka pri 0,2 %. Razlogi za
padec drzavne rasti so v veliki odvisnosti od agkega trzia, predvsem na podio
izvoza.

Evropa: finacna kriza je zelo prizadela vse evropske drzave.apajem gospodarstvu v
Evropi, v nemSkem gospodarstvu, je zabelezen paBé&c2,5 %, 1,3 % in -5 % v letih 2007,
2008 in 2009. Stevilo nazaposlenih je naraslo &9%,na 8,2 % v letu 2009. Izvoz je padel.
Tudi v Rusiji so belezili padec BDP za -8,5 % wl@009, Stevilo nazaposlenih pa je v letu
2009 naraslo iz 6,5 % na 8,9 %. Francija je v B209 zabeleZila padec BDP na 2,1 %, s
Stevilom nezaposlenih okoli 10 %.

Velika Britanija: v obdobju 2001-2007 se je gospodarstvo Velike aBijeé sodalo z
balonom na borznem in nepreéminskem trgu. Rast nepregnin je bila vse do leta 2Q/2007,
nato izrazit padec. Northern Rock Bank je bila ppeslovna banka, ki jo je morala drzava
nacionalizirati. V obdobju do 2008 so ji sledilaide. V 2Q/2008 je Velika Britanija oznanila
obdobje recesije, saj je BDP v enakem obdobju padel30 %, z velikim delezem
nezaposlenosti in nezaupanjem v fitransektor. V letu 2009 se je glede na predhodno let
situacija Se poslabSala. Drzava je s fitmen pom@jo posredovala v b&nem sektorju in
poveala javni dolg na vekot 40 % BDP. Do konca leta 2009 je bila napowaah¢ga dolga
70 % BDP. Inflacija ostaja na nizki ravni, pribhid 1 %.

Kitajska: kitajska je v preteklih letih po liberalizacijiga in ekonomskih reformah postala
najvetja ekonomija na svetu. Zivljenski standard in BRPsjrmo narag&l in milijone ljudi
reSil pred rev@no. Trenutna finatna kriza je Kitajsko zajela leta 2008, torej letdemm, ko je
Kitajska belezila rast BDP za 13 %. V letu 2008ija rast BDP samo Se 9 % in v letu 2009 8
%. Drzava je preko drzavnih institucij vlozila 5&tlijard dolarjev v infrastrukturo, b&ni
sektor in industrijske sektorje kot pothw trenutni situaciji. Rezultat se je pokazal v
stabilizaciji razmer in obstoju BDP na 8 %, kabjstveno vé kot v ostalih gospodarstvih. V
prihodnosti je sicer pfakovati tezave v izvoznih aktivnostih in gaem financiranju.
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3.5 Analiza podobnosti Japonske finaine krize in trenutne finan¢ne
krize

Ob analiziranju ugotavljamo, da obstaja veliko gouusti med Japonsko fin&mo krizo iz
leta 1990 in trenutno fin&no krizo ter vplivom na mednarodne aktivhoggprav je potek
same krize razten. Japonska fingna kriza je tako kot trenutna kriza nastala zaradi
mehutka na neprendninskih in finanih trgih ter prenosa v bani sektor. Hoshi (2001)
navaja, da so borzne cene dosegle vrh leta 1988rie nepreninin leta 1991. Konec leta
1991 in zéetek 1992 so poslovne banke prenehale s finaneiranglabih podijetij s
specialnimi hipotekarnimi produkti, ki niso imekalne osnove. V letu 1992 so posledice
rezultirale v padcu borznih cen za 45 % do 50 %ein neprendnin za 44 % do 60 % glede
na predhodno leto. Poslovne banke so belezileeéiube v svojih bilancah. Veliko bank je
tudi propadlo. Obseg slabih kreditov je bil ocenjedi na do enega bilijona dolarjev. V
makroekonomskih pogledih podatki kazejo na padeczia v letu 1991 za 6,7 % in realnim
padcem BDP za 40,3 % glede na predhodno leto.

Kot ze predhodno omenjeno, je bilo tudi za trendinancno krizo, ki se je leta 2008 razSirila
iz ZDA, Kkljué¢ni dejavnik neprentninski mehuéek. Razlog za to je bilo veliko povpraSevanje
po nepremininah in hipotekarnih kreditih. Banke so zaradi molikvidnosti brez tezav
financirale neprendninske posle in nakupe vrednostnih papirjev po ihidbrestnih merah.
Ko so se obrestne merec¢e&e dvigati so vzporedno &le padati cene nepretnin, ki so
padle pod vrednost hipotekarnih kreditov. Pojawka je nelikvidnost finaimih trgov in
finan¢na kriza.

Tudi v trenutni finagni krizi je Japonska med najbolj prizadetimi gospatvi. V Tabeli 6
prikazujemo gibanje makroekonomskih kazalnikov dage. Zabelezen je bil padec BDP za
0,7 % v letu 2008 in 5,2 % v letu 2009 ter padeoza za 37 % v enakem obdobju.

Tabela 6: Prikaz posameznih makroekonomskih ka&aatnlaponske za daieno obdobje

1991 1993 1996 2008 2009 2010
BDP 2,6 0,3 3,6 -0,7 -5,2 1,8
Inflacija 3,0 1,2 0,1 0,4 -1,7 0,1
Brezposelnos 2,1 2,6 3,4 4.4 5,2 4,9

Vir: M. Kawai, The Asian Noodle bowl: Is It seriofgs Business, (2009).

Podobnosti za nastanek krize so (IMF, 2011): (ktarek nepremdninskega balona in pok
kot posledica nenadzorovanega financiranja, (d)askvaliteta zavarovanj béamh kreditov
po padcu cen nepredmin, (3) propad velikih finagnih institucij kot sta Yamaichi in Lehman
Brothers.
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Tabela 7: Razlika med Japonsko in trenutno fimankrizo

Japonska finantna kriza Trenutna finanéna kriza
Produkt Krediti zavarovani z Hipotekarni krediti in izvedeni
nepreméninami — problem s¢ produkti — problem se je moral
je razvijal p&asi z&'eti reSevati takoj
Monitoring Letno Kvartalno o0z. odvisno od
drzave
RazdolZevanje Zahteva za podjetja Zahteva za podjetia in

gospodinjstva

Lokalno / Globalno Lokalno Najprej lokalno - kasneje
globalno

Vir: M. Kawai, The Asian Noodle bowl: Is It serfor Business, (2009).

Glede na predhodne ugotovitve so podobnosti methaldlgizama v samem nastanku krize,
medtem ko v samem razvoju in poteku krize obstajaptike. V Tabeli 7 navajamo razlike,
ki so po naSem mnenju najbol;j izstopago

V primeru Japonske krize Kawai (2009) navaja, dabije bartno financiranje (krediti)
zavarovano z neprefiminami, kar zraven padca finamh nalozb predstavlja glavni bilami
problem za bami sektor. Posledice za posamezne fém@ninstitucije so razine. Japonske
financne institucije so imele temeljne probleme v posiatrategiji, upravljanjem z bilanco
in likvidnostjo. Medtem lahko za fingne institucije v trenutni krizi k vsemu naStetemu
dodamo Se moralni hazard. Razlika je tudi v pragledanc podijetij, ki so bila na Japonskem
na letnih nivojih, kar je pomenilo pasno identificiranje vplivov krize v realni sektoy.
primeru trenutne finaime krize je monitoring kvartalni, kar pomeni boljSeremljanje
dogajanj v realnem sektorju in hitrejSe ukrepanje.

3.6 Analiza makroekonomskih posledic trenutne fianéne krize v Sloveniji

KakSen je vpliv finatne krize v Sloveniji in kakSne so makroekonomskeslgutice?
PraSnikar (2008, str. 15) je ze leta 2008 okettas finartne krize zapisal, »da je osrednje
vprasanje vpliva krize, kako se spremembe v poligcnega kreditiranja kazejo v finanih

in investicijskih odl@itvah nefinadnih podjetij v Sloveniji in kaksSni so obeti«. Mnogi
slovenski ekonomisti so enotnega mnenja, da sevivitize najbolj kazejo v (1) padcu
izvoznih aktivnosti podjetij, (2) kreditnemudkr bank, (3) zmanjSanih obsegih investicij, (4)
vi§ji brezposelnosti, (5) padcu BDP, ipd.

Podjetja so se v trenutnih razmerah figrakrize morala znajti in izvesti vse aktivhost, sl
¢im manjSimi posledicami prezivijo téas. Po drugi strani so dékena podjetja nastalo
situacijo izkoristila in izrabila moznost za Sirjenproizvodnih zmogljivosti in powanje
trznega deleza,&mer so slaba podjetja izrinila s trga.
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V nadaljevanju poglavja analiziramo vplive firkae krize v Sloveniji in ugotavljamo kaksSne
so makroekonomske posledice

3.6.1 Blagovna menjava s tujino

V casu finakne krize se visoka stopnja odprtosti gospodarstreayadi izkaze kot slabost.
Slovenija se kot izrazito odprta in izvozno usmegjelrzava (pribljizno 70 % izvozi v drzave
EU) v trenutnih razmerah sé@ s padcem aktivnosti v mednarodnem gospodarskem
poslovanju. Zaradi zmanjSanega svetovnega povpagevn predvsem povpraSevanja Vv
vecini trgovinskih partnericah, je Slovenija v letu0zabelezila padec izvoza za 17,7 %.
Stabilizacija razmer v evroobrja (predvsem nemski trg) je razlog, da se je v &0
izvoz ze gibal v pozitivnem trendu in sicer za 7 %a leto 2011 je Urad RS za
Makroekonomske Analize in Razvoj (v nadaljevanju AR) ob upd@asnitvi rasti
mednarodne trgovine napovedal rast izvoza za 5 J&a¥grikazujemo v Sliki 7.

Slika 7: Realna rast izvoza v Sloveniji v (%) vhletd 2008 do 2011
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Zaradi visoke vpetosti Slovenije v tokove mednaemn poslovanja je na zmanjSanje
izvoznih aktivnosti v veliki meri vplivala (UMAR, @09):

a) padec trgovine v svetu,

b) struktura padca BDP v evrskem ohijuokot glavnem izvoznem trgu, v okviru katerega je
priSlo do zmanjSane menjave,

c) struktura slovenskega izvoza, ki temelj na izvozzkm in srednje tehnoloSkih
proizvodov,

d) znizano tuje povpraSevanje v drzavah na ozemljadamgke Jugoslavije in Rusije.

Za uvoz UMAR (2010, str. 2) ugotavlja, da je v esmkobdobju, t.j. leta 2009, padel za 19,7
%. Stabilizacija razmer je tako kot pri izvozu pomla, da se je Ze v letu 2010 uvoz gibal v
pozitivnem trendu in sicer za 5,6 %. Géafb prikazano v Sliki 8. Uvoz se page

pocasneje kot izvoz, kar odraza SibkejSe d&enpovpraSevanje. Za leto 2011 so napovedi

51



UMAR-ja, da bo uvoz zrastel za 4,5 %. Pokritost a2v@ izvozom je bila v letu 2010
pribljizno 95 %.

Na padec uvoza blaga vpliva predvsem: (Xekje obsega doma industrijske proizvodnje
in (2) krcenje domaega povprasSevanja.

Slika 8: Realna rast uvoza v Sloveniji v (%) vietd 2008 do 2011
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3.6.2 Vplivna BDP

Na za&etku poglavja smo zapisali, da so se v vseh nageaijih trgovinskih partnericah
mednarodne gospodarske aktivnosti zmanjSale. ZamdnjSane svetovne trgovine in tujega
povpraSevanja je za celotno pogeoEU belezeno precejsSnje znizanje izvoza. Dejgtyala

je slovensko gospodarstvo timo odvisno od izvoza, saj dosega izvoz pribljizbd¥3 delez v
BDP. R&€emo lahko, da bi ta delez lahko bil visji. Slovengkozniki realizirajo pribljizno tri
cetrtine celotnega izvoza v radiju téiskilometrov in pribljizno sto izvoznih podijetij reara
ve¢ kot polovico celotnega izvoza.

Posledice zmanjSanih izvoznih aktivnosti so rerlitiv padcu BDP. Na Sliki 9 prikazujemo
izratune UMAR-ja za gibanje BDP v Sloveniji od leta 2afiy2011.
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Slika 9: Realna rast bruto dorfaga proizvoda v Sloveniji v (%) v letih od 2007284 1
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K padcu BDP so pomembno prispevali padec izvozang¥anje investicij in upad potroSnje
gospodinjstev in drzave. Leta 2009 je bil BDP nigi7,8 % glede na predhodno leto, kar je
pribljizno dvakrat vé kot v drzavah evorobndfa. Ze v naslednjem letu je bil zaradi
spodbudnega vpliva glavnih gospodarskih prartnegwroobmdaju na slovenski izvoz BDP
vi§ji za 0,9 %. Napovedi UMAR-ja za leto 2011 satraa pribljizno 2,5 %, saj dora
povpraSevanje Se ni dobilo zagona in zavira hirejdevanje.

3.6.3 Brezposelnost

Brezposelnost v Sloveniji je finana kriza samo Se poglobila. Upad proizvodnih akistn
nizje povprasevanje, poslabsanje razmer na &mantrgih, znizanje dobkov iz poslovanja
se je odrazilo tudi v nar&nju brezposelnosti. Registrirano brezposelnosttih lod 2007
prikazujemo na Sliki 10, iz katere je razvidno, j@apriSlo do velikeg skoka v stopniji
brezposelnosti s 6,7 % v letu 2008 na 9,1 % v26€0. V letu 2010 se giblje okoli 10,6 %, z
napovedjo UMAR-ja za leto 2011 o rahlem padcu na .

Slika 10: Stopnja brezposelnosti v Sloveniji v ¢4gtih od 2007 do 2011
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Struktura brezposelnosti se j€asu finakne krize sicer spremenila. Velika izvozna podjetja,
ki so se znasla v likvidnostnih tezavah so odpus#liko Stevilo zaposlenih.

V vecini primerov so brezposelne osebe uradno regisir@a Zavodu za zaposlovanje in
prejemajo nadomestilo,éamer je drzava nase prevzela fidan breme. Pomembna aktivnhost
drzave je tudi, da vzpostavi aktivhe zaposlitveneogmme in uvede politiko
presktrukturiranje posameznih podietij.

3.6.4 Inflacija

Podrazitve nekaterih surovin na svetovnih trgihgdvoSarin ipd. vplivajo na visjo inflacijo.
Po drugi strani naj bi padec mednarodnega gospkegasposlovanja oz. stagnacije vplival
na zmanjSanje inflacije. V letu 2009 smo v Sloviebglezili relativno nizko inflacijo t.j.
0,9%, ki je bila v veliki meri posledica Sibkegasgodarskega poslovanja, njeno hitrejSe
umirajnje pa so preptevale viSje troSarine in cene surovin. UMARc¢lanku, Gibanje
inflacije zaznamoval padec gospodarske aktivnogisuje stanje inflacije v letu 2010 tako:
»po podatkih Statisthega urada je bila inflacija v letu 2010 1,8 %, karpomembno
zaznamoval padec gospodarske aktivnosti, tako we8lp kot pri njenih trgovinskih
evrskem obmdu, nataneje tretja najvisja inflacija v drzavah EU. V SlklL prikazujemo
stopnje inflacije v zadnji letih in napoved UMAR4a leto 2011, ki predvideva rast za 2,3 %.

Slika 11: Stopnja inflacije v Sloveniji v (%) vikebd 2007 do 2011
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3.6.5 Vpliv na javne finance

Zaradi poslabSanja gospodarskih razmer je Minigirza finance leta 2009 in 2010 pripravilo
in sprejelo rebalans pratana. Sprejeti rebalans temelji na makroekonomsiekgostavkah,

ki so se spremenile 0z. so napovedi ob koncu peosgsejemanja protana bistveno
poslabSale. Rebalans iz leta 2009 je tudi osnoyaagram stabilnosti, v katerem je potrebno
narediti ocene javnofingnih gibanj do leta 2011. Nove makroekonomske nagioge
pokazale poslabSano sliko tako za leto 2009 kat20d0. Na osnovi podatkov za leto 2009
so se bistveno znizali prihodki in sicer za 907 fEIldR. Od tega najweiz naslova DDV za
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400 mio EUR, iz naslova dohodnine za 138 mio EURlawka od doltka 98 mio EUR.
Zaradi spremenjenega (slabSega) gibanja nezapssiengla je manj tudi prispevkov v
Zavod za pokijninsko in invalidsko zavarovanje (adaljevanju ZPIZ) in Zavod za
zdravstveno zavarovanje Slovenije (v nadaljevargiZ2) in sicer skupaj za 200 mio EUR
(od tega 130 mio EUR manj prispevkov v ZPIZ in 7 @UR manj v ZZZS, kar pomeni
dodatni transfer drzavnega préwaa v ZPIZ in viSji primankljaj zdravstvene blaga)n

Navadeni primanjkljaj v javnih financah so med dnugtudi posledica finatne krize,
propada podjetij, wge prezposelnosti, visjih izdatov socialnih pafnapd. Drzava
nadome&a ta izpad prihodkov v prafan z dodatnim zadolZevanjem na mednarodnih
financnih trgih.

3.6 Prihodnost mednarodnega gospodarskega poslovanja imrmozne
strategije izhoda iz trenutne finartne krize

Na podlagi predstavljenega, v nadaljevanju madisga dela, prikazujemo mozne reSitve
trenutne finatine krize, ki se nanasajo vsaj na dve pomembni gpdkrawczyk, 2010): (1)
prvo podr@je se nanaSa na poslovne banke in reSevanje kegditkta z izboljSanjem
bartnega nadzora, s kvalitetnim zagotavljanjem stafigtiinformacij, s sodelovanjem med
drzavami ipd. (2) drugo podf® obsega makroekonomski vidik moznih strategipdd iz
kréa z namenom ozivitve mednarodnega gospodarsketmv/pog.

3.7.1 Nujne aktivnosti bank za prihodnost

Za izboljSanje posameznih dejavnikov izvajanja adzora v mednarodnem gospodarskem
poslovanju morajo banke v prihodnosti slediti ndsjan ciljem:

a)vsaj nekaj ¢asa nadzor nad zavarovanjem in financiranjem mednardnega poslovanja
(Aboin, 2009): finarni paket G-20 je sicer zagotovil dodatna sredstv&zozna podjetja in
banke do leta 2011, kar je poveito trenutno stabilizacijo razmer, vendar je potrab
pozornost, saj bo fingni trg vsaj Se nekajasa nihal, kar bo vplivalo na: (1) odvamje
poslovnih bank od novega financiranja, (2) p@rge izpl&il Skodnih zahtevkov za
posamezne ECA (npr. poviSanje v letu 2009 za 60 @), zmanjSanjecezmejnega
financiranja in veéja previdnost pri sprejemanju tveganja, (4) na tedgke zahteve bank in
zahteve po likvidnosti, ipd.

b) izboljSanje funkcij nadzora regulatorjev (Aboin, 2009): za kvaliteten nadzor nad
zavarovanjem in financiranjem je zelo pomembno iketmlo vzpostavljeno okolje, ki se kaze
v: (1) prav@asnem odzivu nadzornih regulatorjev, (2) boljSitisticnih informacijah, (3)
uposStevanju navodil Basel Il in (4) tudi v prisastiadrzave na finamih trgih.

C) vzpostavitev baze statistinih informacij za zavarovanje in financiranje (Aboin, 2009):

ob pojavu finatne krize so imeli udelezenci (poslovne banke, gjj¢ezavo ovrednotiti
posamezne vplive krize na mednarodno gospodarsklmyanmje. Pomanjkanje informacij o
dogajanju na trgu financiranja je poslovnim bankaowvzraiilo nesklenitev poslov v visini
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vsaj deset milijard dolarjev. BAFT (an@anker's Association for Trade and Finanae)CC
(angl.International Chamber of Commeijcsta bili tisti instituciji, ki sta poskusali zageft
informacije v vmesnendasu. Trenutno je samo Bernska unija tista, ki redmca in izdaja
informacije o zavarovanju in financiranju. Potrebjgo poudariti, da sta ICC in SWIFT
sklenila sodelovati na podfjo zbiranja in izdajanja informacij s podja zavarovanja in
financiranja. SWIFT je na primer &l s projektom izdelave sistema, ki zagotavlja pela:
(1) vrednosti vseh izdanih akreditivov, (2) vreditos/seh izdanih garancij in (3) tudi o
placilih na odprti r&un.

d) dolgoroéno sodelovanje razvitih drzav v okviru pomd&i za mednarodno poslovanje
(Aboin, 2009):tudi revnejSe drzave so bile prizadete zaradi finarkrize. Za mnoge take
drzave je pritok tujih sredstev iz mednarodnegdgwvasija edini vir financiranja in dostop do
tujega kapitala. Zato je zelo pomembno, da manyit@zdrzave ne izgubijo dostopa do
financ¢nih virov in dostopa do storitev in proizvodov. Bamed moznosti je sodelovanje ECA
iz posameznih drzav in vkiitev v Bernsko unijo, ki jim lahko zagotovi fin&amo in tehnéno
poma:.

3.7.2 Mozne strategije izhoda iz kta mednarodnega gospodarskega poslovanja
Za poslovne banke so trenutno pomembni ukrepinqidsiriranja dolga podjetij oz ¢is¢enja
bilanc«, ki ne potekajo dovolj hitro incimkovito. Banke v svojih bilancah Se vedno vodijo
nalozbe oz. slabe kredite in za njih oblikujejoemacije, kar znizuje dobek. Glavni razlog
ti¢ci v nezmoznosti absorbsije izgub, ki bi jih poslevmanke utrpele v primeru odpisa nalozb,
zato z odpisi odlasajo, dokler jim to om@gdargna regulativa. V nadaljevanju magistrskega
dela predstavljamo mozne izhodne strategije iziod@nutne finatine krize.

Prva od moznih reSitev oz. ukrepov v trenutni fidankrizi bi lahko bila podrzavljenje
prizadetih bank. Izkusnje bi lahkoc¢rpali iz skandinavske fingne krize v z#éetku
devetdesetih let, ko so Finska, Norveska in Svegglsamezne bane sisteme redevale na
nain podrzavljenja od krize prizadetih poslovnih bafo kogani sanaciji so bile banke
ponovno privatizirane. V tem primeru drzava ne peawe samo slabe kredite poslovnih bank,
ampak tudi lastniSke deleZze posameznih dolznikov.

Druga reSitev se kaze v ustanovitvi kslabe banke«Namen slabe banke je (IMF, 2009):
(1) od poslovnih bank odkupiti slabe kredite poirgdgovorjeni ceni, (2) pospesiti fin&mo
prestrukturiranja, (3) zagotoviti hitro okrevanjarbnega sistema. V praksi je namen slabe
banke upravljanje slabih nalozb banke in stabiljaabartnega sistema. Pomembno
vprasanje pri prenosu naloz iz poslovnih bank adelbanko je cena, po kateri se izvede
transakcija in na katero morajo biti pozorni regoip. Slabo banko je smiselno ustanoviti v
primeru vejega Stevila problemainih nalozb posameznih bank.

Obe mozni navedeni reSitvi bi pomagadistiti bilance poslovnih bank in jim omoga
ponovno izvajati osnovno dejavnost, t. j. posojatgearja. Vendar, gledano s stédiglrzave,
je ustanovitev slabe banke slabSa reSitev, sajrpéiveelik pritisk na javne finance. V
primeru reSitve s podrzavljenjem omd@gokasnejSa privatizacija moznost pokriti javni dolg
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ki je nastal ob sanaciji. Zanimivo je razmiSljagjeonomista Krugmana (2009), ki pravi, da
»slaba banka koristi samo tistim, ki so nevrnjenedite najeli, medtem ko podrzavljenje
bank drzavi omogfa tudi izterjavo kreditninh pogodb, saj ima lastaiSkpravéenja do
zastavljenih lastniskih delezev, delnic in nepramim, na osnovi katerih je bil kredit najet«.

Tretja izmed moznih reSitev se nanaSa na sprodtiteditnega kta in reSevanje posledic
financne in gospodarske krize. Poslovne banke so bremawokgu in so nezmozne (ali ne
Zelijo) izvajati nova zavarovanja in financiranggden od moznih aktualnih predlogov je tudi
Zakon o uvedbi davka na zmanjSanje bilatine vsote bank Zakon naj bi predstavljal ukrep
za sprostitev kreditnegada, saj smo péa manjSemu in drazjemu zagotavljanju zavarovanja
in financiranja s strani poslovnih bank. Namen oejea reSitve je tudi kompenzacija drzave
za nudenje sistemske podpore dmemu sektorju vcasu krize in predvsem stimulacija
poslovnih bank za zagotavljanjecye in strukturno ustreznejSe ponudbe kreditov pipehe
Ceprav je ob tem pomembno poudariti, da naj bo asmewdilo vsakega novega financiranja
obvladovanje finagénih in kreditnih tvegan,;.

Cetrta izmed moznih reSitev je fin&mo prestrukturiranje, kjer je poudarek na preobliaju
tistih delov aktive in pasive v bilanci poslovnenke, ki prinasajo izgube o0z. bi lahko banko
pahnili v nesolventnost. Moznodithan¢énega prestrukturiranja se lahko kazejo v (IMF,
2010): (1) dodatnem kapitalu, (2) sprostitvi obiikaih rezervacij, (3) v odpisu slabih posajil,
ipd. Posameznecinke lahko doseze drzava tudi s pafoeomakroekonomske politike: (1)
znizanjem obrestnih mer, (2) popravki v valutnetajie, ipd.

Kot primer finagnega prestrukturiranja lahko prikazemo ukrepe draaprimeru Svicarske
banke UBS, kjer je drzava banko najprej dokapitaia in odkupila vé milijard slabih
terjatev, gimer je ponovno vzpostavila temelje za ponovnoiktabin uspesno poslovanje.

Peta reSitev bi lahko bila zdruzitev in povezavaiéaih razvojnih institucij in ustanovitev
nacionalne razvojne banke (npr. v Sloveniji). Narastanovitvenacionalne razvojne banke

je (Raskowt, 2008): (1) spodbujanje in podpora ekonomskemuojazz upoStevanjem ciljev
socialne in regionalne integracije, predvsem skagotavljanje dolgokmega financiranja ali
pa spodbujanja financiranja druzbenih projektov, pkedstavljajo pomembne pozitivhe
druzbene eksternalije, (2) spodbujanje zaposlenagtodbujanje mednarodne menjave,
modernizacija industrijskih sektorjev, razvoj malqmpdjetnisStva, ipd.
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SKLEP

Na podr@éju mednarodnega gospodarskega poslovanja je bilaadnjih letih polno
presengenj, bolj negativnih kot pozitivnih. Nepremisljeposlovanje finaénih institucij in
nerealna ptiakovanja so privedli do ponovne finae krize. Neglede na opozorila in
izkusnje iz preteklin potekov fingnih kriz, se ni uspelo izogniti krizi ne posameznim
gospodarstvom, ne fin&nim institucijam. V tem trenutku so posledice fitaa krize
globalne in kot take jih moramo tudi reSevati.

V uvodu magistrskega dela smo predstavili pomennmaeminega gospodarskega poslovanja
za posamezna gospodarstva in ugotovili, da so reaghhave zaradi majhnega trga zelo
odvisne od izvoznih aktivnosti in konkukgrosti na mednarodnih trgih. To trditev lahko
nadaljujemo z ugotovitvijo, da so izvozna podjetidvisna tako od konkurénosti na
mednarodnih trgih kot tudi od poslovanja svojih kaki naj bi s finaknimi instrumenti
skbele za nemoten potek mednarodne trgovine in stasw finakne krize v velikih
likvidnostnih tezavah. Razlogov za tako stanjesrkio jih v nalogi predstavili, je ¥e(1) po

eni teoriji v padcu svetovnega povpraSevaima(2) po drugi teoriji v kreditnem Eku
poslovnih bankCeprav vsi udelezeni, poslovne banke in podjetjajisrazioge za nastalo
situacijo na nasprotni strani, Smo mnenja, da seica nahaja nekje vmes. Veliko dejavnikov
kaze na vzajemno delovanje bank in podjetij pretkokrzato so sedaj takSni razlogi
nesmiselni. Nesporno dejstvo je, da so izvoznagtadbrez podpore svojih bank nesposobna
konkurerno nastopati na tujih trgih, poslovne banke pahtistvoznih podijetij, za katere
ocenjujejo, da posojil ne bodo sposobna vrnitismejo financirati. PridruZujemo se mnenju,
da se bo trg reguliral sam v smeri, da dobra prdm@tezivijo, slaba in nekonkur&ma pa
odpadejo.

Naslednja izmed ugotovitev naloge je tudi, da s@ano usmerjena gospodarstva utrpela
bistveno visji padec BDP, viSjo rast brezposelngeti kot ostala gospodarstva in da morajo
biti pristopi k reSitvam na globalni ravni nujno gmti tudi z individualnim odpravljanjem
posledic krize z namenom reSevanja tistih p&gr& so z vidika drzave vitalnega pomena.
Naj se ne pozabi, da krize Se ni konec in nitiadrga. Za popolno okrevanje gospodarstva je
potrebno Se velikgasa. Posamezne vmesne resitve bi lahko iskali akpvmi viogi drzave,

ki naj preko ukrepov ekonomskih politik in regulgéy ustvari pogoje in nadzor za nemoteno
poslovanje poslovnih bank in podijetij. Veliko izh&gin smernic bi lahko iskali v povezavi z
Japonsko finatno krizo, ki je glede na predstavljeno analizo Wyjpcéem delu, najbolj
podobna trenutni finami krizi. Dejstvo je tudi, da ne glede na oblikonpa@i za reSevanje
financne krize zagovarjamo mnenje, da naj bo pdimtra in transparentna.

Zaklju¢ujemo z mislijo, da se ne sme pozabiti, da je tgmdkjavnik, tako v mednarodnem
kot bartnem poslovanjzaupanje za katerega velja, da se ga naj ne bi zlorabilo.
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