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Poslanstvo
SID banke

Razvijamo in izvajamo
financnemu trgu dopolnilne
dolgorocne financne storitve
in tako spodbujamo
konkurencnost gospodarstva,
kakovostna nova delovna mesta
ter trajnostni razvoj Slovenije.




2,6 mrd €

Stanje

POSLOV
FINANCIRANJA

Stanje posrednega in
neposrednega
financiranja, nalozbeni
vrednostni papirji, ki
sluzijo upravljanju
mandata, aktivhosti na
podrocju sredstev EKP,
lastnisko financiranje.

*S)J Banka

Uresnicitev Strategije do leta 2029

Tmrd €

Letni realiziran

ZAVAROVALNI
OBSEG

vV imenu in za racun
drzave, dodatno
povecan v primeru
potreb proti-
ciklicnega delovanja.

150 mio €

Izpostavljenost do

INSTRUMENTOV
LASTNISKEGA
FINANCIRANJA

ugodni
finanéni
produkti

Posredovanje

EU SREDSTEV

in oblikovanje
spodbujevalnih

POSOJILNIH
SKLADOV

za gospodarski razvoj in
trajnostno preobrazbo
poslovnih modelov
podjetij.

20 %

VISOKA KAPITALSKA
USTREZNOST,
USKLAJENA Z

NAGNJENOSTJO K
PREVZEMANJU

TVEGANJ,
kot osnova za dodatno
sposobnost
prevzemanja tveganj v
primeru potreb po
proticiklicnem delovaniju.
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tev Strategije
do leta 2029

SID banka izvaja programe financiranja,
osredoto€ene na zapolnjevanje trznih
vrzeli in z multiplikativnimi uéinki za
gospodarstvo in trajnostni razvoij.

Stanje poslov financiranja mrd €
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stratesko-operativhega
planiranja

V skladu z opredeljenim stratesko-operativnim procesom je bila v
letu 2024 posodobljena Strategija razvoja SID banke. Oblikovane
so bile sirSe usmeritve za delovanje v obdobju 2025-2027, s
pogledom, usmerjenim v doseganje vizije strateskega uspeha v

&g prinodnjih petih letih, torej do leta 2029. Ob pregledu makro-
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Klju€ne strateske podlage

finanCnega okolja in posodobljenin makroekonomskih scenarijih,

je bila narejena vrsta analiz, ter opredeljena sposobnost in

. nagnjenost k prevzemanju tveganj. Na tej osnovi so bile
Kljuéne oblikovane strateske usmeritve znamenom zagotovitve
strateske nadaljnjega vzdrznega poslovanja, predvsem pa iskanja

podrogij, kjer lahko SID banka naredi najvecji premik naprej za
slovensko gospodarstvo in celotno druzbo.

podlage
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Na tej osnovi so prilagojeni strateski cilji s sisternom C HRMIT

kazalcev za spremljanje uspesnosti izvajanja strategije.

V strategiji je uporabljen pogled na poslovanje banke s treh vidikov, MANDAT, BANKA, STRANKA, ki jih med selboj v
zaklju&eno celoto povezujejo PRODUKTI, PROCESI in dosezeni UCINKI.

Strategijo sprejema upravljaini organ banke. Strateske usmeritve razvojne banke so osnovane na usmeritvah, ki
opredeljujejo njeno poslanstvo, viogo, oblike delovanja, vzvodije in vrednote, ter so kot take predstavljene vsem
zaposlenim v SID banki.




Uravnotezeniin
trajnostni razvoj

Nacela uravnotezenega in
trajnostnega razvoja, ki se
nanasajo na ekonomski,
okoljski in socialni razvoj,
upostevajo predvsem
celovit in dolgorocen ter
etiCen pogled priizvajanju
razvojno-spodbujevalnih
aktivnosti banke.

Dolgoroc¢ne Ekonomska
razvojne usmeritve upraviéenost
Republike Slovenije posameznih

inEU projektov in
Delovanje SID banke temelji na investicij ali
dolgorocCnih razvojnih naloZb

dokumentih EU in Republike
Slovenije. Za izvajanje poslov in
vseh dejavnosti SID banke, z
namenom zasledovanja
dolgorocCnih razvojnih
usmeritev Republike Slovenije
in EU, zagotavlja Republika
Slovenija dolgorocno stabilno
poslovanje SID banke ter
ohranja delez v kapitalu.

SID banka presoja ekonomske,
okoljske in socialne kvalitete
poslov na osnovi dobre
mednarodne prakse ter
kriterijev in temeljijo na
predhodni oceni ekonomske in
finanCne upravicenosti ter
ucinkov za razvoj Republike
Slovenije.

@ Temeljna naéela delovanja SID banke

CRONONONC,

Finanéna
vrednost
storitev banke
za uporabnike
teh storitev

SID banka vse storitve izvaja
Z namenom ustvarjanja
neposredne ali posredne

dodane vrednosti za
uporabnike teh storitev ter
prvenstveno ohranjanja al
povecanja kapitala brez
zasledovanja cilja
doseganja maksimalnega
dobicka.

*S)J Banka

Nekonkurencnost,
nediskriminatorn
ostin preglednost
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SID banka pri izvajanju
dejavnosti praviloma ne
konkurira drugim financnim
institucijam na trgu. Za dosego
cilja nekonkurencnosti
financnim institucijom na trgu
SID banka uporablja tudi
nacelo enakega dostopa
oziroma nediskriminatornosti
vseh uporabnikov financnih
storitev SID banke ter
preglednost ponujenih storitey,
poslovanja in rezultatov
poslovanija.
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delovanja
SID banke

Predlagani ukrepi

Predlagani projektl

N . e
“Skladje s podrogiji delovanja SIP pank

Regulatorne omejitve
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Ne’“’"kuriranje poslovnim banka™

Finanéna vzdrznost

Ukrepi in programi SID banke




Slovenska izvozna
druzba;

Nacionalna izvozno-
kreditna agencija (IKA);
Lastno osrednje
podroCje delovanja
(spodbujanje izvoza oz.
internacionalizacije);
Pretezno omogocitveni
model delovanja
(prevzem tveganj,
vkljuCevanje zasebnih
financnih posrednikov
oz. bank (crowd-in),
prilagajanje/kompleme
ntarnost zasebnemu
zavarovalnemu trgu).

2006-
2007

Slovenska izvozna in razvojna
banka;

Prenos ugodnih razvojnih
sredstev iz tujine;

Delovanje primarno preko
financnih posrednikov;
Neuspesno zdruzevanje z
agencijami in skladi
(»umbrella« nagelo) in
centralna vloga posredovanja
fundinga iz tujine;

Postopna razgradnja izvozno-
podpornega sistema (ukinitev
h&erinskih druzb domainv
tujini, nizja prioriteta razvoja na
preostalin segmentih).

2008-

2010

e |zrazito proti-ciklicno

delovanje;
Zagotavljanje
stabilnosti financnega
sistema (zagotavljanje
likvidnosti poslovnim
bankam z manj
ambicioznimi
spodbujevalnimi
elementi);

Uvajanje neposrednega
financiranja (posojilni
skladi financ¢nega
inzeniringa) zaradi
izrazitega kreditnega
kr€a in prvi tematski
programi.

zvoj poslovhega modela
SID banke

Vse manjsi interes
poslovnih bank po
likvidnih sredstvih in
upad posrednega
nacina kanaliziranja
sredstev;
OsredotoCanje na
neposredno
financiranje;

Razvoj programov za
MSP;

Razvoj svetovalne
funkcije;
Vzpostavljanje
strokovne odliCnosti
(produkti, vrzeli,
drzavne pomogi).
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>@

Uvajanje evropskin
sredstev in Sklad skladov
(kohetzijska sredstva EU);
Posredno financiranje
preko man;jsih financnih
posrednikov;

Uvajanje kapitalskih
produktov (SEGIP);
lzpostavitev moznega
problema dolgorocne
vzdrznosti poslovnega
modela SID banke zaradi
stroskovne dimenzije
previadujoCega
neposrednega
financiranja.

@

Spodbujevalna banka v
tipicnem EU pojmovanju
spodbujevalnih bank;
Vzporedno izvajanje
razvojnega in proti-ciklicnega
modela;

Fokus na ekonomicnost
poslovanjo;

UcCinkoviti poslovni procesi in
dosledna vpeljava dobrih
bancnih praks;

Prilagoditev delovanja in
financiranja z usmeritvijo v
zeleni prehod gospodarstvao;
Osredotocenost na stranko;
Agilno odzivanje na
spremembe v okolju.
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Oblike delovanja pri
naslaviljanju trznih vrzeli

SID banka lahko deluje preko treh distribucijskih kanalov: preko finanénih institucij

zasebnega trga, preko javnho-spodbujevalnih institucij ali pa neposredno dostopa do
konénih koristnikov.

ZSIRB, v skladu z dobro mednarodno prakso razvojno-spodbujevalnih institucij, omogoca
prednostno posredno obliko delovanja SID banke preko drugih bank, finan€nih ali drugih
institucij ali skupaj z njimi. SID banka na ta nacin uporablja poslovne banke kot distribucijsko
mrezo za svoje aktivnosti razvojnega financiranja, tako da zagotavlja za banke atraktivne
finanCne instrumente in z njimi povezane storitve. Posredno delovanje je pogojevano s
prenosom ugodnosti pogojev, ki izhajajo iz lastnosti posrednega financiranja SID banke (cena
vira, prevzem tveganj) na konéne koristnike.

Produkti na osnovi sredstev EKP so prednostno predvideni za posredovanje preko
finanénih posrednikov.

SID banka nastopi neposredno do koncnih koristnikov, ko za posredovanje teh produktov ni
ustreznega povprasevanja pri komercialnih finan€nih posrednikih.

Klju€ne strateske podlage
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Oblike delovanja pri
naslaviljanju trznih vrzeli

Ko delovanje preko bank ali skupaj z drugimi finanénimi posredniki ni mogoce ali
smiselno, to je praviloma na podroéjih, kjer so trine vrzeli najbolj izrazite in/ali je
potrebna kataliza (razvoj) trga, mora SID banka nastopati sama.

Tudi ko SID banka nastopa sama, lahko deluje le v okviru priglasenih shem dovoljenih
drzavnih pomoci ali po principu trznega udelezenca in na segmentu obcin oz. javhega
sektorjq, kjer ta ni podvrzen pravilom drzavnih pomoci.

S svojo aktivnhostjo SID banka skusa okrepiti svojo viogo pri spodbujanju in financiranju
prehoda v trajnostno gospodarstvo.

S celovitim pristopom k aktivhemu spodbujanju trajnostne transformacije ter hkratnim
odgovornim obvladovanjem s tem povezanih tveganj je SID banka usmerjena k istim ciljem, ki
jih zasleduje tudi sirSa evropska usmeritev v trajnostno poslovanje. Zeleni prehod SID banka
lahko podpira tako s specificnimi namesnkimi programi, kot tudi s sploSnimi programi
financiranja.

SID banka v strateskem partnerstvu z EIF preko SEGIP programa omogoca halozbe v
lastniski kapital na podrogjih, kjer so opredeljene trzne vrzeli.

Klju€ne strateske podlage
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- Oblike delovanja pri
naslaviljanju trznih vrzeli

Produktni sklop Oblike delovanja Naslovljene trzne vrzeli
Kreditiranje MSP klasi€ni dolgorocni kredit MSP, okolje, RRI

infrastruktura, investicije, omejitve pri
financiranju (limiti bank)

Kreditiranje velikih podjetij praviloma sindicirani krediti

klasicni dolgorocni kredit, soprevzemanje tveganj RS pomeni zelo ugodne obrestne mere MSP, RRI, strategija turizma RS
Ob¢ine [ Infrastruktura posojila (tudi vir EIB, CEB) infrastruktura

MSP, Ce so banke omejene pri kreditiranju
zaradi njihovih virov

Klju€ne strateske podlage

Kreditiranje preko bank pogojeno dolgorocno posojilo bankam

MSP, investicije, infrastruktura, kapitalska
razbremenitev bank

Lastnisko financiranje lastniSko sofinanciranje z EIF in zasebnimi investitor;ji razvoj kapitalskih trgov, MSP, RRI

) - S , i s : o razvoj kapitalskih trgov, struktura financiranja
Obvezniski tr SID subsidirano participira pri domacih izdajah obveznic v podporo izvajanju mandata .
Programi s sredstvi EKP | programi, ki jin prednostno izvajajo druge banke in uporabljajo EKP sredstva za delitev tveganj in vir predvsem MSP in RRI

Prevzem tveganj prvovrstno jamstvo bankam za spodbujanje kreditiranja
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Sklop zunanjih ESG dejavnikov in
trendov poslovnhega okolja na
podrocju trajnosti

ESG dejavniki igrajo vse vec€jo vlogo v poslovnem okolju, zato je pomembno, da SID banka aktivno sledi in se prilagaja
zunanjim ESG dejavnikom in trendom.

V skladu z ECB vodnikom o podnebnih in okoljskih tveganjih, mora SID banka spremljati te dejavnike in trende ter
prilagajati svoje poslovanje, politike in prakse, da lahko uéinkovito obravnava ESG izzive in prispeva k trajnosthemu
razvoju slovenskega gospodarstva.

Trendi v poslovhem okolju:

StrateSka analiza in poslovno okolje



sklop zunanjih ESG dejavnikovintrendov >~ >

poslovhega okolja na podrocju trajnosti

e Podnebne spremembe: Povecanije fiziCnih tveganj in posledic ter povecano zavedanje vpliva podnebnih sprememb na gospodarstvo in
okolje in posledicno spodbujanje trajnostnih nalozb in projektov, ki zmanjSujejo emisije toplogrednih plinov.

e Ohranjanje narave: Zavedanje o pomenu ohranjanja narave in biotske raznovrstnosti ter financiranje projektov, ki prispevajo k temu cilju.

e UcCinkovita raba virov: Financiranje projektov, ki spodbujajo ucinkovito rabo virov in krozno gospodarstvo.

V skladu z Akcijskim nacrtom za financiranje trajnostne rasti, ki ga je sprejela Evropska komisija, morajo banke prilagoditi svoje PARISZ2015

UN CLIMATE CHANGE CONFERENCE

portfelje in tako z usmerjanjem financnih tokov spodbujati zeleni prehod celotne druzbe, ki ga je potrebno doseci do leta 2050. COP21-CMP11

Druzbeni dejavniki

Socialna odgovornost: Upostevanje socialnih vidikov pri financiranju projektov, vklju¢no s spostovanjem delovnih pravic, enakosti

spolov in spodbujanjem socialne vkljucenosti.
Lokalni vpliv: Analiza in obvladovanje vpliva projektov na lokalne skupnosti in njihovo blaginjo.
Razvoj Cloveskih virov: Vlaganje v razvoj zaposlenih in spodbujanje raznolikosti in vkljuCenosti.

e Upravljanje tveganj: UCinkovito upravljanje ESG tveganj in vkljucCitev ESG kriterijev v poslovno strategijo.
e UcCinkovitost upravljanja: IzboljSanje transparentnosti, odgovornosti in etichega ravnanja pri upravljanju organizacije.
e Sodelovanje s strankami: Sodelovanje s strankami pri razvoju trajnostnih resitev in financiranju ESG projektov.




Trzne vrzeli za usmerjanje *$)d Banka

aktivnosti SID banke

V sintetiChem prikazu, namenjenemu ilustrativni kvantifikaciji potreb intenzivnosti delovanja SID V prihodniih letih bo
banke (lastna metodologija), zelena barva pomeni odsotnost/zmernost trze vrzeli in manj$o potrebo

: § : N I - I na pricakovan
po delovanju SID banke. Oranzna barva pomeni precejsnje [ izrazite trzne vrzeli oziroma vigjo potrebo J ed? CJ.p cakova .O
po delovaniju SID banke. upocCasnjeno, a stabilno
gospodarsko rast,

potrebno intenzivno
delovanije SID bank
predvsem na razvojnih
vrzelih. Z visjimi
obrestnimi merami se
lahko pricakuje
poslabsevanje
dostopnosti do
financiranjo, predvsem
bolj zadolzenih podieti.
Generalne ocene kazejo
da bo v primeru
neugodnega scenarijo
SID banka morala
izraziteje proticiklicno
intervenirati.

Strateski scenariji

ST e\ ir< M 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024* | ugodni osnovni 'neugodni

I. Clklicha oz. makro vrzel

Il. Vrzel na podro€ju financiranja
Ocena splosne bancne vrzeli
Dejavniki povprasevanja

Dejavniki ponudbe

lll. Strukturne/razvojne vrzeli

Opomba: Lastna metodologija, namenjena ilustrativni kvantifikaciji potreb delovanja SID banke.

* Ocene pripravljene za stratesko konferenco SID banke v septembru 2024
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Kljuéne srednjerocne usmeritve za

nadgradnjo posiovhega modela
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KljuCne strateske usmeritve

Vkljuéitev v Razvoj novih Ustanovitev Nadgradnja Vzpostavitev Financiranje
novo finanéno in ponovna loCene entitete financiranja okvira delovanja stanovanjskega
perspektivo poraba iz za lastnisko preko finanénih SID banke pri podroc€ja
EKP obstojecih financiranje posrednikov nakupu obveznic
posojilnih slovenskih podijetij
skladov za doseganje

mandatnih ciljev



Strateske naloge in prednostne 313 Banka

produktne in procesne prilagoditve

MANDAT BANKA

Proticiklicno delovanje Celovito upravljanje tvegan]

Okoljsko in trajnostno STRANKA

financiranje

Cenovna politika in financno

@ Celostni pogled na stranko in upravljanje banke

Razvojno delovanje odzivnost na potrebe strank

Zavarovanja mednarodnih @ Poenostavitev dostopa strank do
YORPEEIRN RO banke in obravnave strank v banki

Viri financiranja
Celovito upravljanje in
modernizacija IKT

Kadri in organizacija, sodobno
korporativno upravljanje banke

StratesSka analiza in poslovno okolje

Razvojne politike, institucionalni
odnosi, povezovalna vioga v
gospodarstvu, drzavne pomoci

© © 00 OO

Zeleni prehod SID banke
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Strateske naloge in prednostne

produktne in procesne prilagoditve

PRODUKTI, PROCESI IN FINANCNI TER NEFINANCNI UCINKI

@ Posodobitev programske palete Procesne izboljSave

@ Skladi financnega inZzeniringa @ Optimizacija kreditnega procesa

@ Posredno delovanje Optimizacija procesa razvoja produktov

Strateska analiza in poslovno okolje

Financiranje javnega sektorja Merjenje in prikazovanje nefinancnih

: : . ucinkov
@ Kapitalski produkti

Financni ucinki, kontroling stroskov in
prinodkovnih segmentov
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SID banke

Sodelovanje

Cenim pozitivho naravnanost do drugih ter medosebno razumevanje, medsebojno pomoc in kolegialnost.
Strpen sem do drugacnih mnenj in sprejemam ustvarjalno kritiko. Ni mi tezko pohvaliti dobrega dela sodelavca.
Spostujem prispevke sodelavcey, saj se zavedam, da dosezki posameznika vplivajo na uspesnost banke.

Ucinkovitost

IS€em optimalne resitve v hitro spreminjajo€em se okolju. Obnasam se racionalno in se izogibam neproduktivnim
aktivnostim. Svoj delovni proces vseskozi optimiziram glede na prioritete in resurse. Delam »prave« stvari.

Klju€ne strateske podlage

Odgovornost

Zavedam se odgovornosti, ki jo imam pri svojem delu — do javnega interesa in $irSe druzbe (druzbena odgovornost), do strank, do sodelavcev, do &asa in do
sredstev. Ne obljubljam, Eesar ne morem izpolniti. Prevzemnam odgovornost za morebitne napake; ne sklicujem se na nevednost ali premajhno pozornost in ne
prelagam odgovornosti na druge. Zavezan sem k etichemu delovaniju.

Drznost

Spodbujam inovativnost in drugacnost. Verjamem v premikanje mej mogocega in nenehne moznosti za izboljSave. Imam Zeljo po raziskovaniju in reSevanju
problemov.

Srchost

Delam zavzeto in pogumnosledim svoji ter skupni viziji. Vodi me skrb in soCutje za so€lovekaq, SirSo skupnost in okolje. Trudim se delati s srcem in z razumevanjem. Iskren
sem do sebe in do drugih.
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Skupaqj ustvarjomo prinodnost!



