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Nagovor uprave

SID banka je v letu 2024 s svojim poslanstvom in strategijo ostala zanesljiv steber financiranja
slovenskega gospodarstva. Kot kljucna razvojna financna institucija smo se naprej podpirali
Inovativna podjetja, financirali infrastrukturne projekte ter spodbujali trajnostni razvoj in zeleni
prehod gospodarstva. Nase kljucne prioritete ostajajo digitalizacija, podpora malim in srednje
velikim podjetjem ter zagotavljanje ustreznih financnih instrumentov za trajnostne nalozbe.

Nasa prizadevanja temeljijo na vrednotah sodelovanja, Za to, da banka lahko ucinkovito naslavlja spreminjajocCe
ucinkovitosti, odgovornosti, drznosti in srcnosti. se izzive okolja, je pomembno, da tudi sama vedno znova
Sodelovanje je temelj nasega delovanja, saj verjamemo, da stremi k vecji ucinkovitosti. V letu 2024 smo tako uvedli
lahko le z mocnimi partnerstvi dosezemo dolgorocne in Novo organizacijsko strukturo banke, optimizirali proces
trajnostne cilje. UCinkovitost zagotavljamo s stalnim financiranja in nadgradili proces upravljanja tveganj. Poleg
optimiziranjem procesov in digitalizacijo, kar nam tega smo sprozili postopke za izloCitev produktov
omogoca hitro in prilagodljivo odzivanje na potrebe trga. lastniskega financiranja v hcerinsko druzbo, ki bo v celoti v
Nasa odgovornost se kaze v skrbnem upravljanju virov in lasti SID banke. Ta sprememba bo omogocila bolj
podpori gospodarstva v najpomembnejsih razvojnih fazah. ucinkovito upravljanje lastniskih nalozb in vecjo

Drznost pomeni, da se ne bojimo novih izzivov in iSCemo prilagodljivost pri investicijskih strategijah. Prav tako smo
inovativne resitve, medtem ko srénost odraza naso izboljsali upravljavske procese, da bi zagotovili vecjo
predanost zaposlenim, komitentom in SirSi skupnosti. preglednost in ucinkovitost pri odlocanju.

Borut Jamnik
predsednik uprave
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Poseben poudarek smo namenili izvajanju spodbujevalnih
programov financiranja, ki podpirajo inovativna podjetja,
infrastrukturne in razvojne projekte ter zelene nalozbe. Pri
tem smo intenzivno sodelovali z drzavnimi in
mednarodnimi financnimi institucijami, da bi okrepili
financiranje podjetij v prehodu na trajnostne poslovne
modele. Pomembno vlogo so imela tudi evropska
kohezijska sredstva, ki smo jih z razlicnimi financnimi
instrumenti ucCinkovito usmerjali v slovensko gospodarstvo.
Ob tem smo poskrbeli za ucinkovito implementacijo
financnih instrumentov in skladov, s katerimi zelimo Se
dodatno podpreti razvoj slovenskega gospodarstva.

SID banka je v letu 2024 nadaljevala tudi integracijo
trajnostnega poslovanja v vse ravni svojega delovanja.
Uvedli smo celovite metode za upravljanje podnebnih in
okoljskih tveganj ter zaceli prilagajati nase porocanje
skladno z zahtevami direktive glede trajnostnega
porocanja podjetij (CSRD) in evropskimi standardi
porocCanja o trajnostnoti (ESRS). Nadgradili smo
metodologijo ocenjevanja podnebnih, okoljskih,
druzbenih in upravljavskih tveganj ter jih vkljucili v
bonitetne ocene nasih komitentov. Prav tako smo
vzpostavili okvir za presojo projektov s pozitivhim
okoljskim vplivom in okrepili njihovo podporo ter
spodbujali financiranje podjetij, ki prispevajo k zelenemu
prehodu. Dodatno smo izvedli analize vpliva nasega
kreditnega portfelja na okolje ter analizirali moznosti
uvedbe ukrepov za postopno zmanjsanje ogljicnega
odtisa nase celotne nalozbene politike.

*S)J Banka

Vrednote SID banke so mocno zasidrane tudi v nasem
odnosu do zaposlenih. Sodelovanje in srénost se odrazata
vV mocni podpori strokovhemu in osebnemu razvoju
zaposlenih. Vsi zaposleni imajo dostop do gibljivega
delovnega Casa, hibridnega nacina dela in programov
dobrega pocutja, ki vkljucujejo zdravniske preglede,
izobrazevanja in promocijo zdravja na delovhem mestu.
Poleg tega smo v letu 2024 izvedli obsezen sklop
strokovnih usposabljanj, ki je med drugim vkljuceval tudi
digitalno pismenost, vodstvene kompetence in
individualni poslovni coaching. Nasa vizija ostaja jasna: s
spodbujanjem trajnostnega, inovativhega in
konkurenc¢nega gospodarstva bomo prispevali k
dolgorocni stabilnosti in razvoju Slovenije.

Zahvaljujemo se vsem partnerjem, strankam in
zaposlenim za sodelovanje in podporo pri
uresnicevanju nasega poslanstva.

Borut Jamnik
predsednik uprave
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mag. Stanka Sarc Majdi¢
Clanica uprave
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Spodbujanje trajnostnega

SID banka dodano vrednost udejanja preko
naslednjih vzvodov:

razvoja prek razlicnih oblik

delovanja

SID banka je najvecja razvojno-
spodbujevalna institucija v Sloveniji. Dodano
vrednost za gospodarstvo ustvarja skozi
svoje multiplikativhe ucinke iz lastnega
kapitala in »blendinga« sredstev v okviru
programov financnega inzeniringa.

ODGOVORNOST

Obljubljamo le, kar lahko izpolnimoao,

prevzemamo odgovornost za svoja

dejanja in smo zavezani eticnim

nacelom.

GClede na velikost in obseg aktivnosti SID banka nastopa v
vlogi najvecje slovenske ustanove za financno spodbujanje
ucinkovitega doseganja temeljnih razvojnih ciljev. Njeno
delovanje temelji na zakonsko dolocenih mandatih ter
dolgorocnih razvojnih politikah Republike Slovenije in
Evropske unije.

SID banka sledi nacelu uravnotezenega in trajnostnega
razvoja na ekonomskem, okoljskem in socialnem podrocju
ter uposteva celovit, dolgorocno naravnan pogled pri
financnih poslih. Poleg ekonomske upravicenosti
aktivnosti uposteva tudi druzbene eksternalije, to je
nefinanc¢ne ali posredne koristi in/ali stroske za celotno
gospodarsko in druzbeno okolje. Financiranje druzbeno
koristnih infrastrukturnih projektov in ciljnih segmentov v
gospodarstvu je osnovni nacin, s katerim banka zagotavlja
svoj prispevek k politikam trajnostnega razvoja Slovenije.
SID banka lahko podpira le posle, ki izkazujejo ekonomsko
in financno upravicenost ter uporabnikom prinasajo visjo
dodano vrednost.

raznovrstnost in ugodnost lastnih financnih virov;
ucinkovitejsa namembnost financnih sredstev;
programi z daljso rocnostjo in vecjim prevzemanjem
tvegany;

ugodnejsa cena storitev in drugi ugodnejsi pogaoyji,
skladni z dodeljevanjem dovoljenih drzavnih pomoci
za spodbujanje gospodarstva,

spodbujanje delovanja zasebnega sektorja v smeri
trajnostnega razvoja ter povecevanje njegovih
zmogljivosti;

prenos financnih ugodnosti na koncne uporabnike
namesto maksimiranja lastnega dobicka;

razvoj financnih instrumentov, prilagojenih
potrebam slovenskega gospodarstva;

doseganje pozitivnih razvojnih, druzbenih in okoljskih
vplivov;

povezovanje z drugimi javno-spodbujevalnimi
institucijami ter kombiniranje povratnih in
nepovratnih financnih sredstev;

svetovanje.
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Razvojni In

proticiklicni mandat

SID banka financiranje izvaja s paleto produktov, ki obsega
uveljavljene in stalno razpolozljive programe ter tudi
aktualnim potrebam prilagojene nove financne
instrumente in programe. Obseg in nacin financiranja
banka izvaja glede na prepoznane trzne vrzeli, potrebe
trga in dejavnost preostalih financnih institucij. Ponudbo
programov financiranja v okviru financnega inzeniringa sta
dopolnjevali neposredno in posredno financiranje iz
lastnih virov sredstev.

Struktura kreditnega portfelja banke po rocnosti odraza
usmerjenost SID banke v dejavnosti, skladne z ZSIRB in
ZZFMGP. Skoraj vsi krediti so dolgorocni s spremenljivo
obrestno mero.

Nova financiranja so se v letu 2024 izvajala pretezno
neposredno v obliki kreditov podjetjem s statusom
drzavne pomoci (zlasti v okviru instrumentov financnega
inZeniringa), preostalo pa kot sindicirana posojila ali kot
posojila obCinam in SirSemu javhemu sektorju.

SID banka podpira ekonomske, strukturne,
socialne in druge politike Republike
Slovenije tako, da opravija predvsem
financne storitve na segmentih, kjer
nastajajo oziroma so ugotovijene trzne
vrzeli, med katere sodijo tudi cikliche vrzell,

V letu 2024 je SID banka nekoliko znizala obseg
neposrednega kreditiranja podjetij, iskala pa nove nacine
za financiranje slovenskega gospodarstva na podrocju
trznih vrzeli in hkratnega razvoja kapitalskega trga.

Banka je prek poslovnih bank in hranilnic na dan 31.
decembra 2024 posredno financirala 750 koncnih
upravicencev in neposredno 1.064 kreditojemalcev.

*S)J Banka

Glede na glavne namene je bilo v letu 2024 preko polovice
vseh novih kreditov danih za regionalni razvoj, sledijo
krediti za razvoj konkurencnega gospodarstva, krediti za
razvoj druzbe znanja in inovativno podjetnistvo ter krediti
za razvoj do okolja prijazne druzbe.

Struktura novih kreditov po rocnosti kaze na intenzivno
financiranje projektov, in sicer vec kot polovico, v razredu
roc¢nosti med 5 in 10 let. Cetrtina danih novih kreditov je
bila v 2024 rocnosti daljSe od 10 let. Ostali krediti so bili
rocnosti krajse od 5 let. Povprecna rocnost do dospetja ob
odobritvi novih kreditov je v 2024 znasala 9,1 let.

do 5 let med 5 in 10 let nad 10 let
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Razvojni kot tudi

proticiklicni mandat

Najvecji delez novih kreditov je bil odobren za financiranje Z vidika regionalne razprsenosti kreditov, sklenjenih v letu 2024, odobrenih
regionalnega razvoja ter financiranje rasti in razvoja MSP. kreditojemalcem s sedezem v Republiki Sloveniji, je bilo najvec novih kreditov : ] :

: k. al . . ] . . h ) - - V okviru razvojnega in
Delez vrednosti danih kreditov za namen danih kreditojemalcem iz osrednje-slovenske regije. Sledijo savinjska, goriska, o .
internacionalizacije poslovanja, se je v 2024 znizal. SID obalno kraska, podravska in druge regije. SID banka sicer skusa ohranjati ustrezno protikriznega delovanja
banka stremi k podpori internacionalizacije podjetij tudi, razprseno aktivnost med vsemi regijami RS. je bilo v lety 2024 s
oziroma predvsem, z neposrednim spodbujanjem njihove :

) POST = 'y i sredstvi SID banke
konkurencnosti in investiranja, bolj kot pa z neposrednim
financiranjem poslov mednarodne menjave. neposredno sk/enjen/h
za 184 milijonov EUR
kreditov.

36,5% 35,1%

Med kreditojemalci so po
vrednosti vseh novih kreditov
prevladovala podjetja iz
nastanitvenih in gostinskih

8,7% . dejavnosti (37 odstotkov), sledijo
0 0 = : 0 . .
L0 St i B B B mimm mamm 0% 03%  02% predelovalne dejavnosti (34
) Bx o = c D o p- © o . o © o © o L m o - odstotkov), promet in skladiscenje
2 = 3 = = 0 (w] > Y LY =~ v = Y c = O v = =
A _ £ g o= G [ 2 7] A v 0 2 8E w X0 0 - (17 odstotkov), oskrba z vodo;
i o 3 o = = = = 3
ey o =t 00 o [ = 0o = o o o £ E o Fo) . X .
£ < @ L) S = c e 3 > G] ; S e = N O [ g B 2 = ravnanje z odplakami in odpadki;
c £ e U9 50 S8 | n g &£ gt & 36 N £ & saniranje okolja (4 odstotki)
o e > T == 295 ] o H o c .
=) = = &3 5 w C & = 8 > ~ .
D + 1 e > = 0 S o) — strokovne, znanstvene in tehnicne
(o' g — ol o9 g a @ . h
: o [ 59 k= = dejavnosti (2 odstotka) ter druge
(] 1 e 1 O 0 9
= S L < dejavnosti (6 odstotkov).
@
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Zagotavljanje programov

financiranja gospodarstva

S prilagojenimi programi neposrednega in
posrednega financiranja ter z okreplienim
sodelovanjem z domacimi in evropskimi
partnerji SID banka odgovarja na potrebe
trga ter podpira razvojno naravnane in
trajnostne projekte.

V letu 2024 je SID banka ostala zanesljiv steber
financiranja slovenskega gospodarstva, v razmerah
zahtevnejsega makroekonomskega okolja, ki so jih
zaznamovale nadaljnje geopoliticne napetosti ter nizka
gospodarska rast. S prilagojenimi programi neposrednega
in posrednega financiranja ter z okrepljenim
sodelovanjem z domacimi in evropskimi partnerji je SID
banka odgovarjala na potrebe trga ter podpirala razvojno
naravnane in trajnostne projekte. V letu 2024 je bilo
aktivnih 12 programov. Z ukrepi financnega inzeniringa
SID banke in MGTS ali MZI financiranja se izboljsuje
dostopnost do dolgorocnih virov za financiranje zlasti
mikro, malim in srednje velikim podjetjem, samostojnim
podjetnikom in zadrugam.

SID banka je tudi v letu 2024 nadaljevala s krepitvijo
sodelovanja s poslovnimi bankami in hranilnicami na
podrocju izvajanja evropske kohezijske politike. Prav tako
je nadaljevala z neposrednim financiranjem podjetij in
drugih strank v okviru ukrepov financnega inzeniringa, ki
jih SID banka izvaja v sodelovanju z MGTS in za
gospodarske subjekte na podrocju cestnih prevozov z MZ|
(MSP 7, RRI 2, PROMET 2, ORMG 2, TURIZEM 1, MSP 9).
Vecji del tega so predstavljali programi za financiranje
poslovanja MSP, nalozb in obratnega kapitala za
trajnostno rast slovenskega turizma, nalozb in
zaposlovanja ter razvoja in inovacij.

Poleg hamenskih linij je pomemben delez neposrednega
financiranja predstavljalo sofinanciranje vecjih nalozbenih
in infrastrukturnih projektov ter projektov s podrocja
zelenega gospodarstva.

SID banka je v prvi polovici leta 2024 oddala vlogo na
Evropsko komisijo za izvajanje posojil za mala in srednje
velika podjetja ter podjetja s srednje veliko trzno
kapitalizacijo z neposrednim jamstvom Komisije iz
programa InvestEU. Poleg tega je v decembru 2024
oddala vlogo za upravljanje holdinskega sklada iz naslova
sredstev evropske kohezijske politike v obdobju 2021-2027.

*S)J Banka

V letu 2024 je SID banka zacela z aktivhostmi za izloCitev
produktov lastniskega financiranja v hcerinsko druzbo, ki
bo v 100-odstotni lasti SID banke. Glavni cilj je bolj
ucinkovito upravljanje glede na specificnhost tovrstnih
financnih instrumentov. Zakljucek projekta je predviden v
letu 2025. Za ta namen je SID banka v decembru 2024
ustanovila novo druzbo SID Svetovanje d.o.o.

V letu 2024 je SID banka svoje delovanje nadgradila z
udelezbo pri izdajah zelenih, socialnih, trajnostnih in s
trajnostjo povezanih obveznic slovenskih podjetij. Tudi z
nakupi obveznic MREL bank in s spremljevalnimi dogovori
ob teh nakupih je SID banka prispevala, da so slovenske
banke lahko v ve¢jem obsegu financirale gospodarstvo na
podrocjih, ki bi sicer ostajala zapostavljena.

Aktivnosti SID banke se usmerjajo tudi v zunajbilancne
produkte prevzema tveganj in prizadevanja za povecanje
obsega lastniskega financiranja slovenskih podjetij. Hkrati
se je SID banka v letu 2024 intenzivno pripravljala na
upravljanje financnih instrumentov kohezijske politike v
novem vecletnem financnem okviru 2021-2027.

Z uvajanjem povratnih oblik financiranja in
kombiniranjem virov sredstev SID banka zagotavlja
ugodne pogoje kreditiranja za slovensko gospodarstvo
(ro€nost, obrestna mera, zavarovanja) ter multiplikativne in
revolving uCinke na sredstva drzavnega proracuna.
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Ucinki financnih storitev SID banke

SID banka skusa usmerjati financiranje na
podrocja z najvecjim dolgorocnim ucinkom
na podrocju zaznanih trznih vrzell.

SID banka je v letu 2024 v skladu s svojim poslanstvom in
strategijo delovala kot zanesljiv steber financiranja
slovenskega gospodarstva in infrastrukture. Globalno
gospodarsko okolje v letu 2024 je bilo zaznamovano z
nadaljevanjem geopoliticnih napetosti, ki so vplivale na
trgovinske poti in svetovne dobavne verige. EU je dosegala
le nizko gospodarsko rast, kar je vplivalo tudi na slovensko
gospodarstvo. V letu 2024 je bilo sklenjenih za blizu 200
milijonov EUR novih kreditov.

V letu 2024 je SID banka nadaljevala z izvajanjem
interventne vloge na podrocju protikriznega financiranja
in razvojno-spodbujevalne vioge. Poseben poudarek je
namenila izvajanju spodbujevalnih programov
financiranja, ki podpirajo inovativha podjetja,
infrastrukturne in razvojne projekte ter zelene nalozbe. Pri
tem je intenzivno sodelovala z drzavnimi in
mednarodnimi financnimi institucijami, da bi okrepila
financiranje podjetij v prehodu na trajnostne poslovne
modele.

Pomembno vlogo so imela tudi evropska kohezijska
sredstva, ki jih je z razlicnimi financnimi instrumenti
ucinkovito usmerjala v slovensko gospodarstvo. Ob tem je
poskrbela za ucinkovito implementacijo financnih
instrumentov in skladov, s katerimi zeli SID banka se
dodatno podpreti razvoj slovenskega gospodarstva.

Delovanje SID banke v letu 2024 bo v prihodnjem
obdobju v slovenskem gospodarskem prostoru
prispevalo k dodatnim 2,05 mrd EUR prodaje, 0,83 mrd
EUR BDP, 0,95 mrd EUR izvoza in ohranitvi ali
nastanku okoli 4.900 delovnih mest.

Kot razvojna banka, je SID banka ponovno dokazala svoje
zmoznosti ustreznega odzivanja na spremembe
makrofinancnih okolisCin in velik pomen SID banke za
slovensko gospodarstvo.

V letu 2020 je bilo vrednotenje teh ucinkov interno
dodatno nadgrajeno s podrobnejso opredelitvijo nekaterih
dodatnih parametrov ocenjevanja makroekonomskih
ucinkov. Interni model ocenjevanja makroekonomskih
ucinkov ne temelji le na ocenjenem multiplikatorju, pac
pa tudi na upostevani intenzivnosti trzne vrzeli oz. ti.
dodatnosti posameznega posla. Z vpeljanim konceptom
dodatnosti tako pridobljene ocene odrazajo spodbujeno
aktivnost, ki je brez razvojne in interventne vioge SID
banke ne bi bilo.

*S)J Banka

Povprecen delez novih delovnih mest v zaposlenih po regijah
je v 2024 znasal 0,11 %.

0,31%

0,22%
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V povprecju 2024 je bilo v regijah spodbujenega 0,2 % BDP.
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*S)D Banka

Glavne znacdilnosti uc¢inkov delovanja SID banke po letu 2007:

e Po ocenah uporablienega metodoloskega okvirja je SID banka
v obdobju od 2007-24 v gospodarstvo posredno in neposredno
investirala za 18 % BDP sredstev in do 2024 dosegla skupaj za
nekaj vec kot 26 % BDP makroekonomskih ucinkov. To
predstavlja tudi za okoli 10 % BDP javnofinancnih prihodkov iz
naslova spodbujene aktivnosti. Cez 16 % BDP je bilo ciklicnih
ucinkov in preostalih nekaj vec 10 % BDP strukturnih. S casom

Cikli¢ni in strukturni ucinki iz posrednih in neposrednih poslov (v % BDP) se v strukturi povecujejo strukturni ucinki, medtem ko se ciklicni
znizujejo, saj po naravi niso trajni. V' letu 2024 to pomeni za 1.5 %
BDP dodatne gospodarske aktivnosti.

Ucinki financnih storitev SID banke

2.2 V povprecju pomenijo ocenjeni ucinki dvig ravni BDP med 1in 2
% letno. Strukturni ucinki financiranja, ki imajo daljnosezne
2,0 i posledice na ekonomijo prek vlaganj, na primer v
1.8 m B H B B infrastrukturo, izboljsanje proizvodnih tehnologij, viaganj v
. - | . . raziskave in razvoj, Ze dosegajo letne ravni 1% BDP. S ciklicnimi
1,6 - R |  EE B oziroma prehodnimi ucinki, ki so zato bolj kratkorocne narave,
N B BE R i ml je SID banka letno prispevala nad 1 % ciklicnega gibanja BDP v
14 H B B AL o i’ i oan .
BN BN il L ' .. obdobju proizvodne vrzeli, kar je pomemben prispevek k
12 | . 1 - o4 L Izvajanju proti-ciklicne politike.
B | - - Z vidika dinamike je bil opazen mocan porast ucinkov
1.0 1l i I : f | financiranja po ustanovitvi SID banke kot razvojne banke v letu
08 1 1 B 2007 in njen prispevek k gospodarskemu okrevanju v financni
{ 1l ’_ : | i | o krizi po letu 2008 vse do leta 2016. Z letom 2020 je prispevek SID
0,6 :. ! ‘ ‘ banke k BDP ponovno narascal zaradi povecanja financiranja
[jﬂ ‘1". ‘ | v krizi po izbruhu kovid na gospodarsko aktivnost.
0’4 il  1 ‘. V' zacetnih letih je bil vecji del delovanja SID vezan na posredne
0.2 I | ﬁ I I L : posle, ki od leta 2071 dalje postopno zastajajo. Na posredne
o __ N B ﬁi iﬁ ili 7 ' F | | N ] i | posle je bilo do leta 2011 vezanih 60 % novih poslov, delez se je v
O.O B nadaljevanju, ko ni bilo vec toliksne potrebe po proti-ciklicnem
07 08 09 10 T 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 206 27 28 29 30 delovanju, mocno znizal,
Ucinki neposrednega financiranja z bolj sistematicnim
naslavljanjem specificnih razvojnih vrzeli dosegajo visje skupne
= Obseg neposrednega financiranja = Obseg posrednega financiranja ucinke. Med programi z makroekonomsko relevantnim
R B % ) g ] S . . . ] ucinkom imajo najvecje ucinke na enoto financiranja skladi
Ciklicni ucinki iz neposrednega financiranja Ciklicni ucinki iz posrednega financiranja RIS e il
. A . . . R - i . A . Ocena ucinkov brez upostevanja strogega kriterija dodatnosti
0 Strukturni ucCinki iz neposrednega financiranja o Strukturni ucinki iz posrednega financiranja = torn delotencgalarekrivaalea e o i

bankami, torej z upostevanjem celotnih poslov kot
spodbujevalnih, kazejo, da SID banka s svojimi aktivnostmi
prispeva od 4,5 do 55 % BDP makroekonomskih ucinkov na
letni ravni.
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*S)D Banka

V letu 2024 je SID banka sponzorirala naslednje
dogodke:

Promoviranje

trajnostnega razvoja

SID banka je v letu 2024 sredstva namenila
sponzorstvu dvajsetin nagrad, dogodkov,
forumov in projektov na gospodarskem
podrocju, poleg tega pa je izvedla tudi
donacijo Fakulteti za fiziko in matematiko za
razvoj kadrov.

Predstavniki SID banke so se aktivno udelezevali in s
svojimi predstavitvami in strokovnimi vsebinami sodelovali
na 50 razlicnih dogodkih, seminarjih, konferencah,
okroglih mizah ipd., kjer so aktivho promovirali teme,
pomembne za podrocja dejavnosti SID banke, kot so
trajnostni razvoj, krozno gospodarstvo, zelena
transformacija, izvoz, razvoj, energetika, okolje,
konkurenc¢no podjetnistvo, drugo.

Tovarna leta (Finance)

|zvoznikisi (Finance)

Nagrade GZS za iziemne gospodarske dosezke
Dan inovativnosti (GZS)

Vrh slovenskega gospodarstva (GZS)
Pospesevanje zelenega prehoda (Britansko -
slovenska gospodarska zbornica)

Energetska Vecerova konferenca (AD + VALUE)
Mednarodna konferenca MSP (CGZS)

Gazele (Dnevnik)

Strateski forum Bled (Center za evropsko prihodnost)
Podelitev nagrade obrtnik leta, podjetnik leta
(Obrtno-podjetniska zbornica Slovenije)
Izvozna konferenca (Delo)

Kapitalski trgi (Delo)

Zlati kamen (Planet GV)

Konferenca trajnostnega menedzmenta (CER)
Konferenca korporacijskega upraviljanja (Zdruzenje
nadzornikov Slovenije)

Mednarodni obrtni sejem v Celju (MOS)

POPRI (Primorski tehnoloski park)

Zbornica racunovodskih servisov (Proevent)
Inovacija energetike (Prosperia)

Ravnikarjeva razstava (MAQO)




Trajnostno porocilo 2024

*S)J Banka

Spostovanje clovekovih

pravic v gospodarstvu

SID banka je podpisnica zaveze k spostovanju clovekovih
pravic v gospodarstvu. Zaveza temelji na splosno sprejetih
mednarodnih smernicah s podrocja clovekovih pravic, Ki
jih na nacionalni ravni ureja Nacionalni akcijski nacrt
Republike Slovenije za spostovanje Clovekovih pravic v
gospodarstvu. S tem podpisom se je banka kot podjetje
zavezala k izpolnhjevanju ukrepov, povezanih s
spostovanjem cClovekovih pravic, v celothem poslovhem
procesu ter k izogibanju in preprecevanju moznih
negativnih vplivov.

SID banka ima vzpostavljeno linijo za obvescanje o krSitvah
s strani tretjih oseb, linijo za obravnavno prijav s strani
zaposlenih, prav tako pa obravhava morebitne pritozbe
komitentov in drugih deleznikov banke. SID banka vse prej
navedeno obravnava ne glede na to, ali je prijava/pritozba
podana anonimno ali ne. O obstoju in uporabi tovrstnih
mehanizmov smo seznanili vse zaposlene, prav tako pa,
preko spletne strani, obvestili ostale zainteresirane
deleznike in sicer so obrazci in kontaktni podatki dosegljivi
na naslednji povezavi https://www.sid.si/o-banki/druzbena-
odgovornost-etika.

Spostovanje clovekovih pravic na strani
nasih poslovnin partnerjev je eden od
mehkih dejavnikov, ki jih, tudi skladno z
veljavnim Kodeksom eticnih vrednot in
strokovnih standardov banka redno preverja
IN SO, v primeru zaznane krsitve, [ahko razlog
za zavrnitev sklenitve poslovnega razmerja s
partnerjem.

SID banka bo pri svojem delovanju tudi v prihodnje
spostovala nacela, po katerih deluje, vkljucno z nacelom
uravnotezenega in trajnostnega razvoja, ki se hanasa na
ekonomski, okoljski in socialni razvoj, ter sledila dobri
praksi uporabe teh nacel v primerljivih institucijah v
Evropski uniji.

V okviru svojega poslovanja s strankami SID banka
namenja posebno pozornost preprecevanju
nastanka koruptivnih tveganj ter okoljevarstveni
politiki. Prav tako se SID banka zaveda, da njen
specificen polozaj zahteva izvajanje aktivnosti na
nacin, ki preprecuje izkrivljanje proste konkurence.
Zato so aktivnosti SID banke ze v osnovi
vzpostavljene v kar se da dopolnilni okvir ostalim
trznim udelezencem na podrocju financiranja.

Med kljuénimi naceli poslovanja, ki jih SID banka
uposteva pri svojem poslovanju so:

- uravnotezen in trajnostni razvoj,

- dolgorocne razvojne usmeritve RS in EU,

- pravni red RS in EU,

- nekonkuriranje, komplementarnost in
subsidiarnost,

- nediskriminatornost,

- financna vrednost storitev za koncne koristnike,
- transparentnost,

- pokritje celotnega zivljenjskega cikla podjetij.
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Spodbujanje zelenega in

kroznega gospodarstva

S programi SID banke je mogoce
neposredno financiranje podjetij in njihovih
nalozb v projekte ucinkovite rabe energije,
obnovljivih virov energije, prenove stavb,
trajnostnega prometa, trajnostnega/
kroznega ravnanja in upravljanja voda,
odpadkov in drugih naravnih virov.

SRCNOST

Zavzeto sledimo viziji s skrbjo za
socloveka, sirso skupnost in

okolje ter smo iskreni do sebe in

drugih.

SID banka z delovanjem v okviru poslanstva in danih
pooblastil prispeva k uresnicevanju predvsem sirsih
osnovnih druzbenih ciljev:

razvoj druzbe znanja in inovativhega podjetnistva,
razvoj okolju prijazne druzbe in trajnostne proizvodnje,
krepitev konkurencnosti gospodarstva ter
spodbujanje regionalnega in druzbenega razvoja.

Tako s financnimi storitvami, ki dopolnjujejo trg, deluje
tudi v smeri trajnostnega razvoja Slovenije ter prispeva h
gospodarski rasti in blaginiji.

SID banka spodbude kroznemu in zelenemu
gospodarstvu izvaja neposredno z obstojeCimi splosSnimi
programi financiranja podjetij in ustrezno obravnavo
dejavnikov ESG podjetij. Se posebej je osredototena na
podrocja spremljanja in obvladovanja okoljskih tveganj ter
spodbujanja zelenega prehoda podjetij. Upravljanje
podnebnih in drugih okoljskih tveganj se premika v samo
jedro delovanja in poslovnih procesov banke. Za
zagotavljanje nadaljevanja aktivnosti na tem podrocju je
bila oblikovana Zelena strategija SID banke. SID banka
povecuje kapital znanja na podrocju trajnostnega
financiranja ter s tem Se jasneje opredeljuje svojo vlogo pri
spodbujanju in financiranju prehoda v trajnostno
gospodarstvo.

*S)D Banka

V Zeleni strategiji je zacrtan vecletni proces
sistematicne nadgradnje vrednotenja ESG vidikov
komitentov in s tem njihovega poslovanja ter
ugotaviljanje s tem povezanih tveganj.

Dejavniki in tveganja, povezane s podnebjem in
okoljem, ter drugi ESG dejavniki so ze vkljuceni v
posamezne faze sklepanja nalozbenih poslov, od
izdelave bonitetne ocene do presoje upravicenosti in
primernosti posla. S celovitim pristopom k aktivhemu
spodbujanju trajnostne transformacije ter hkratnim
odgovornim obviadovanjem s tem povezanih
tveganj je SID banka usmerjena proti istim ciljem, ki
Jjih zasleduje tudi sirsa evropska usmeritev v zeleno
poslovanje.

Zelena strategija opredeljuje sedem
korakov/podrocij, na katerih je zgos¢enih najvec
aktivnosti za dosego nacrtovanih ciljev:

opredelitev podrocij ukrepanja;

stratesko nacrtovanje;

evidentiranje trajnosti poslov financiranja;
integracija podnebnih tveganj in ESG dejavnikov
delgele=ChilalelaleligelalleN

Integracija podnebnih tveganj v proces
upraviljanja tvegany;

spremljava poslov trajnostnega financiranja in
notranje porocanje;

notranje upraviljanje in vkljucevanje podnebnih
dejavnikov v poslovne procese.
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Presoja okoljske trajnosti

komitentov

V preteklosti je SID banka trajnost in kroznost poslovnih
modelov podjetij ocenjevala z vidika petih bilanc
(financna, surovinska, okoljska, energetska in inovacijska). V
letu 2021 je presla na nov, prilagojen koncept presoje
podjetij, ki temelji na presoji dejavnikov ESG (okolje,
druzba, upravljanje) in osnovne dejavnosti komitenta, v
kolikor podjetje izvaja podnebno kriticno dejavnost. V ta
namen sta bila oblikovana vprasalnik ESG in metodologija
Zza ocenjevanje ESG tveganj, ki v okviru analize vrednoti
odgovore komitentov, uposteva podnebno kritiche
dejavnosti, njihovo ogljicno intenzivnost in klasifikacijski

sistem okoljsko trajnostnih dejavnosti (t. i. EU taksonomija).

V letu 2024 je banka nadaljevala izvajanje in
nadgradnjo zahtev upraviljanja tveganj na
podrocju ESG in implementirala vkljucitev
Internih ocen ESG v interne bonitetne ocene.

SID banka ima pomembno dolgoroc¢no druzbeno viogo
pri prehodu slovenskega gospodarstva v bolj trajnostno
naravnan model, zato je koncept spodbujanja
transformacije podjetij v trajnostno in krozno
gospodarstvo vgradila v svoje postopke odlocanja in
poslovanja.

SID banka sledi nacelu uravnotezenega in trajnostnega
razvoja na ekonomskem, okoljskem in socialnem podrocju
ter uposteva celovit, dolgorocno naravnan pogled pri vseh
financnih poslih.

*S)D Banka

ESG orodje iz vhodnih podatkov avtomaticno
generira t.i. trajnostno porocilo, sestavijeno iz treh
delov:

(a) analize panoge, ki vkljucuje oceno ogljiche
Intenzivnosti dejavnosti kreditojemalca, oceno
Izpostavljenosti dejavnosti kreditojemalca prehodnim in
fizicnim podnebnim tveganjem, oceno potencialne

skladnosti osnovne dejavnosti kreditojemalca z
dejavnostmi, ki se stejejo kot okoljsko trajnostne;

(b) ocene tveganj ESG podjetja (izpostavljenost
kreditojemalca dejavnikom ESG in tveganjem, v prvi
vrsti okoljskim dejavnikom, vplivu podnebnih sprememb
In ustreznosti varovalnih ter prilagoditvenih strategij
kreditojemalca) ter;

(c) ocene krozne naravnanosti poslovnega modela
podjetja. SID banka presojo kreditojemalca z vidika
dejavnikov ESG izvaja na ravni kreditojemalca nad
doloceno izpostavljenostjo.

Rezultat celovite presoje dejavnikov ESG v obliki ESG
porocila vstopa v kreditni proces SID banke in kot
vhodni parameter lahko vpliva na (ne)odobritev kredita,
In kot del bonitetne ocene vpliva na pogoje financiranja.
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Okoljski odtis SID banke

Porocanje o ogljichnem odtisu SID banka izvaja na lastno
pobudo in sluzi ocenjevanju napredka pri zmanjsevanju
ogljicnega odtisa njenega delovanja. SID banka se za
izracunavanje ogljicnega odtisa odloca predvsem zaradi
nacrtovanja ukrepov za zmanjsanje izpustov toplogrednih
plinov lastnega delovanja in poslovanja, zaradi zmanjsevanja
stroskov, primerjavo s konkurenti, ter da bi o svojem ogljicnem
odtisu seznanila deleznike in javnost.

Izracun emisij za leto 2024 zajema tudi izracun emisij TGP obsega 3 za druzbo CMSR
in emisije TGP iz rabe elektricne energije elektricnih vozil izven polnilnic SID banke.
Poleg tega je uporabljena nova metodologija izracuna emisij TGP pri prevozu
zaposlenih na delovno mesto za SID banko.

Za izraCun ogljicnega odetisa SID banke je uporabljena standardizirana metoda v
skladu z mednarodnim standardom o doloCanju in poroCanju o emisijah
toplogrednih plinov iz TGP protokola. V skladu s protokolom se je izvedla tudi
verifikacija izraCunanih vrednosti. Referencno leto, ki omogoca primerjavo napredka
pri zmanjsevanju ogljicnega odtisa, je leto 2019.

V skupnem izracunu ogljichega odtisa so zajete tudi emisije povezane druzbe CMSR
(Center za mednarodno sodelovanje in razvoj). Skupni ogljicni odtis je v letu 2024
znasal 358,1 t CO2e.

*S$)D Banka

Kazalniki za spremljavo uspesnosti okoljsko energetskega upravijanja SID banke

2019 2023 2024
Poraba goriv sluzbenih avtomobilov na l/zap 9] 1077 935
zaposlenega
Poraba elektricne energije na kWh/zap 12295, 1.160,8 1L.221[6
zaposlenega (vkljucno z energijo za
hlajenje)
Energija za ogrevanje na zaposlenega kWh/zap 2.483,0 1.768 9 14958
Energija za ogrevanje na povrsino kWh/m?2 S 78 4
Raba vode na zaposlenega m3/zap 76 4.8 e
Poraba papirja na zaposlenega kg/zap 275 35 S
Emisije CO2e na zap. - lokacijska t CO2e/zap 2,8 2,0 1,9
metoda
Emisije CO2e na zap. - trZzna metoda t CO2e/zap 3,1 1,8 1,6
Ogljiéni odtis SID banke in CMSR
Lokacijska metoda 2019 2023 2024
OBSEG 1 tCO2e T 62,0 539
OBSEG 2 tCoOze 2402 198,5 A%
OBSEG 3 tCO2e 2784 1987 195,7
SKUPAJ tCoze 566,0 459,2 420,9
TrZzna metoda 2019 2023 2024
OBSEG 1 FECe 273 62,0 539
OBSEG 2 e e 288,0 1435 1084
OBSEG 3 tCO2e 2784 198,7 95
SKUPAJ tCO2e 613,8 404,2 358,1
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Okoljski odtis SID banke

Energetsko-okoljska in materialna bilanca SID banke

2019 2023 2024 2019 2023 2024
Povprecno stevilo zaposlenih 4e]e) 183 221 221 OBSEG 3
Skupna ogrevana povrsina m2 4217 4217 S3-1: Nabavijeno blago in storitve — voda m3 1464 ILOSZ 680
S3-1: Nabavijeno blago in storitve — papir t 53 0,8 0.g
OBSEG 1 S3-3: Posredne emisije — Poraba goriva in energije (ki ni
S1-2: Raba goriv v mobilnih napravah - goriva 95/98 / 3401 5294~ W5IRy porocana pri obsegih 1in 2) - izgube v omreZju EE kWh 13712 166670015715
S1-2: Raba goriv v mobilnih napravah — dizel / 14.797 19.144 16.212 S3-3:Poraba goriva in energije (ki ni porocana pri obsegih 1in 2)
ST-4: Hladilni plini -izgube v omreZju EE - elektri¢na vozila kWh b 467
R410a kg 0 O O S3-3: Posredne emisije — Poraba goriva in energije (ki ni
R407C kg 0 0 0 poroc¢ana priobsegih 1in 2) - izgube v omreZju toplotna energ. kWh Ao D O 0 Ee,
R32 kg o) O 0 S3-3: Posredne emisije — Poraba goriva in energije (ki ni
porocana pri obsegih 1in 2) - izgube v omrezju hlad kWh 544 585 656
OBSEG 2 S3-5: Ravnanje z odpadki — odpadna voda mS3 1464 1057 680
S2-1: Raba elektricne energije kWh 188209 237912 267110 S3-5: Posredne emisije — Ravnanje z odpadki — papir kg 2400 4.360 4.700
elektricna energija z ogljicnim odtisom kWh 188209 0O 0 S3-5: Posredne emisije — Ravnanje z odpadki — mesani
elektriéna energija brez emisij TGP kWh 257912 4 ¥a7.110 komunalni kg 5.819 4.281 4.340
52-1: Raba elektricne energije - odjem izven lokacije SID kWh S3-5: Posredne emisije — Ravnanje z odpadki — bioloki kg 413 306 348
za elektriéna vozila KWh 898 6.666 S3-6: Sluzbene poti - letala pkm 50800455352 768 350515
$2-2: Raba toplotne energije kWh 354.778  300.287 307.166 S3-6: Sluzbene poti — taksiji km 6.142 1.726 1.792
S2-3: Raba hladu kWh 26,5007 460.690% _EENE0, S3-6: Posredne emisije — Sluzbene poti — osebni avtomobil km 48.639 34330 37713

S3-7: Prevozi zaposlenih na delo pkm 1120.577 877456 873990
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Sledenje cilju ogljicne

nevtralnosti do leta 2050

SID banka siri osredotocenost na zeleno
transformacijo vseh segmentov delovanja in
sledi cilju ogljicne nevtralnosti

DRZNOST

Spodbujamo inovativnost in
drugacnost, verjamemo v

premikanje meja in imamo

Zeljo po raziskovanju.

Evropska unija si je v prizadevanjih proti podnebnim
spremembam postavila zahteven strateski cilj, da do leta
2050 postane prva podnebno nevtralna celina na svetu.
Prenovljeni vmesni cilj za leto 2030 predvideva 55-
odstotno znizanje emisij TGP glede na leto 1990, za kar
bodo potrebne prilagoditve na vseh ravheh gospodarstva
in drzave. Za dosego cilja podnebne nevtralnosti Evropska
komisija vedno bolj stavi tudi na financni sistem, da odigra
vlogo katalizatorja. SID banka na tej poti Siri svojo
osredotocenost na zeleno transformacijo vseh segmentov
delovanja. Ob lastnem poslovanju v skladu z zacrtanimi
smernicami prehaja od spodbujanja posameznih
trajnostnih projektov k ¢im bolj sistemskemu prizadevanju
za trajnostno preobrazbo ¢im SirSega dela slovenskega
gospodarstva. SID banka svoje delovanje v zadnjih letih
aktivno usmerja proti temu cilju in oblikuje programe
financiranja tako, da podpirajo potrebne prilagoditve.

Aktivhosti SID banke bodo v prihodnje v veliki meri
usmerjene v Nacrt razogljicenja banke, ki bo nadgrajen s
cilji merjenja in razogljicenja portfelja, in izvajanje
predvidenih ukrepov v tem segmentu. SID banka v nacrtu
o razogljicenju postavlja letne cilje do leta 2030 z
naborom ukrepov po posameznih kategorijah, Casovnico
in oceno potrebnih financnih virov. V nacrtu razogljicenja
postavlja tudi Casovnico za vzpostavitev celovitega zajema
in evidentiranja emisij obsega 3 s cilji ter s pogledom do
leta 2050.
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V letu 2025 bo banka nadaljevala z zagotavljanjem
skladnosti z obstojeCimi in prihajajoCimi regulatornimi
zahtevami, predvsem na podrocju razkritij in upravljanja
podnebnih tveganj in tveganj ESG, ter prilagajanjem na
trajnostno porocanje v skladu s CSRD direktivo.
Dokoncanaana bo analiza dvojne pomembnosti v skladu z
zahtevami direktive CSRD in ESRS standardov. Na tej
podlagi bo pripravljena matrika dvojne pomembnosti za
SID banko, ki bo opredeljevala kljucne vplive, tveganja in
priloznosti in omogocila dolocitev vrzeli na podrocju
politik, podatkov, internih aktov, poslovnih procesov in
ciljev kot tudi nakazala potrebo po morebitni prilagoditvi
strategije. SID banka bo v letu 2025 razsirila metodologijo
in izracun financiranih emisij (emisije portfelja SID banke),
ki veljajo za enega klju¢nih KPI za presojo usklajenosti
banke z zavezami Pariskega sporazuma. Predvidena je
nadgradnja politike trajnostnega razvoja, s katero bo SID
banka postavila in prilagodila krovni okvir usmeritev SID
banke na podrocju trajnosti njenega delovanja in
poslovanja. V nacrtu je tudi priprava Nacrta prehoda za
blazenje podnebnih sprememb in Nacrta upravljanja
tveganj ESC.
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Kazalnik zelenih sredstev - GAR

SID banka v Letnem porocilu razkriva informacije o
izpostavljenosti in stanju sredstev ter sprejemljivost
izpostavljenosti za taksonomijo ter usklajenost
izpostavljenosti s taksonomijo glede na okoljske cilje
blazitve podnebnih sprememb in prilagajanja podnebnim
spremembam. Pridobljene informacije so osnova za
izracun in razkritje kazalnika GAR.

SID banka ocenjuje in razkriva GAR na nacin, da se
preverja usklajenosti prihodkov nasprotnih strank
(komitentov oz. nefinancnih druzb) s taksonomijo za tiste
izpostavljenosti, katerih namen ni financiranje dolocenih
opredeljenih okoljskih dejavnosti (krediti za splosne
namene). Usklajenost prihodkov s taksonomijo je SID
banka ugotavljala pri komitentih s statusom subjekta
javnega interesa z vec kot 500 zaposlenimi, ki imajo po 70.
c C¢lenu ZGD-1M obvezo, da v letno porocilo vkljucijo tudi
trajnostno porocilo, v okviru katerega pa morajo po 8.
¢lenu uredbe 2020/852 porocati tudi o delezu prihodkov,
sprejemljivin in usklajenih s taksonomijo EU.

Taxonomy aligned assets

GAR =
Total covered assets

Kazalnik GAR za SID banko v letu 2024
znasa 2,19 odstotka. Povecanje vrednosti
kazalnika GAR je posledica vzpostavitve
celovitosti porocanja o trajnostnih prihodkih
pri zavezancih za trajnostno porocanje.

2023 2025
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Sledenje ciljem trajnostnega

poslovanja

Z uvedbo trajnostnega porocanja, Ki povezuje

uveljavljene financne kazalnike s kazalniki
ESG, bo SID banka prikazala, kako z
doseganjem trajnostnih ciljev ustvarja

dolgorocno vrednost za druzbo ter krepi svojo

druzbeno odgovornost, ugled in zaupanje
deleznikov.

SID banka je v letu 2024 nadaljevala integracijo vidika
trajnostnega poslovanja v poslovni sistem banke. Izvedene
so bile naslednje pomembne naloge:

e zaokrozitev celostnega sistema upravljanja podnebnih
in okoljskih tveganj;

e priprava na vzpostavljanje okvira za trajnostno
porocanje v skladu s CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive) in ESRS (European Sustainability
Reporting Standards);

e oblikovanje in sprejem metodologije za ocenjevanja
dejavnikov tveganja ESG ter vkljucitev ocen ESG v
bonitetne ocene;

e oblikovanje in sprejem metodologij za izvajanje presoj
okoljske trajnosti financiranja projektov in podjetij.

SID banka se aktivno prilagaja zahtevam porocanja v
skladu z direktivo CSRD, ki zahteva pregledno razkrivanje
informacij o trajnostnih vplivih, tveganjih in priloznostih in
ki je bila v slovenski pravni red prenesena s spremembo
Zakona o gospodarskih druzbah v decembru 2024. V
povezavi s standardi ESRS in taksonomijo EU direktiva
CSRD doloca obveznost razkrivanja stevilnih trajnostnih
informacij, vklju¢no s podatki o poslovhem modelu,
strategiji, politikah in trajnostnih ciljih podjetja.

V okviru priprav na trajnostno porocanje je SID banka
konec leta 2024 izvedla prvi del analize za oceno dvojne
pomembnosti (Double Materiality Assessment), ki je
osrednji element implementacije porocanja v skladu s
CSRD direktivo in ESRS standardi.

Ocena dvojne pomembnosti omogoca celovito oceno
vplivov SID banke na okolje in druzbo ter vpliv okolja in
druzbe na njeno poslovanje. Ugotovitve te analize
omogocajo opredelitev kljucnih tveganj in priloznosti ter

osvetlijo potrebne prilagoditve trajnostne strategije, politik,

aktivnosti in ciljev. Opravljena analiza dvojne
pomembnosti in matrika dvojne pomemlbnosti sta osnovi
za analizo vrzeli na ravni obstojecih podatkov, politik,
internih aktov in poslovnih procesov glede na nove
regulatorne zahteve. Ta faza vkljucuje razvoj metodologij
za zbiranje podatkov ESG, primerjavo trenutnega stanja s
standardi ESRS ter identifikacijo podrocij, ki potrebujejo
izboljsave.
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Vrednosti trajnostnih kazalnikov za leto 2024

SID banka se zaveda druzbene vioge njenega
delovanja in vpliva na trajnostni razvoj Slovenije.
Svojo druzbeno odgovornost upravlja tako navznoter,
pri lastnem delovanju, kot navzven, pri izvajanju
svojega mandata financiranja trajnostnega razvoja.
Z namenom sledenja nacelom trajnostnega
poslovanja je SID banka vzpostavila sistem
spremljanja in porocanja ciljev — spremljanje treh
trajnostnih kazalnikov iz podrocja okolja (E), druzbe
(S)in upravijanja (G).

E - okoljski odtis:
Ogljicni odtis oz. poraba CO2
358,1t CO2

S - zaposleni:

Povprecni izdatki za usposabljanje in razvoj na
zaposlenega

1.118 EUR na zaposlenega

G - politika raznolikosti:
Delez manj zastopanega spola na vodstvenih
polozajih v druzbi glede na vse vodstvene polozaje

47,4 % zaposlenih Zenskega spola na vodstvenih

polozajih




Trajnostno porocilo 2024

Nova organizacijska struktura

Nova organizacijska struktura,
uvedena v zacetku leta 2024,
OMogoca vecjo ucinkovitost
banke kot celote ter rast in
razvoj njenih zaposlenih.

SID banka z namenom ¢im bolj
ucinkovitega zasledovanja svojih
mandatov v zadnjih letih izvaja obsezne
interne organizacijske in procesne
prilagoditve.

Na podlagi poslovnih zahtev za procesno
optimizacijo in ustrezno ureditev ter
razporeditev odgovornosti in pristojnosti
je SID banka s 1. januarjem 2024

vzpostavila novo organizacijsko strukturo,

ki zagotavlja optimizacijo procesne
organiziranosti. Banka je s tem predvsem
nadgradila proces financiranja, proces in
organiziranost na podrocju obvladovanja
tveganj ter posodobila izvajanje funkcij
ESC.

PomocCnik uprave

Generalni sekretariat

Pravni in skodni oddelek

Divizija za financiranje, razvoj in

marketing

Oddelek za financiranje in
marketing

Oddelek za inancne
institucije

Oddelek za razvoj produktov
in evropske programe

Oddelek za zakladnistvo

Madzorni svet

Oddelek za notranjo revizijo

Oddelek za zavarovanje
kreditov in investicij

Divizija za tveganja

Oddelek za upravljanje
tveganj in z bilanco banke

Oddelek za ocenjevanje
kreditnih tveganj

Oddelek za intenzivno
obravnavo

Oddelek za skladnost

Oddelek za informatiko,
tehnologijo in projekte

Oddelek za zaledje in
placilni promet

Oddelek za podporo
procesu financiranja

Oddelek za kontroling in
porocanje

QOddelek za racunovodstvo

*S)J Banka

Funkcija informacijske varnosti
poroca nadzornemu svetu

Oddelek za strateqgijo,
trajnostni razvoj in raziskave
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Ohranjanje visoke ravni

organizacijske kulture

SID banka si prizadeva za ohranjanje visoke
organizacijske kulture, se zlasti za vzgajanje
participativne organizacije in medsebojnega
spostovanja.

SODELOVANIJE

Cenimo medsebojno pomog,

smo strpni do drugacnih mnenj

in pohvalimo dobra dela

sodelavceyv.

Poleg primarnega delovanja banke se izvajajo ukrepi s
podrocja druzbene odgovornosti, usmerjeni v notranje
procese njenega delovanja. Banka si prizadeva za
ohranjanje visoke organizacijske kulture, Se zlasti za
vzgajanje participativne organizacije in medsebojnega
spostovanja ter spodbujanje timskega dela in sodelovanja.
Dejavno podpira pripadnost in zavzetost zaposlenih ter
ravnanje, ki je skladno z glavnimi vrednotami banke,
vkljucno z letnim izborom ambasadorjev vrednot. Prav
tako politika upravljanja banke uposteva vrednote druzbe,
referencni kodeks upravljanja, sodelovanje z vsemi
delezniki, politiko transakcij med druzbo in povezanimi
osebami, zavezo o ugotavljanju nasprotja interesov in
neodvisnosti upravnih in nadzornih organov, ocenjevanje
ucCinkovitosti in varovanje interesov zaposlenih.

SID banka se zaveda, da druzbeno odgovornega delovanja
Ni mogoce ustrezno razvijati brez uveljavljanja osebne
odgovornosti vseh posameznikov v organizaciji, zato se v
banki na vseh ravneh spodbuja zavedanje o osebni in
druzbeni odgovornosti kot zivljenjskem slogu
posameznika in tudi celotne organizacije v vseh vidikih
njenega delovanja. Banka je dejavna na podrocju izvajanja
internih ukrepov s podrocja druzbene odgovornosti. Sem
spadajo ukrepi z neposrednim vplivom na SID banko in
ukrepi z vplivom na Sirso druzbo.

*S)J Banka

Pomembno vlogo z vidika zagotavljanja poslovne etike
ima sprejet kodeks eticnih vrednot in strokovnih
standardov, ki ureja nacela in pravila, po katerih se ravnajo
SID banka, njeni organi in bancni delavci pri opravljanju
svojih dejavnosti in halog v odnosu do komitentov, drugih
bank in gospodarskega okolja ter znotraj SID banke.
Posebna pozornost pri poslovanju SID banke je
namenjena preprecevanju korupcije in preprecevanju
pranja denarja. Poleg sprejetih strokovnih standardov ima
banka urejen sistem zascite prijaviteljev (whistle-blowing),
sistem pa lahko uporabijo bancni delavci in tudi osebe, ki
z banko sodelujejo.
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Razvoj kadrov

V SID banki je posebna pozornost namenjena podrocju
strokovnega in osebnega razvoja zaposlenih, s katerim
banka ohranja ustrezno kompetencno, izobrazbeno in
kvalifikacijsko strukturo, primerno razvitosti in strateskim
ciljem banke. S tem zagotavlja, da ima vsak zaposleni v
banki znanja, spretnosti in sposobnosti za uCinkovito
opravljanje dela, zato da bi se izboljsala kakovost dela
posameznikov in timov. V letu 2024 so bila izvedena
razlicna strokovna izobrazevanja s podrocij informacijske
varnosti in kulture tveganj, promocije zdravja, u¢enja tujih
jezikov, mehkih vescin na podrocju medsebojnih odnosov
in drugih strokovnih znanj, banka pa je organizirala tudi
vec izobrazevanj s podrocja digitalne pismenosti, vkljucno
z orodji generativhe umetne inteligence. Za krepitev
vodstvenih kompetenc je bila izvedena interna Vodstvena
akademija za vse vodje v banki, dodatno pa je banka
vodjem nudila tudi moznost individualnega poslovnega
kovCinga. Z izvedbo timbildingov banka spodbuja
medsebojno sodelovanje in povezovanje ekip.

Z zaposlenimi so vsi vodje v letu 2024 izvedli letne
razvojne razgovore, kar je kljucna podlaga za ciljno
vodenje zaposlenih, oceno razvojnega potenciala
posameznika in zelenih kariernih poti, opredelitev kljucnih
kadrov in izdelavo lethega nacrta izobrazevanja. Izvajanje
letnih razvojnih razgovorov je ustrezno podprto v okviru
aplikacije eHRM in je v delu, ki definira letne cilje
zaposlenega, povezano s strateskimi cilji banke.

V letu 2024 se je 98 odstotkov zaposlenih
vkljucilo v vsaj eno izobrazevanje.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

V letu 2024 so bili pripravljeni karierni nacrti za skupino
kljucnih in perspektivnih kadrov, vklju¢no s programom
njihovega zadrzanja. Ta skupina je dejavno sodelovala tudi
pri pripravi strateskih in poslovnih izhodis¢ banke, v letu
2024 pa so se zakljucila dodatna profiliranja njihovih
kompetenc. V okviru povezovanja z izobrazevalno sfero
smo Vv letu 2024 sodelovali s Fakulteto za matematiko in
fiziko ter podelili kadrovske Stipendije za deficitarna
podrocja zaposlovanja v banki.

*S)J Banka

Starostna in izobrazbena struktura zaposlenih

Ravni izobrazbe zaposlenih

5
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SKUPAJ

Zaposleni po starosti

21-30 let
31-40 let
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V sklopu programa Well-being so zajete razlicne
aktivnosti, med drugim:
e [zobrazevanja na temo »Well-beinga« za vse

Program “Well-being”

Za zaposlene

V' SID banki izvajamo nacrt ukrepov za
ohranitev in krepitev zdravja z namenom
Izboljsanja delovnega okolja in zavedanja
zaposlenih o pomenu zdravja.

»Well-being« je splosen izraz, ki se nanasa na stanje
zadovoljstva, zdravja in sreCe posameznika ali skupine.
Vkljucuje razlicne vidike clovekovega zivljenja, kot so
fizicno zdravje, dusevno zdravje, Custveno stanje,
medosebni odnosi in ekonomska stabilnost.

Program »Well-being« 0oz. program promocije zdravja na
delovhem mestu predstavlja skupna prizadevanja in
zavezo delodajalca in delavcev za izboljSanje zdravja in
dobrega pocutja zaposlenih na delovhem mestu in v
delovnhem okolju.

Namen programa je z zadanimi aktivnostmi izboljsati
zdravje in dobro pocutje zaposlenih na delovhem mestu.
Cilj pa je trajnostno ohranjanje dobrega pocutja in dela
zmoznosti, zmanjsevati bolniske izostanke zaposlenih in
zmanjsati fluktuacijo na delovnih mestih.

V okviru ukrepov na podrocju promocije zdravja in
programa Well-being je SID banka v letu 2024 v
sodelovanju z Zavarovalnico Triglav za zaposlene uvedl|a
moznost vkljucitve v kolektivho dodatno zavarovanje
zaposlenih in njihovih ozjih druzinskih ¢lanov za primere
prednostne obravnave ter nadstandardni dostop do
zdravstvenih storitev in specialistov.

V SID banki smo v letu 2024 priceli z nacrtovanjem
aktivnosti obseznega projekta prenove poslovne stavbe, Ki
bo zaposlenim zagotovil boljSe delovne pogoje, vecjo
funkcionalnost in sodobnejse pisarniske prostore. Prenova
bo potekala fazno, skrbno nacrtovano in bo maksimalno
prilagojena dinamiki zaposlenih.

zaposlene — predavanje o zdravem prehranjevanju na
delovnem mestu, izobrazevanje o demenci, delavnica
za zdravo hrbtenico in gibala, ipd.

Sveze sadje v pisarni.

Posebna skrb je namenjena tudi zaposlenim z
zdravstvenimi tezavami (dodatni zdravstveni in
psiholoski pregledi ter individualni pogovori, kadrovsko
podrocje).

Moznost vkljucitve v kolektivho dodatno zavarovanje
zaposlenih in njihovih oZjih druzinskih clanov .

Z namenom lazjega usklajevanja poklicnega in
zasebnega Zivljenja je skladno s Pravilnikom o
delovnem casu omogocen premicni delovni cas,
skladno s Pravilnikom o opravljanju dela na domu
moznost dela od doma ter moznost koriscenja
skrajsanja delovnega casa za starse z majhnimi otroki,
skladno z zakonodajo.

V kadrovsko informacijskem sistemu eHRM je na voljo

Zid pohval, ki je namenjen spodbujanju prepoznave

dobrih praks in dejanj med sodelavci. Gre za podporo
promociji kulture sodelovanja v banki in spodbujanje
vrednot banke.

Za ustrezno zadovoljstvo zaposlenih je velikega
pomena dobra organizacijska klima na delovnem
mestu. Banka si prizadeva za ustrezne medsebojne
odnose med zaposlenimi, zato izvaja merjenje
zadovoljstva in zavzetosti — SIOK anketa.

Tekom leta so organizirani neformalni dogodki (npr.
piknik, prednovoletno srecanje, timbuildingi, Dedek
Mraz, ipd.) z Zzeljo po skrbi za druzenje zaposlenih ter
povecanje pripadnosti. Ena izmed novosti je tudi
druzinski dan v SID banki.

Sodelovanje v knjiznem klubu.
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Vzpodbujenje idej in izboljsav

Organizacija, ki zeli biti uCinkovita in uspesna, mora biti

hkrati tudi ustvarjalna in inovativna. Znanje in ustvarjalnost V letu 2024 je bilo oddano bistveno visje
zaposlenih sta najpomembnejsa, saj zaposleni, ki

uporabljajo znanje in generirajo nove ideje, postajajo Stevilo idej. In sicer od skupno 94
najpomembnejsi vir konkurencnosti. obravnavanih idej v letu 2024, jih je banka

V letu 2023 je SID banka celostno pristopila k prenovi ’OOUO’//O 41in HOQI’OO'//O 39,

procesa in kulture vzpodbujanja inovativnosti. Banka
spodbuja zaposlene k dajanju predlogov za izboljsave
postopkov in procesov prek sistema spodbujanja
ustvarjalnosti in upravljanja predlogov izboljSav. Sistem je
aplikativho podprt in omogoca obvescanje zaposlenih o
pomenu ustvarjalnosti za obstoj in razvoj banke, redno
spremljanje dosezkov nha tem podrocCju ter nagrajevanje
predlogov in uvedbo izboljsav v prakso.

UCINKOVITOST

Iscemo optimalne resitve in

optimiziramo delovne procese,

smo produktivni in delamo

»prave« stvari.
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Zadovoljstvo zaposlenih

Vrednote SID banke v praksi:
- 280 podeljenih pohval zaposlenim
-5 nagrajenih ambasadorjev vrednot

Zavzeti in motivirani zaposleni so Kljucni pri
doseganju poslovnih ciljev

Nivo zadovoljstva zaposlenih - anketa SiOK

77%
75%
70% 70% 70%

2010 2013 2016 2019 2021 2023 2024

Vsem zaposlenim banka omogoca gibljiv delovni Cas za
lazje usklajevanje poklicnega in zasebnega zivljenja, poleg
tega pa jim ze nekaj let omogoca hibridni nacin dela od
doma in v pisarni. Za zagotavljanje ustrezne varnosti in
zdravja zaposlenih se izvajajo redni zdravniski pregledi in
strokovno usposabljanje za varnost in zdravje pri delu ter
pozarno varnost. Banka z rednim spremljanjem potreb
zaposlenih ter izvajanjem priporocCil medicine dela in
ukrepov v okviru promocije zdravja na delovhem mestu
izvaja aktivnosti, namenjene zagotovitvi Cim bolj zdravih
delovnih pogojev in ustreznega delovnega okolja. V okviru
programa Well-being za spodbujanje skrbi za zdravje in
dobrega pocutja zaposlenih je banka izvajala
izobrazevanja na teme promocije zdravja, dobrega pocutja
in zdravih zivljenjskih navad, obvladovanja stresa ter
usklajevanja poklicnega in zasebnega zivljenja. Uvedena je
bila tedenska oskrba zaposlenih s sadjem v pisarni, za
hitrejSi dostop do zdravnikov specialistov pa je zaposlenim
zagotovljeno placilo premij kolektivhega zavarovanja
Specialisti+.

Z namenom medsebojnega pripoznavanja dobrega dela
so vsi zaposleni v okviru Zida pohval SID banke svojim
sodelavcem podeljevali kudose/pohvale - v letu 2024 so si
tako zaposleni podelili kar 280 pohval.

*S)J Banka

Za ohranjanje klime in zadovoljstva zaposlenih ter njihove
zavzetosti so bile v letu 2024 izvedene meritve in pregled
rezultatov. V anketi je sodelovalo 85 % zaposlenih, rezultati
na podrocju klime in zadovoljstva pa so v povprecju boljsi
kot v letu 2023. Pri merjenju zavzetosti zaposlenih (na
lestvici od 1 do 5) je povprecje za SID banko za leto 2024
znasalo 3,92, kar je visje od leta 2023 (3,80) in je tudi nad
povprecjem krovnega SIOK 2024.

Pri dolocanju viSine plac in drugih stroskov dela
zaposlenim je banka tudi v letu 2024 dosledno upostevala
veljavho zakonodajo, bancno in podjetnisko kolektivho
pogodbo, politiko prejemkov in pravilnik o nagrajevanju,
na podlagi katerih je izplacala regres, delovno in poslovno
uspesnost, bozicnico ter jubilejne nagrade. V okviru teh
pravil je zaposlenim vplacevala tudi premije dodatnega
pokojninskega zavarovanja. S stimulativnim sistemom
nagrajevanja, po katerem so zaposleni na mesecni in letni
ravni nagrajeni na podlagi transparentnih meril, so
zaposleni motivirani za vec in bolje. Banka zaposlene
nagrajuje tudi za sodelovanje v projektnem delu in za
posebne dosezke. Prav tako banka na letni ravni izbira in
nagrajuje ambasadorje vrednot banke.
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Zagotavljanje

iInformacijske podpore
IN Kibernetske varnosti

SID banka je v letu 2024 posodobila
Strategijo informacijsko komunikacijske
tehnologije (IKT) za obdobje 2025-2027, ki
zasleduje cilj visoke zrelostne stopnje
upraviljanja procesov in sredstev ter
operativhe odlicnosti.

Na podrocCju osvesScanja zaposlenih banke s podrocja
informacijske varnosti je banka nadaljevala s splosnimi
izobrazevanji za vse zaposlene, izobrazevanji za
posamezne skupine zaposlenih (npr. za uporabnike
sluzbenih mobilnih naprav, za uporabnike SWIFT) in
vecCkratnim testiranjem vseh zaposlenih glede nevarnosti
ribarjenja (phishing).

Kljucni ukrepi v letu 2024 so bili namenjeni infrastrukturni
prenovi, s Cimer je banka zagotovila izvajanje nacrta
neprekinjenega poslovanja z novimi strezniskimi
zmogljivostmi, selitvijo sekundarnega podatkovnega
centra in ustrezno vzpostavitvijo komunikacije med
lokacijama.

Strategija IKT daje primarni poudarek podpori
bancénemu poslovanju na nacin, da njeno izvajanje:
zagotavlja operativno ucinkovitost, celovitost in
zanesljivost, tudi v viogi prve obrambne linije za
Informacijsko varnost;

zagotavlja podporo neprekinjenemu poslovanju,

regulatorno skladnost in varnost sistemov IKT,
jasno opredeljuje pristojnost in odgovornost za
upraviljanje aplikativne arhitekture ter za izbor
uporabniku prijaznih in ekonomicnih resitev;
predvideva, da se spremembe programske opreme
dosledno uvajajo v okviru kakovostno opredeljenih
procesov;

omogoca, da so zaposleni opremljeni z znanji in
predlogi za opolnomoceno uporabo informacijskih
resitev banke;

vodi k proaktivnemu pristopu resevanja poslovnih
IzzIvov v sodelovanju s poslovnimi uporabniki.

*S)J Banka

Banka je zacela tudi projekt prenove ureditve hrambe in
varovanja podatkov za zagotavljanje ucinkovitega
varovanja podatkov in dolgoro¢ne hrambe na IT-sredstvih
Z namenom zagotavljanja ustrezne IT-opreme za
zmoznost povrnitve podatkov. Banka bo s tem
konsolidirala obstojece sisteme medijev za hrambo
varnostnih kopij ter smiselno preuredila nacrt izvajanja in
zagotavljanja varovanja podatkov. Ob tem bo konsolidirala
resitev za transparentno in uporabniku prijazno resitev
upravljanja dnevniskih zapisov in revizijskih sledi.

Aplikativni razvoj je sledil za¢rtanim smernicam izgradnje
resitve novega portala in podpore procesom kreditiranja.
Hkrati je banka sledila strategiji menjave jedrnega
bancnega sistema ter soCasno izvedla vec varnostnih in
funkcionalnih prilagoditev na obstojecih programskih
reSitvah

Pri spremljanju varnostnih dogodkov s podrocja IKT v letu
2024 ni bilo zaznanih krsitev informacijske varnosti,
kibernetska obramba je bila v celoti uspesna. Povecanja
vektorjev tveganja (upostevaje Siritev prodajnih poti,
povecanja stevila zunanjih dostopov, dodatne vrste
uporabniskih naprav ipd.) v porocanem obdobju banka ni
zaznala. V letu 2024 je banka dodatno nadgradila ureditev
upravljanja tveganj, upravljanje grozenj in ranljivosti,
postopke identifikacije in ocenjevanja tveganj,
zagotavljanje ustreznega sistema upravljanja sredstev IKT
ter nacrtovanje in izvajanje testiranja neprekinjenega
poslovanja. Banka je uspesno uvedla novo orodje za
skeniranje ranljivosti. Sodelovala je tudi v kibernetskem
stresnem testiranju, ki ga je organizirala Banka Slovenije, in
Vv primerjavi z drugimi sodelujoCimi slovenskimi bankami
zabelezila nizje uCinke (mdr. financni vidik, ugled, Stevilo
prekinjenih kljucnih funkcij).
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Certifikat Green Star

SID banka je trajnostno usmerjena in
predana k zmanjsevanju svojega vpliva na
okolje. Dokaz temu je tudi prejetje certifikata
Green Star v letu 2022, ki ga podeljuje zavod

CER — Partnerstvo za trajnostno gospodarstvo.

GREEN

STAR
2022

CERTIFIKAT

trajnostno poslovanje in podnebno ukrepg

F NN

Certifikat Green Star je rezultat dolgoletnih prizadevanj za
zmanjsanje ogljicnega odtisa, spodbujanje nalozb v
obnovljive vire energije ter podporo trajnostnim
projektom, kroznemu gospodarstvu in trajnostno
naravnanim podjetjem. Certifikat potrjuje, da je SID banka
aktivna na poti zelene preobrazbe, ki vodi h globalnim,
evropskim in nacionalnim ciljem doseganja trajnosti ter
podnebne nevtralnosti. Certifikat SID banko postavlja med
trajnostno naravnane banke in potrjuje njeno zavezanost k
odgovornemu ravnanju z okoljem, cloveskimi viri, viri
energije in odpadki.

Osnova za izdajo certifikata Green Star je CER-ova ESG
ocena, ki temelji na mednarodnih okvirjih in standardih za
trajnostno porocCanje ter EU zakonodaji. Gre za digitalno
orodje, ki s pomocjo vprasalnika (ESG) omogoci zbir vseh
relevantnih podatkov za izracun podnebnega in
okoljskega odtisa podjetja.

*S)D Banka

Pridobljene 4 zvezdice SID banko uvrs¢ajo v
kategorijo Zeleni voditelj, kar pomeni da sodi med
napredna podjetja, Ki:

Imajo nacela trajnostnega poslovanja mocno vpeta v
poslovno strategijo in poslovne modele,

odgovornost za trajnostno poslovanje prevzema
vodstvo podjetjaq,

sl prizadevajo za oceno podnebnih tveganj in
Izkoriscanje priloznosti na poti zelene preobrazbe,
aktivno prispevajo k podnebni nevtralnosti,

Imajo ambiciozno postavijene podnebne in druge

okoljske cilje,

merijo stanje na vseh treh ESG podrodjih,

ocenjujejo vpliv podnebnih tveganj na svoje
poslovanje, dobavno in uporabno verigo,

na podlagi zastavljenih ciljev izbirajo ustrezne ukrepe,
Imajo izkusnje z uvajanjem trajnostnih resitev, za
katere sprejemajo odlocitve na osnovi podatkov,

pri zeleni preobrazbi in trajnostnem poslovanju
aktivno sodelujejo zaposleni in relevantnimi partnerji
In si prizadevajo za ustrezno komuniciranje
doseganja napredka tako znotraj podjetja kot

zunanjim deleznikom.
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